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GIRIS

Kurumsal Yonetim (corporate governance), gun gectikge daha sik

duydugumuz, okudugumuz, 6nemini arttiran bir kavramdir.

Kurumsal YoOnetim, sirketlerin pay sahipleri, menfaat sahipleri ile ydnetim
kurullarinin kendi aralarindaki ve sayillan bu gruplarin tim toplum ile olan
iliskilerini dizenleyen, sirketlerin daha adil, seffaf, hesap verebilir bir perspektifte
ybnetilmesini, bireylere ve topluma esit mesafede faaliyet gdstermelerini

saglamaya calisan modern bir yénetim anlayisidir.

Son vyillarda yasanan finansal krizler, sirket skandallari ve o6zellikle blylk
iflaslarin nedenleri incelendiginde karsimiza Olcimlenemeyen ya da hatali
Olcimlenen risk ile sirketlerin kurumsal yénetim uygulamalarina yeter o&lgide

6nem vermemeleri gcikmaktadir.

Kurumsal yénetim kavrami ve bu cercevede getirilen ilkeler; sirketlerin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri i1siginda faaliyet gostermesini,
sirketlerin verimli ve etkin yonetimi araciligi ile sirket émurlerinin uzamasini ve
menfaat sahipleri ile birlikte halka halka yayilan bir toplumsal biling artisi streci
baslatmay!I hedeflemektedir. Sirketler; pay sahipleri, ydneticileri, calisanlari,
tedarikgileri, musterileri ve kendi kurum kimlikleri ile toplum iginde yasayan
organize olusumlardir. Bu temelden hareket eden kurumsal yoénetim ilkelerinin

sirket blinyesinde hayata gegirilmesi gergekten de cok 6nemlidir




Kobirate A.S. tarafindan ikincisi hazirlanan Kurumsal Yonetim Arastirma
Raporu bu yil daha da gelistirilerek 2011 Haziran- Eyllil dénemi verileri ile

bilginize sunulmaktadir.

2011 yilinda yine Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem géren ve IMKB-
100, IMKB-30 ve IMKB 100 icerisinde yer alan Kurumsal Yénetim
Derecelendirmesi notu almis 22 sirketin yer aldigi Kurumsal Yonetim Endeksi
sirketlerinin kurumsal yénetim uygulamalarinin farkli bir bakis agisindan
dederlendirildigi inceleme raporu Kobirate A.S. Derecelendirme Uzmani Nermin

Uyar liderligindeki bir ekip tarafindan hazirlanmistir.

Gectigimiz yil 35 farkl kriter kullanilarak yalnizca IMKB-100 firmalari icin
gerceklestirilen calisma, bu yil bir adim daha ileri giderek 50 farkl 6&lclt
kullanilarak IMKB-100, IMKB-30 ve IMKB 100 endeksinde bulunan
sirketlerden Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan firmalar icin ayri ayr
incelenerek hazirlanmistir. Bir kisim firmalarin birden fazla endekste hatta
bazilarinin her ¢ endekste de yer aldidi dikkate alinmistir.

Raporda Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yénetim Kurulu ana bagsliklari
altindaki kontrol noktalarindan 50 adedi kullaniimistir.

Detayl sekilde ifade edilmek istenirse; Pay Sahipleri bélimuyle ilgili 11, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik bélumayle ilgili 20, Menfaat Sahipleri bolimuyle ilgili 7,
Yoénetim Kurulu bélumuyle ilgili 12 farkl élgtt kullaniimigtir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde temel yaklasim "ilkelere uy, uymuyorsan nedenini
acikla" olarak belirlenmistir. Buna goére halka acik sirketlerin, halka aciklik
oranlari ne olursa olsun, bu ilkelere uymasi istenmektedir. Uyulmayan ya da
uyulamayan bagsliklar veya alt bagsliklar igin ise sirketin gerekgeli acgiklamasi
beklenmektedir.

30.12.2011 tarihinde yirirlige giren SPK 56 no.lu teblig ile, daha énce IMKB-30
endeks sirketleri icin uygulama zorunlulugu getirilen kurumsal yénetim ilkelerinin
kapsami genisletilmis ve bu arastirma raporumuzda o6zellikle vurguladigimiz
alanlarda baz ilkeler emredici hikim niteligi kazanmistir. Ancak calisma
konumuzun doénem itibariyle Haziran-Eylil ddénemi endekslerindeki sirketleri
kapsadigini tekrar hatirlatmak isteriz.




Sirketlerin kamuya acgiklanan bilgilerine, sirket web sitelerinden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) web sitesinden ulasiimistir.

Ulasilan bilgilerin anilan kaynaklardan temin edilmesi, incelenmesi ve rafine
edilmesinin ardindan bilgiler bir rapor haline getirilmistir.

Kobirate A.S. olarak bu calismay! gerceklestirme amacimiz; Ulkemiz sirketleri
acisindan Kurumsal Yénetim kavrami hakkinda bir farkindalik yaratabilmek, bu
kavram ile yeni tanisacaklar igin hizla géz atilabilecek ipuglari verebilmek, diger
yandan bu kavrami benimseyip sirketlerinde uygulayan yoneticiler icin 6zet bir
kontrol sablonu saglayabilmektir.

IMKB-100, IMKB-30 ve IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi sirketleri hakkinda bu
calismay! hazirlayabilmemize olanak veren tim bilgi platformlari ve bilgi elde
etmemize yardimci olan tim web sitesi galismalari igin butin yoneticilere ve
calisanlara tesekkUlr ederiz.

Saygilarimizla,

Kobirate A.S.

Bu bir Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. galisma ve
rapor icerigidir. Izinsiz kopya edilemez. Kaynak gésterilerek atifta bulunulabilir.




YONETICI OZETI

Kobirate A.S.'nin, IMKB-100, IMKB-30 ve IMKB 100 icerisinde bulunan Kurumsal
Yonetim Endekslerinde yer alan firmalara iliskin gerceklestirdigi Kurumsal
Yénetim Arastirmasi sonucunda incelemesi yapilan firmalar ile ilgili olarak ulasilan
sonuglar, "Ilerleme Saglanan Konular" ile "Yapilacaklar Icin Ipuglari" basliklari
altinda toplanmistir.

Bu 6zet bolim firmalar icin bir anlamda mevcut durumu gdzden gecirme ve
ilerleme saglanmasi gerekli konularda ipucu vermeyi amaglayarak hazirlanmistir.

ILERLEME SAGLANAN KONULAR

e Pay Sahibi iliskiler Birimi ve islevlerinde ilkelere artan uyum, genel kurul
toplantilarinin da yasal takvime uygun olarak yapilmasini ve genel kurul
sureglerinin iyilesmesini olumlu yénde etkilemistir.

¢ Oy haklarinin kullanilmasinda tum sirketlerin herhangi bir kisitlama
uygulamamasi, ilkelerin esitlik hedefine de uygun bulunmustur.

e Bilgilendirme politikalarinin olusturulmasi ve genel kurul bilgisine
sunulmasi; sirketlerin kar dagitim politikalarini, etik kurallarini, insan
kaynaklari politikalarini ve kurumsal sosyal sorumluluk ile strdaralebilirlik
konusundaki yaklasimlarini kamuoyu ile paylasmalari konusunda vyol
gdsterici olmustur.

e Sirket internet sitelerinin kamuoyunu aydinlatma ve gseffaflik agisindan
yerli ve yabanci yatirrmcilar ile pay sahipleri ve menfaat sahiplerini
bilgilendirici bir yapiya dogru olumlu degisimi gozlenmistir.

e YOnetim kurullarinin yapisinda icraci olmayan ve bagimsiz liye bulunmasi
konusunda sirketlerin daha hassas oldugu go6zlenmistir. Bu durum, son
teblig hiklimlerine sirketlerin kisa slrede uyum saglamasini
kolaylastiracaktir.

e Arastirma konusu sirketlerde Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasi konusuna 6zen
gosterildigi ve s6z konusu komitelerden o6zellikle Denetim Komitesi'nin
etkin galistigi gozlenmistir.

e Internet sitelerinden edindigimiz bilgiler kapsaminda degerlendirdigimizde,
IMKB 100, IMKB 30 ve IMKB 100 icerisinde yer alan Kurumsal Yénetim
Endeksi sirketlerinde kurumsal ydnetim ilkelerine uyum agisindan etkin
caba gbzlenmigstir.




YAPILACAKLAR ICIN IPUCLARI

e Sirket web sitelerinin hem yatirnmcilarin hem de tim menfaat sahiplerinin
yararlanmasi acgisindan en ylUksek seffaflikta olmasi ve doyurucu bilgiyi
kapsamasina 6zen gdsterilerek tasarlanmasi,

e Halka acik sirketlerin, sirket organizasyon vyapisinda planlanan
degisikliklerle ile ilgili bilgilendirme konusunu da genel kurul giindemlerine
almalari,

e Genel kurul cagrilari yapildiginda gorusilecek giindem maddeleri, bunlara
iliskin gerekceler ve oy kullanma ydntemleri ile ilgili daha detayli bilgi
iceren genel kurul bilgilendirme dokliimanina énem verilmesi,

e Sirket faaliyet raporlarinda, faaliyet yili icerisinde veya 6nceden ortaya
¢ikmis her hangi bir dava konusu, olasi dava konusu ve kamu otoriteleri ile
yasanan her hangi bir uyusmazlik, bunlarin hig biri s6z konusu degilse
durumu belirten asgari bir agiklama bulundurulmasi,

e Menfaat sahiplerinin ve 6zellikle calisanlarin yénetim kurulunda temsiline
yonelik ydntemler veya modeller gelistirilmesi,

e “Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi” konusunda, yeni teblig hidklimlerini de
dikkate alarak ydnetim kurullarinda gerekli dizenlemelere gidilmesi,

e Sirketlerde Kurumsal Yonetim Komiteleri'nin de hizla kurularak, bu konuda
sirketlerin yeni teblig dizenlemelerine uyumunu saglayacak bir yapiya
gegilmesi,

e 2011 yih igin yapilacak genel kurullara sirketlerin gok iyi hazirlanmasi, ana
sOzlesme degisikligi gerektiren durumlar dahil olmak {zere, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin gereken adimlarin genel kurullarin
onayina sunulmasi,(*)

e Kurumsal yonetim ilkelerinin dayandigi “esitlik, seffaflik, sorumluluk, hesap
verebilirlik” temel kavramlarinin, sirketlerin tim calisanlarinca ( hiyerarsik
yap! ve iliski ne olursa olsun ) benimsenmesi icin gerekli egitim ve
toplantilarin etkin planlanarak uygulanmasi,

e Kurumsal varligin sirdurtlebilirliginin saglanmasi acgisindan sirketlerin tim
menfaat sahipleri ile isbirligi ve iletisim icinde olup, “birlikte ydnetim”
fikrini planh sidreglerle sirket hayatina sokmasi orta ve uzun dénemde
sirket verimliligini ve ekonomik basarisini artiracaktir.

(*) 56 sayili SPK tebligi ile bankalar haricindeki tim sirketler igin 30.6.2012 uyum igin son tarih
olarak verilmistir.




GRAFIKLERLR IMKB SIRKETLERININ GORUNUMU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

KURUMSAL YONETIM ILKELERI GENEL UYUM DURUMU

® iIMKB100

* IMKB30

= XKUR

Grafikte de gorilecegi Uzere; 50 soruluk calismamamizda Kurumsal Yodnetim
Ilkeleri'ne uyum acisindan en yiiksek basariyr IMKB-100 icerisinde yer alan XKUR
endeks sirketleri gostermistir.

Bunu IMKB-30 ve IMKB-100 sirketleri izlemektedir. Son yasal diizenlemelerle
tim halka acgik sirketlerimizin s6z konusu ilkelere zorunlu veya goénulli olarak
uyum saglamalarini bekliyoruz.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin yaklagimini ve uygulama ruhunu paylasmanin, tiim
ekonomik faaliyetler acisindan zenginlestirici ve donUstlrliclt bir etki
yaratacadina inaniyoruz.




IMKB FIRMA KARSILASTIRMALARI

HALKA ACIKLIK ORANI % 30 VE UZERI OLAN iMKB30 VE IMKB 100 iCINDEKi XKUR
FIRMALARIDAGILIMI

e iIMKB30
m XKUR

e HALKA ACIKLIK ORANI

iMKB30 VE XKUR FIRMALAR

Calisma icin temel aldi§imiz 30.06.2011-30.09.2011 déneminde IMKB-100 endeksi icinde 22 adet XKUR sirketi
bulunmaktadir. Bunlarin icinden 14 sirketin halka aciklik orani %30'un lGzerindedir. Ancak bu konuda sirketlerin davranisi pek
cok parametreye baglidir. Yine de yonetime katilma konusunda kiiglik bir model olusturabilecek sirket kurumsallasmasinin,
uzun donemde strdirlebilirlik agisindan avantaj yaratacagi kanisindayiz.




IMKB ENDEKS KARSILASTIRMALARI

30.06-30.09.2011 TL ENDEKS DAGILIMI
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30.06.2011-30.09.2011 dénemine ait IMKB-100, IMKB-30 ve XKUR endekslerinin dederlerinin karsilastirilmasinda endekslerin
paralel seyir izledigi gozlenmektedir. Bununla birlikte XKUR endeksinin hareketlerinin daha yumusak ve 6énceden uyari niteligi
gbdzlenmektedir. Daha ¢ok teknik analiz igin kullanilabilecek bir grafik olmakla birlikte, XKUR endeksinin piyasa hareketlerine
daha sakin tepki verdigi, bunun da ilgili sirket yonetici ve yatinmcilarina karar verme konusunda daha rahat bir alan sagladigi
kanisindayiz.



CALISMANIN METODOLOJISI

IMKB-100, IMKB-30. IMKB-100 icerisinde yer alip IMKB Kurumsal Ydénetim
Endekslerinde de bulunan 30.06.2011 - 30.09.2011 tarihleri arasinda yer alan
firmalarin web siteleri ya da “Kamuyu Aydinlatma Platformu” www.kap.gov.tr
web adresi araciligi ile kamuoyuna duyurduklari bilgi ve belgeler lizerinden, SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri icerisinden belirlenen 50 6lciitiin incelemesi yapilmistir.

Bu incelemede, istenen bilginin yukarida anilan kaynaklarda bulunmasi,
bulunmamasi ya da kimi dlgutlerde bilgiye ulasilamamasi durumlarina gére cevap
bulmustur.

Cevaplanan tum sorular daha sonra bilgi igslem yetkililerimiz tarafindan
birlestirilerek grafikler esliginde sunumu saglanmistir.

Calismanin hareket noktasi, sirketlerin SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri
kapsaminda en fazla bilgiyi en kolay yollardan menfaat sahiplerine ve pay
sahiplerine ulastiriimasinin saglanmasi ile bu ilkelere sirketlerin uyum strecinin
adim adim izlenip degerlendirilmesi olmustur.

Calismamizin kamuyu aydinlatma ve seffaflik temelinde gerceklestirildigi daima
g6z 6ndne alinmahdir.

IMKB-100, IMKB-30 ve IMKB-100 igerisinde yer alan IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksine(XKUR) dahil olan sirketlerin yukarida belirtilen tarihler arasinda
degerlendirmesi;

Pay Sahipleri 11 olglt
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik20 dlgit
Menfaat Sahipleri 7 olglt
Yénetim Kurulu 12 dlgut

basliklari altindaki toplam 50 dlgut ile yapilmistir.



http://www.kap.gov.tr/

1-Pay Sahibi Iliskiler Birimi olusturulmus mudur?
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XKUR
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine gére pay sahipligi haklarinin kullaniimasi agisindan
sirketlerin bu birimi olusturmasi ve birim yetkilisinin de yoénetim kurulunca
olusturulacak komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baskanina dogrudan
bagl olarak calismasi gerekmektedir.

Bazi sirketlerde Yatirnmci Iliskileri Birimi olarak faaliyet gdésteren ve Pay Sahibi
Iliskiler Biriminin fonksiyonlarini yerine getiren bélimler mevcuttur. Amaca ve
hedeflenen faaliyete uygun olmakla birlikte, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne tam
uyum agisindan gereken dizenlemelerin gergeklestiriimedigini ve Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirmesi kapsaminda uygun bulmadigimizi Kobirate A.S.
adina ¢ekince olarak belirtmek isteriz.

Grafiklerde goérildigu Gzere bu konuda XKUR endeksinde yer alan tim sirketler

Pay Sahibi Iliskiler Birimi olusturmustur. IMKB-30 endeksinde yer alan sirketlerde
bu oran %97'ye, IMKB-100 endeksi sirketlerinde ise %95’e gerilemektedir.
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2-Genel kurul ilanlari internet sitesinden de asgari toplantinin
yapilmasindan 3 hafta once duyuruluyor mu?
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XKUR
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Bu konuda Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'ne gére halka acik sirketlerde Genel Kurul
toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta énce mevzuat ile dngérilen usullerin
yani sira elektronik haberlesme de dahil olmak Uzere her tirld iletisim vasitasiyla
pay sahiplerine ve kamuya duyurulmahdir.

Buna goére, XKUR endeksinde yer alan sirketlerin timi, IMKB-30 endeksindeki
sirketlerin %93, IMKB-100 endeksindeki sirketlerin de %91’i 3 haftalik siireye
uydugu gorilmektedir.
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3-Genel kurulda sirketin organizasyon yapisinda planlanan

degisikliklerin gerekgeleri ile birlikte aciklamalari yapiliyor mu?
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XKUR

| Evet
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Sirketler Genel Kurul bilgilendirme dokiimani hazirlamali ve goéristlecek diger
konularin yani sira sirketin organizasyon yapisi ( varsa istirakleri veya badli
ortakliklarinda da ) acisindan yeni bir dizenlemeye gidecekse bu konuda da bilgi
vermeli ve bu konuyla ilgili belgeleri pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurmalidir. Bu durumda herhangi bir organizasyon degisikligi s6z konusu
degilse, Genel Kurul bilgilendirme dokimanina bununla ilgili kisa bir bilgi notu
eklenmesi yararh olacaktir.

Bu kapsamda dederlendirdigimizde; XKUR endeksi sirketlerinin gorece olarak bu
konuya dikkat ettiklerini gortiyoruz. Buna ragmen bu endeks sirketlerinde %9,
IMKB-30 sirketlerinde %3 ve IMKB 100 sirketlerinde %4 oraninda bu
uygulamaya yer verilmistir.

Bu endekslere dahil sirketlerde bu konunun tam olarak anlasilamadigi veya
uygulama sirasinda gézden kactidi izlenimi edinilmistir.
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4-Genel kurul giindeminde her teklif ayri bir bashk altinda verilmis

midir?
iMKB-100
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XKUR
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gére Genel Kurul giindemi hazirlanirken her teklifin
ayri baslik halinde dizenlenmesine dikkat edilir. Gindem bagsliklari agik ve farkh
yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir.

Bu konuda XKUR endeksi sirketleri %100 uyumlu iken, IMKB-30'da %97, IMKB-
100’de ise %90 olarak basari saglanmistir.
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5-Genel kurul oncesi oy toplama prosediirii ilan edilip elektronik

ortamda pay sahipleri bilgilendiriliyor mu?
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XKUR

M Evet
| Hayir

M Yer Alm

Genel Kurul toplantisindan 6nce toplantida oy kullanma proseduru ilan edilir ve
elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Bu genel olarak Genel Kurul
bilgilendirme dokimaninda yer almakla birlikte, bazen dogrudan Genel Kurula
cagri belgesinde, bazen de ana sdzlesmede belirtiimektedir.

Bu kapsamda yapilan incelemede XKUR endeksi sirketlerinin %45’inin, IMKB-

30'da %40 nin ve IMKB-100'de ise %25'inin bu ilkeye uyum sadladigi
gorulmastar.
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6-Olagan genel kurul toplantisi her hesap doneminin sonundan

itibaren iic ay icinde yapiliyor mu?
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XKUR
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine gére genel kurul toplantilarinin hesap dénemi
bitiminden itibaren 3 ay iginde gergeklestirilmesi gerekmektedir. Bu hesap
dénemi kavrami sektdrlere gére (6rn. spor sektoriindeki halka acik sirketler)
degisim gosterebilmektedir. Ayrica konsolide bilanco uygulamasina tabi sirketler
de 14 haftalik siirede finansal raporlarini aciklayabildigi icin 3 aydan fazla slirede
genel kurul toplantisi yapabilmektedirler. Bu nedenle bu calismada dikkate
alinan, SPK huktumlerine gore genel kurullarin slresi icinde gerceklestiriimesidir.

Bu konuda XKUR sirketleri %55, IMKB-30 % 40, IMKB-100 ise %39 oraninda
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamistir.
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7-Sirket ana s6zlesmesinde oy hakkina kisitlama getiriliyor mu?
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XKUR
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Halka acik sirketler, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde belirtilen oy hakkina sinirlama
getirilemeyecedi ilkesine uyum acgisindan ylksek bir basari gOstermistir.
Sinirlama getiren sirketler azinliktadir ve genel olarak yabanci sirketlerle
ortakliga gitmis ve gecis asamasini tamamlamaya calisanlardir. Bu konudaki
duyarlik tim endeks sirketlerinde oldukga yuksektir.

Buna gore XKUR endeks sirketlerinde %5, IMKB-30 da %3 ve IMKB-100 de %2
oraninda oy hakkinda kisitlamalar bulundugu goézlenmistir.
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8-Pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy

kullanmasini engelleyen hiikiimler ana sozlesmede bulunuyor mu?

iMKB-100
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Pay sahiplerinin oy kullanim hakkinin kisitlanmasina engel olmak amaciyla
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde dizenlenen hilkme gore; pay sahibi olmayan
kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimlere ana
sdzlesmede yer verilemez.

Bu acidan halka acik sirketlerin konuya c¢ok duyarh olduklarini séyleyebiliriz. Zira
IMKB-30 ve XKUR sirketlerinin tamami bu konuda herhangi bir kisitlama
getirmemislerdir. IMKB-100 sirketlerinde %97 olarak gdriinen sonucta ise, bazi
firmalarin ana sodzlesmelerine internet ortamindan ulasilamamasi nedeniyle
verilen ™ yer almiyor” cevabi etkili olmustur.
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9-Azinlhik pay sahiplerinin yénetim kuruluna temsilci gondermelerini

teminen ana sozlesmede birikimli oy kullanma yontemine yer
verilmis midir?
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gére azinlik pay sahiplerinin ydnetim kurulunda
temsil edilmelerini saglamak Uzere ana soOzlesmede birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmelidir. Bu hikim bir yandan sermayenin tabana yayilmasi
icin tesvik edici olmakta, diger yandan kigclk sermayedarin sirket ydnetimine
katilimini etkinlestirmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirmesi agisindan bu hikkmiin ana
s6zlesmelerde yer almasi, sirketlerin pozitif ayrismasina yol acacaktir.

Bu konuda XKUR endeksi ve IMKB-30 endeksi sirketlerinde herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir. IMKB-100 endeksi sirketlerinde ise %2 gibi bir
oranda dizenleme yapildigi goérilmekte, %3 oranda ise sirketlerin bu konuda
olumlu ya da olumsuz hareketi ile ilgili bilgiye ulasilamamaktadir.

Not: S6z konusu ilke 30.12.2011 tarih 56 no.lu teblig ile kaldiriimistir.
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10-Sirketin kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi var midir?
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gére halka acik sirketlerin belirli ve tutarl bir kar
pay! dagitim politikasi olmali ve kamuya aciklanmahdir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmali ve faaliyet raporunda, izahname
ve sirkllerde yer almalidir.

Buna gore hazirlanacak kar paylr dagitim politikasi sirkete ait bilgilere
ulasilabilecek her tir platformda kamuya duyurulmasi ile hem yatinmcinin
kararini daha saglikli verebilmesi saglanir hem de sirket bu politika ile kendini bu
hedefe odaklayarak bir tir taahhttte bulunur.

XKUR endeks sirketleri ve IMKB-30 sirketlerinin tamami kar payi politikalarini

hazirlamis ve kamuoyu ile paylasmis durumdayken IMKB-100 sirketlerinde bu
oran %83 olarak gergeklesmistir.
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11-Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini zorlastirici diizenlemelere

yer verilmis midir?
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Kurumsal Yoénetim Ilkelerine gbére pay sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlastirici uygulamalardan kacinilmasi ve ana stzlesmede bdylesi
dizenlemelere yer verilmemesi gerekmektedir.

Bu kapsamda sirketlerin durumunu dederlendirdigimizde bu konudaki direncin;
daha cok hakim ortagin bu durumunu sirdirme isteginden kaynaklandigi, ayrica
sirketin kendisine ortak olmayi disilinen veya ortakligindan cikmak isteyenleri
kontrol ederek ozellikle imtiyazli hisseler icin bu kisitlamalari getirdikleri
g6zlenmistir. Sirketlerin kurulus ve surdirtlen faaliyet kosullarina gore iggidusel
bir korunma ihtiyacinda olmasi da tamamen anlasilabilir. Bu konudaki
uygulamalarin gelecekte olusacak “ fikir ortakhdl” kavramiyla daha rahat
gerceklesebilecedi, kurulan ortakliklarin kati-duragan-hiyerarsik olma yerine
dinamik-dedisen-gelisen vyapilar olmasinin da “paylarin serbestce devri”
kavramina daha genis acidan bakilmasini saglayacadi distnilmektedir.

Bu konuda XKUR endeks sirketlerinde % 64, IMKB-30'da %63 ve IMKB-100’de
%60 oraninda pay devirlerinde kisitlama bulunmamaktadir.
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12-Kamunun aydinlatiilmasiyla ilgili bir bilgilendirme politikasi

olusturulup kamuya aciklanmis midir?
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Halka acik sirketler kamunun aydinlatilmasina yoénelik bilgi politikasi olusturmali
ve kamuya aciklamalidir. Yénetim kurullarinca hazirlanip genel kurulun bilgisine
sunulan ve kamuya aciklanan bu politikada sirket hakkinda hangi bilgilerin, hangi
siklikta ve hangi yollarla kamuya acgiklanacadi, yoneticilerin basinla goértismeleri,
sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasiyla ilgili ydntemler vb. konular yer alir.

XKUR endeksi sirketlerinin tamaminda bilgilendirme politikasi olusturulmus ve

kamuoyuna duyurulmustur, IMKB-30 sirketlerinde bu oran %97 ve IMKB-100
sirketlerinde ise %84 olarak gerceklesmektedir.
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13-Olusturulan etik kurallar bilgilendirme politikasi cercevesinde
kamuoyu ile paylasiimis midir?
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Bilgilendirme politikasi kapsaminda sirketlerin faaliyetlerini strdidrirken
uyacaklarn etik kurallari da kamuoyuyla paylasmalari gerekmektedir. Etik
kurallar, sirketin tim menfaat sahipleri ile iliskilerinde hangi dederlere uyacagini
kabul ve beyan ettigi bir ilkeler bittnadar.

Bu konuda XKUR endeks sirketleri %100, IMKB-30 sirketleri % 80 ve IMKB-100
sirketleri %73 oranda uyum sadlamis gérinmektedir. Etik kurallarini kamuoyuna
aciklamayan sirketlerin bir kismi bu kurallar olusturmamisken bir kismi da
benzer ancak etik kurallar olarak nitelendiremeyecegimiz kriterleri “Degerlerimiz”
baslhdi altinda degerlendirmeyi tercih etmistir.
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14-Internet sitesi var mi?
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” bashgi altinda
dizenledigi ve ayrica yeni Turk Ticaret Kanunu’nda da dizenlenen hikme gore
her sirketin bir internet sitesi olmak durumundadir. SPK dizenlemesine gore
halka acik sirketlerin internet sitesinde bazi bilgiler yer almak zorundadir.

XKUR ve IMKB-30 endeks sirketleri bu hilkme tam olarak uyum sadlamis
durumdadirlar. IMKB-100 sirketlerinde bu oran %98 gérinmekle birlikte,
gercekte tim sirketlerin bir internet adresleri bulunmakta fakat arastirmamiz
suresince islev gormemektedir.
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15-Internet sitesi yabanci dilde yayinlaniyor mu?
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Internet sitesi fiilen kullanilir durumda olan sirketlerde yabanci yatirmc da
dusinilerek getirilen iIngilizce yayinlanma zorunluluguna uyum acisindan yine
XKUR endeks sirketleri %100 basarilidir. IMKB-30 ‘da bu oran %97'ye, IMKB-100
de ise %92'ye gerilemektedir.

Uyum saglamayan sirketlerin bu konuya gereken dikkati en kisa zamanda
gostereceklerini ve internet sitelerinin tam bir kopyasini Ingilizce olarak da
hazirlayacaklarini umuyoruz.
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16-Internet sitesinde ticaret sicil bilgileri var mi?
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Sirket internet sitelerinde 6ncelikli olarak yer almasi gereken bilgiler Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde agikca belirtilmistir. Sirket ticaret sicil bilgileri de bunlar
arasindadir.

Bu konuda tiim endeks sirketlerinde uyum orani %80-86 arasinda degismektedir.

Konuya gereken Ozenin g0sterilmesi kurumsal yoOnetim derecelendirmesi
acisindan da sirkete basitce ve kolayca pozitif deger katabilecektir.
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17-Internet sitesinde son durum ortaklik ve yonetim yapisi bilgileri
yer aliyor mu?
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Sirketlerin ortaklik ve ydnetim yapisi da internet sitesinde duyurulmalidir.

Bu konuda XKUR ve IMKB-30 endeks sirketleri %100 uyum saglamis durumdadir.
IMKB-100 sirketlerinde bu oran %96 olarak gergeklesmistir.

Bu husus da kurumsal yénetim uyum derecelendirmesi acisindan da sirketlere
basit ve kolayca pozitif deger ekler.
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18-Internet sitesinde imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgiler yer
aliyor mu?
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Internet sitesinde bulunmasi gereken bilgilerden biri de sirket ortakhgindaki
imtiyazh paylardir. Bu konuda ana sozlesmelerde yer alan bilgi yeterli olmakla
birlikte, kamuoyunun bu bilgiye ¢ok daha rahat ulasabilmesini teminen sirketlerin
internet sitelerinde gérinir bir sekilde duyurdugu da memnuniyetle gézlenmistir.

Bu konuda XKUR endeks sirketleri %100, IMKB-30’da %93 ve IMKB-100'de %88
oraninda uyum saglandigi belirlenmistir.
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19-Internet sitesinde sirket ana sézlesmesinin son hali yayinlaniyor
mu?
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Sirketlerin ana sodzlesmelerinin son halinin internet sitelerinde kamuyla
paylasiimasi gerekmektedir. Bazi sirketler ana sézlesme degisikliklerini tek tek
bulundururken, genelde son durumu tam ve butin olarak paylasiilmaktadir. Bu
yontemin yatinmcilarin sirket hakkindaki bilgiye ulasimi agisindan daha etkili
oldugunu soyleyebiliriz.

XKUR endeks ve IMKB-30 sirketlerinde %3100 uyum saglanirken, IMKB-100
sirketlerinde bu oran %95 uyum saglandigini gostermektedir.
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20-Internet sitesinde 6zel durum aciklamalarina yer veriliyor mu?
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Ozel durum aciklamalari, sirketin faaliyetini etkileyecek veya sirketin
performansina yonelik her turli bilginin kamuya zamaninda duyurulmasi igin
kullanilacak bir aractir. Bu aciklamalarin Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
bildiriimesi yani sira sirket internet sitelerinde de bulundurulmalidir. Bu konuda
internet sitelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na baglanti vermek yeterli
olmakla birlikte, kamuoyunun sirkete ait bilgilere bir bakista ulasabilmesini
teminen dogrudan internet sitelerinde bulundurulmasi vyararli olacaktir
gorusltndeyiz.

Ayrica sirketin, mevzuat geregi yapmasi gereken acgiklamalarla sinirli kalmayarak,
pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek her tiirlii
onemli bilgiyi kamuya aciklanmasi da Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nin
tavsiyesidir.

Bu konuda XKUR endeks ve IMKB-30 sirketleri %100, IMKB-100 sirketleri de
%90 oraninda uyum sadlamistir.
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21-Internet sitesinde yillik faaliyet raporlari yayinlaniyor mu?
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Internet sitelerinde vyillik faaliyet raporlarinin kamuoyuna acik tutulmasi
gerekmektedir. Sirketler genel olarak kendi internet sitelerinde belge olarak yer
verirken bir kisim sirketler Kamuyu Aydinlatma Platformu’na link vermektedirler.
Bu durum bilgiye ulasmayi zorlastirmaktadir. Sirketlerin yilhik faaliyet raporlarini
dogrudan belge olarak internet sitelerinde kamuoyuna duyurmalari mevcut ve
potansiyel pay sahipleri icin bilgiye dogrudan ulasmada daha buyuk bir kolaylk
saglayacaktir.

XKUR ve IMKB-30 sirketlerinde %100, IMKB-100 sirketlerinde de %99 oraninda
uyum saglanmistir.
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22-Internet sitesinde periyodik mali tablo ve raporlara yer veriliyor
mu?
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Internet sitelerinde periyodik mali tablo ve raporlarin kamuoyuna agik tutulmasi
gerekmektedir. Sirketler genel olarak kendi internet sitelerinde belge olarak yer
verirken bir kisim sirketler Kamuyu Aydinlatma Platformu’na link vermektedirler.
Bu durum bilgiye dogrudan ulasmay! zorlastirmaktadir. Sirketlerin bu raporlari
belge olarak internet sitelerinde kolayca ulasilabilir sekilde kamuoyuna
duyurmalar mevcut ve potansiyel pay sahiplerinin bilgiye dogrudan ulasimlarini
kolaylastiracaktir .

XKUR ve IMKB-30 sirketlerinde %100, IMKB-100 sirketlerinde de %97 oraninda
uyum saglanmistir.
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23-Internet sitesinde genel kurul toplanti giindemine yer veriliyor
mu?
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Sirket internet sitelerinde genel kurul toplantilarina iliskin “dikkat cekecek
sekilde” bulunmasi gerekenlerden biri de genel kurul glindemleridir.

Bu konuda XKUR endeks sirketleri tam uyum saglarken, IMKB-30 sirketleri %93,
IMKB-100 sirketleri ise %89 oraninda uyum saglamistir.
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24-Internet sitesinde genel kurul toplantilarina katilanlara iliskin

listelere ve toplant| tutanaklarina yer veriliyor mu?
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Sirketlerin internet sitelerinde genel kurul toplantilarina katilanlarin listeleri ile
toplanti tutanaklar da yer almaldir.

Bu konuda yine XKUR endeks sirketleri tam uyum saglarken, IMKB-30'da %97 ve
IMKB-100'de ise %92 olarak gerceklesmistir.
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25-Internet sitesinde vekaleten oy kullanma formu yer aliyor mu?
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Genel kurullarda ortak olmayan kisilerin temsilci sifatiyla bulunabilmesini teminen
gerekli glincel vekalethame oOrnedinin de sirket internet sitesinde kolaylikla
ulasilabilir sekilde bulundurulmasi gerekmektedir.

Bu konuda sirketlerimizin ilgi ve 6zen gostermesi gerekliligi aciktir. XKUR endeks

sirketlerinde %95, IMKB-30’da % 83 ve IMKB-100'de %77 oraninda uyum
saglanmistir.
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26-Sirketin mali tablolari ve dipnotlari mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlari cercevesinde hazirlaniyor mu?
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Halka acik sirketlerin periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, uluslararasi
muhasebe standartlari gercevesinde hazirlanmal ve ilgili dénemlerde kamuoyuna
aciklanmalidir.  Yatinmcilarin  sirketleri donemsel olarak izleyebilecekleri bu
raporlarin da internet sitesinde bulunmasi gerekmektedir. Bu konuda
rastladigimiz Kamuyu Aydinlatma Platformu’na link verme uygulamasi ilkelere
uygunluk agisindan yeterli olsa da, sirket internet sitesinde dogrudan ulasilabilir
olmasi yatinmci ve pay sahipleri icin kolaylik saglayacagi kanisindayiz.

Bu ilkeye XKUR ve IMKB-30 endeks sirketleri tam olarak uyum saglarken, IMKB-
100 sirketleri de %96 oraninda uyum saglamistir.
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27-Sirket faaliyet raporunda, mevzuat hiikiimleri sakli kalmak

kaydiyla asgari olarak faaliyet gosterilen sektor ve sirketin bu
sektordeki yeri hakkinda bilgi veriliyor mu?
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Sirketlerin faaliyet raporlarinda asgari olarak bulunmasi gerekenler detayli olarak
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nde siralanmistir. Buna goére faaliyet raporunda
sirketler hem faaliyet gosterdikleri sektérle ilgili olarak bilgi verecekler hem de
sirketin bu sektor icindeki yerini konumlamaya yardimci olacak bilgileri cesitli
grafikler ve tablolarla zenginlestirerek sunacaklardir. Sirketin ekonomik faaliyet
ile ilgili hayati 6neme sahip bu bolimuin pay sahipleri ve yatirrmci kararlarina da
dogrudan etkisi bulunmaktadir.

XKUR ve IMKB-30 endeks sirketleri bu ilkeye tam olarak uyum saglarken, IMKB-
100 ‘de bu oran %92 olarak gerceklesmistir.
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28-Sirket faaliyet raporunda, mevzuat hiikiimleri sakli kalmak

kaydiyla asgari olarak yonetim kurulu ve yoneticilerin 60zgecmislerine
yer veriliyor mu?
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Sirket faaliyet raporlarinda bulunmasi gereken bilgilerden biri de sirket yénetim
kurulu Gyeleri ve ydneticilerin 6zgecmisleridir. Sirketin o yila ait performansina
dair bir rapor niteligi tasiyan bu belgede, bu performansin hangi yoneticilerle
saglandigi, bu yoneticilerin sirket faaliyet konusuyla iliskilendirilebilecek egitim ve
mesleki deneyime sahip olup olmadiklarina dair bilgi bulunmasi da dogaldir.

Bu konuda XKUR endeks ve IMKB-30 sirketleri %100, IMKB-100 sirketleri ise
%68 oraninda uyum saglamistir.

Bazi sirketlerin bu bilgileri internet sitelerinde ayri bir bashk altinda dizenledigi
icin faaliyet raporuna eklemedigi gozlenmistir. Bu konuda gosterilecek 6zen,
sirketlere kurumsal yénetim ilkelerine uyum acisindan deder katacaktir.

65




29-Sirket yillik faaliyet raporunda mevzuat hiikiimleri sakl kalmak

kaydiyla asgari olarak sirket aleyhine aciimis 6nemli davalar ve olasi
sonuclara iliskin bilgi yer aliyor mu?
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Sirketler, haklarinda acilmis davalar ve dava konusu olabilecek durumlara iligkin
bilgiyi faaliyet raporlarinda belirtmek durumundadirlar. Bu konuda incelenen
sirketlerin bilgi vermemis olmalarinin daha c¢ok her hangi bir dava konusu
bulunmamasi nedeniyle bilgi verme geredgi duymamis olmalarindan kaynaklandigi
kanisindayiz. Ancak bir tereddite yer vermemek adina herhangi bir dava veya
olasilik bulunmamasi durumu da faaliyet raporunda kisaca belirtilmelidir.

Ayrica pek cok sirketin bu konuyu vyalnizca cevre sorunlariyla sinirli olarak
algiladigi da gozlenmistir. Burada kastedilen; sirketin faaliyetleri ile ilgili olarak
acllan veya acilma olasiligi bulunan, mizakere halinde olan tim uyusmazliklar,
bunlarin olasi sonuglari, kamu tarafindan verilmis idari para cezalar, ihtarlar,
uyarilar hakkinda bilgi verilmesidir.

Bu konuda XKUR endeks sirketleri %18, IMKB-30’da 20 ve IMKB-100'de %19
oraninda uyum saglandigi belirlenmistir.
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30-Sirket faaliyet raporunda, mevzuat hiikiimleri sakli kalmak

kaydiyla asgari olarak kar dagitim politikasina yer veriliyor mu?
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Kar dagitim politikalarinin yalnizca internet sitelerinde yayinlanmasi, Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri'nde faaliyet raporlarinda da yer almasi geregine uyum saglanmis
oldugunu gostermemektedir. Kar dagitim politikalari ilkelere gére sirket faaliyet
raporlarinda da yer almahdir.

Buna goére XKUR endeks sirketleri %95, IMKB-30 sirketleri %90 ve IMKB-100
sirketleri % 84 oraninda uyum saglamistir.
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31-Sirketin Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Internet Sitesinde

Giincel Olarak Yer Aliyor mu?
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Sirketlerin Kurumsal Yoénetim Uyum Raporlarinin internet sitesinde ve faaliyet
raporlarinda bulunmasi gerekmektedir. Bu raporda sirketin Kurumsal Yoénetim
Ilkelerine ne &lclide uyum sagladigi, bu kapsamda neler yapildidi, nelerin
yapilmadigi ve bunlarin gerekceleri, uyum acisindan yapilmasi planlanan
konularin neler oldugu ve ne zaman derceklestirilecegi hakkinda bilgi
bulunmalidir. Kurumsal Yoénetim Komitelerinin galisma detaylarini iceren raporun
ybnetim kuruluna sunulmasi ve yonetim kurulu onayi ile beyan ve rapor olarak
kamuyla paylasilmasi gerekmektedir.

Bu konuda XKUR endeks sirketleri %100, IMKB-30 sirketleri %97, IMKB-100
sirketleri de %90 oraninda uyum saglamistir.
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32-Sirket calisanlarinin yénetim kurulunda temsiline olanak taniniyor
mu?
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde tavsiye niteliinde diizenlenen ve uygulamasi
tamamen gonullilik esasina dayanan bu basligi calismamiza almamizin nedeni,
menfaat sahipleri ile sirketlerin kendilerini bir bltlin olarak gérme konusundaki
istek ve kararhhgi gérmek istememizdir. Incelememiz sirasinda bu konudaki en
klglk katkiya ait bilgiyi olumlu olarak dedgerlendirmemize ragmen sonug ne yazik
ki olumsuzdur. Bu konuda elbette teorik tartismalar yapilabilir (calisanlarin
sendikalar veya emeklilik sandiklari vasitasiyla ydnetime katilmasi, icra
kurullarina galisanlarin temsilci gondermesi ile dolayh yoldan yénetim kurulunda
temsil vb.). Ancak her bir sirketin kendi ekonomik yasam tarzi igerisinde kendine
en uygun ¢6zimi de yaratabilecegi kanisindayiz.

XKUR endeksi sirketlerinde béyle bir temsil olanagi bulunmamakta, IMKB-30 ve
IMKB-100 sirketlerinde ise sirasiyla %97 ve %98 oraniyla gerceklesmektedir.
Emekli ve personel sandiklarinin ortak oldugu calisanlarin sirketler bu konuda
fark yaratmislardir.
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33-Sirketi ilgilendiren konularda menfaat sahiplerinin goriisleri

alintyor mu?
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Halka acik sirketlerde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini desteklemek igin
gerekli model ve mekanizmalarin olusturulmasi geregi yine Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde tavsiye karari ile belirtilmistir. Génullilik esasiyla uygulanacak bu
tavsiye karari da sirketlerin bir 6nceki maddede belirtildigi gibi, kendilerini
menfaat sahipleriyle bir bltlin olarak dederlendirmeleri ve tanimlamalariyla
ilgilidir. Inceleme sirasinda elde edilen verilere gére pek cok sirket calisanlariyla,
ortaklariyla, tedarikgileri ve musterileri ile goérus alisverisinde bulunmakta,
toplantilar duzenlemekte ve anketler yapmaktadir. Bltin bunlarin sirket
yonetimince dederlendirilip yonetsel kararlara yansitilmasi, stratejik planlarda
dikkate alinmasi da s6z konusudur. Ancak en 6nemli karar birimi genel kuruldur
ve genel kurul toplantisinin kamuoyuna acik yapilmasi, genel kurul toplantisina
tim menfaat sahiplerinin de katiiminin saglanmasi, hem sirketlerin 6nemli
kararlari paylasmalari hem de geri bildirim alinmasi acisindan kolay, acgik ve
samimi bir ydntem olacaktir.

Bu acidan halka acgik sirketlerde yine en klgluk bir katkiya ait veriyi de
degerlendirerek yaptigimiz incelemeye gore, XKUR endeks sirketlerinde %45,
IMKB-30'da %43 ve IMKB-100'de ise %27 oraninda uyum sadlandid
belirlenmistir.
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34-Insan kaynaklari politikasi olusturulmus mudur?
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Sirketlerin insan kaynaklari politikalarinin olusturulup kamuoyu ile paylasiimasi
dogrudan menfaat sahiplerinin bilgilenmesini saglayan ve sirket ile ilgili alacaklari
kararlara etki eden dénemli bir aractir. ise alim politikalari, sirketin calisanlara
ybnelik finansal imkanlari, kariyer planlamasina ait detaylar vb. bu politika
kapsaminda dederlendirilir.

Bu konuda XKUR endeks sirketleri %95, IMKB-30'da % 97, IMKB-100'de ise %87
oraninda uyum sadlandigi belirlenmistir.
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35-Sosyal sorumluluk projeleri var mi veya var olan projelere
katihiyor mu?
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Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne gore sirketler sosyal sorumluluklarina karsi duyarl
olur; cevreye, tiketiciye, calisanlarina ve kamu sagligina iliskin diizenlemelere
uyar ve bu konudaki politikalarini kamuya aciklar.

Sirketler giderek faaliyet gosterdikleri cevre ve sosyal kosullara daha duyarh hale
gelmekte, faaliyetlerinin ekolojik  strdarilebilirligi  konusuna da O6nem
vermektedirler.

Bu konuda XKUR endeks sirketleri % 95, IMKB-30 sirketleri % 83, IMKB-100
sirketleri de % 72 oraninda uyum saglamistir.
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36-Sirketin egitim politikasi olusturulmus mudur?
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Sirketlerin insan kaynaklari politikalarinda yer almak (zere egitim politikalarini da
belirlemeleri gerekmektedir. Calisanlarin mesleki veya kisisel ihtiyaglarina yonelik
olarak yapilacak planlamalar hem verimliligi artirmakta hem de calisan baghhdina
olumlu katkida bulunmaktadir.

Bu ilke acisindan XKUR endeks sirketleri % 73, IMKB-30 sirketleri %67, IMKB-

100 sirketleri %42 oraninda uyum sadlamislar, egitim politikalarini hazirlayip
kamuoyuyla paylasmislardir.
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37-Sirketce lretilen mal ve hizmetlerde kaliteye iliskin garanti

saglaniyor mu?
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gére sirketler lrettikleri mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uymal ve bu standardi korumaya 6zen géstermelidirler. Bu amacgla
kaliteye iliskin belirli bir garanti saglamali, standardin altinda kalan mal ve
hizmetleri telafi ve tazmin etmelidirler.

Bu ilke 1s1ginda yapilan incelmelerde XKUR endeksindeki sirketlerin % 50, IMKB-
30’da yer alan sirketlerin % 40, IMKB-100’deki sirketlerin ise % 46 oraninda
uyum sadladigi belirlenmistir. Bazi sirketlerin faaliyet konusu, garanti belgesi ile
hareket etmesine engel olmakla birlikte, menfaat sahipleri ile “given” esasli
iliskide bir kalite standardi gézetilmektedir.
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38-Sirketin etik kurallari olusturulmus mudur?
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Sirketlerin faaliyetleri, ydénetim kurulunca hazirlanan, genel kurulun bilgisine
sunulan ve kamuya aciklanan etik kurallar gergevesinde yuratilar. Bilgilendirme
politikasi kapsaminda kamuya aciklanmasi gereken etik kurallar sirketin
yOneticileri ile birlikte tim calisanlarinin hem kendi aralarindaki iliskiyi hem de
tek bir organizma gibi diger tim taraflarla iligkilerini hangi degerler (zerine insa
ettigini gostermektedir.

Bu konuda XKUR endeks sirketleri %100, IMKB-30’da % 87, IMKB-100'de %79
oraninda etik kurallarini olusturmustur.
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39-Sirketin etik kurallarinin tiim sirket tarafindan da uygulanmasini

saglayici tedbirler alinmis midir?
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Sirket yonetim kurulu Uyeleri, pay sahipleri aleyhine sonuc¢ dodurabilecek
baskilara boyun egmez ve maddi menfaat kabul etmez. Yonetim kurullari, bu
hususlara etik kurallarda yer vermeli ve bu kurallarin tim sirket calisanlarinca
uygulanmasini saglayici 6nlemleri almalidir.

Bu konuyla ilgili XKUR endeks sirketlerinde %82 , IMKB-30'da %80 ve IMKB-
100’de %54 oranda uyum saglandigi belirlenmistir.

Bu oranlarin ilgili konulara gére daha dusik goérinmesinin nedeninin, etik
kurallarin sirket calisanlari tarafindan uygulanmasi ve takibi ile ilgili izlenen
yollarin, sirketlerin internet siteleri araciliiyla kamuoyuna duyurulmamasi
oldugunu belirtmek isteriz.
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40-Yonetim kurulu iiyeleri toplantilara uzaktan erisim saglayan her

tiirlii teknolojik yontemle istirak edebiliyorlar mi?
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Sirketlerin yonetim kurulu Uyelerinin sikga sirket merkezinin bulundugu yerden
farkh  yerlerde bulunmalari nedeniyle aksayabilecek ydnetim  kurulu
toplantilarinin, uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik ydntemle istirak
edebileceklerine dair Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde getirilen diizenleme son
olarak yurlGrligu giren Tirk Ticaret Kanunu htkimlerince de kabul gérmuistir.
Yonetim kurulu kararlarinin gegerliligi ile ilgili mevzuat hikimleri sakli kalmak
kaydiyla, elektronik ortamda da yénetim kurulu toplantisi yapilabilecektir.

Bu konuda halka agik sirketlerimizin gogunun ana sozlesmelerinde diizenlemeye
gitmedikleri veya benzer ydéntemle yodnetim kurulu karari aliniyorsa da, bu

konuyu kamuoyuyla paylasmadiklari belirlenmistir.

XKUR endeks sirketleri %9, IMKB-30 sirketleri %3, IMKB-100 sirketlerinde %5
oraninda bu yontemi kullanmakta ve kullandigini kamuya duyurmaktadir.
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41-Yénetim kurulunun toplanti ve karar nisabir ana sozlesmede yer
aliyor mu?
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Ana sodzlesmeler sirketlerin kendi anayasalaridir ve calisma sistemlerini temel
olarak belirledikleri belgedir. Faaliyetini surdirmek icin olusturulan en énemli
organlardan ydnetim kurulunun toplanti ve karar alma yeter sayilarinin da esas
sdzlesmelerinde acikca belirtilmis olmasi gerekmektedir.

Bircok sirketin ana sézlesmelerinde konuyla ilgili olarak TTK hikimlerine atifta
bulundugu goézlenmistir. Calismamiz da bu durumu soruya iliskin olarak “ var”
kabul ettigimizi belirtmek isteriz.
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42-Yoénetim kurulu iiyeligi secimine iliskin esaslar sirket ana

sozlesmesinde yer aliyor mu?

iMKB-100
4 ™\
M Evet
W Hayir
M Yer Alm
o V.
iMKB-30
4 ™\
M Evet
W Hayir
= Yer Alm
o V.

92




XKUR

4 N
W Evet
B Hayir
= Yer Alm

o V.

Yénetim kurulu Gyelerinin segimine iliskin esaslar ana sdzlesmede yer almalidir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde bu kriterlerin asgari olarak da neler olacagi konusu
acikca belirtilmistir.

Buna gdére XKUR endeks sirketleri %95, IMKB-30’da % 87 ve IMKB-100'de %83
oraninda esas sdzlesmelerinde bu kriterlere uyulacagini belirtmistir.
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43-Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulan sirketlerde yonetim

kurulu iiyeleri atandiktan sonra KYK tarafindan ayrintili uyum
programi uygulaniyor mu?
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Halka acik sirketlerde yénetim kurulu Gyeleri atandiktan sonra kurumsal yénetim
komitelerince ayrintili bir uyum programina tabi tutulurlar. Uyum programinin
hizli ve verimli bir sekilde tamamlanmasina 6zen gésterilir. Programin asgari
icerigi de yine Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirlenmistir.

IMKB-30 sirketlerinde bu ilkeye hi¢ uyulmazken, XKUR endeks sirketlerinde %9,
IMKB-100 sirketlerinde ise %2 oraninda uyum saglandigi belirlenmistir.

Uyum programinin iceriginin ve uygulamasinin planlanmasi Kurumsal Yoénetim
Komitelerinin sorumlulugundadir. Bu komitelerin bulundudu sirketlerin konuyu
yeniden ele alarak dederlendirmesi, sirket yonetim kuruluna yeni atanmis
Uyelerin de sirketin Kurumsal Yénetim hedeflerini kisa slirede benimseyerek,
gorevlerini bu dogrultuda rahatca yerine getirebilmelerine olanak saglayacaktir.
Bu komitenin bulunmadigi sirketler de oncelikle komitenin kurulmasini ve daha
sonra da komite calismalarinda bu konuya dncelik verilmesini saglamahdirlar.
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44-Yonetim kurulunda icrada gorevli olmayan iiye var midir?
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Kurumsal Yénetim 1ilkelerine gére yoénetim kurulundaki Uyelerin yaridan
fazlasinin icrada gorev almamasi saglanmalidir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirketle
ilgili denetim, planlama ve strateji belirleme konusundaki genis kapsaml gdérev
ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi acgisindan icraci olmamalari, onlara bu
acidan zaman ve objektif bakis olanagi saglayacaktir.

Bu konuda XKUR endeks sirketlerinde %91, IMKB-30'da %70 ve IMKB-100'de %
57 oraninda uyum sadlandigi sirketlerin internet sitelerinde paylastigi verilerden

anlasiimaktadir.

Bu konuda internet sitelerinden acik ve net bilgiye ulasmakta zorluk cekildigini de
belirtmeliyiz.
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45-Yonetim kurulu baskani ve icra kurulu baskani/genel miidiir ayni

kisi midir?
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Sirketlerde yonetim kurulu baskani ile icra kurulu baskani veya genel madir ayni
kisi olmamalidir. Sirket organlarinin yénetim ve yuritme fonksiyonlarinin ayri
tutulmasi ve bu organizasyon vyapisinin sirketin ekonomik omrini verimli
surdurebilmesine olanak tanimasi énemlidir.

Bu konuda halka acgik sirketlerimizin hemen hemen tamaminda duyarhk olusmus

ve konuya yiiksek derecede énem verilmistir. IMKB-100 sirketlerinde oran %97
olarak gergeklesirken digerleri %100 oranda bu ayirimi gergeklestirmistir.
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46-Yonetim kurulunun ikiden az olmamak iizere en az licte biri

bagimsiz iiyelerden olusmasi saglanmis midir?
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SPK'nin 11 Ekim 2011'de yurirlige giren tebligine gére IMKB-30 endeksine giren
sirketlerin bu ilkeye uymasi zorunlu hale getirilmistir. Yine halka acgik sirketlerin
tamami icin gecerli olan ancak uyulma zorunlulugu tasimaksizin “ uygula,
uygulamiyorsan gerekgesini agikla” yaklasimi cgercevesinde ele alinan bu konu,
giderek tim halka acik sirketler icin yasal zorunluluk haline dénisme egilimi
tasimaktadir.(*) Badimsiz yonetim kurulu Uyelerinin bagimsiz olarak kabul
edilmesine dair kriterler Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde acikca sayilmis ve detayl
olarak tanimlanmistir. Bu da konuya verilen 6nemi géstermektedir.

Bu konuda ne yazik ki sonuglar beklenenin oldukga gerisindedir. XKUR endeksi
sirketlerinde %32, IMKB-30’da % 20, IMKB-100’de %26 olarak uyum saglandigi
belirlenmigtir. Sirket ortaklarinin bu dizenlemeyi kendi yénetim egemenliklerine
bir tehdit olarak degil, sirket varliginin saglkh strddrilmesine etkin bir katki
olarak algilama degisikligine gitmesinde yarar oldugu kanisindayiz.

(*) 30.12.2012 tarih 56 sayil SPK tebligi ile bu igerik teblig kapsami sirketler igin zorunlu hale getirilmistir.
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47-Komitelerde en az 2 yénetim kurulu iiyesinin bulunmasi

saglaniyor mu?
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gére yénetim kurullari gérev ve sorumluluklarini
yerine getirmek icin yeterli sayida komite olusturur. Bu komitelerde gérev alacak
ybnetim kurulu Uyelerinin icraci olmayan Uyelerden, 2 kisiden fazla Uyesi olan
komitelerde ise Uye c¢ogunlugunun icraci olmayan Uyelerden olusmasi
gerekmektedir. Komite baskanlari da bagimsiz yo6netim kurulu Uyelerinden
secilmelidir.

Burada yine bagimsiz ve icraci olmayan yonetim kurulu Uyelerinin denetim ve
kurumsal yonetim komiteleri aracihdiyla sirketleri yonetmelerinin  6nemi
vurgulanmaktadir.

Anilan komitelerde en az 2 y6netim kurulu bulunmasi acisindan XKUR endeks
sirketleri %86, IMKB-30'da %83 ve IMKB-100'de %80 oraninda uyum saglandidi
belirlenmistir. Ancak bu soru kapsaminda badimsiz yoénetim kurulu Gyeligi
niteliginin dikkate alinmadigini belirtmek isteriz
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48-Sirkette denetim komitesi kurulmus mudur?
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde kapsami diizenlenen komitelerden biri denetim
komitesidir. Bu komitenin iglevi, gérev ve sorumluluklari oldukca detayh olarak
belirtiimistir. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saghkh bir sekilde
gozetilmelerini teminen denetimden sorumlu komite kurulur. Bu komitenin i¢ ve
bagimsiz denetim mekanizmalarinin galismalari ile ilgili oldukca detayl
sorumlulugu bulunmaktadir.

Denetim komitesi kurulmasi geregi ile ilgili olarak XKUR endeks sirketleri %100,

IMKB-30 sirketleri %90 ve IMKB-100 sirketleri %91 oraninda uyum
saglamislardir.
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49-Sirkette kurumsal yonetim komitesi kurulmus mudur?
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.

106




XKUR

M Evet
B Hayir
Yer Alm

0%

. .

Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yénetim kuruluna dneriler sunmak Uzere kurumsal
yonetim komitesi kurulur. Komite Gyelerinin cogunlugunun bagimsiz olmasi
beklenir. Kurumsal Yénetim Komitesi, 6zellikle ydnetim kuruluna uygun adaylarin
saptanmasi, egitim ve ddillendirme konularinda seffaf politikalar gelistirmesi,
yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sayisi, performans degerlendirmeleri ve
kariyer planlamalari konusunda ilke ve uygulamalari belirleyerek gézetimini
yapar.

XKUR endeks sirketlerinde %91, IMKB-30 sirketlerinde %60 ve IMKB-100
sirketlerinde % 55 oraninda gerceklesen uyum orani, beklenenden uzaktir.

Bu konuda sirketlerin yénetim kurullarinin Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nin temelini
olusturan ™ esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk” kavramlarini
yeniden degderlendirmesinin, sirketlerin strdirilebilir 6mrind uzatmasi agisindan
cok gerekli oldugu kanisindayiz.
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50-Yoneticiler verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli

profesyonel niteliklere haiz midir?

iMKB-100
4 N
M Evet
W Hayir
= Yer Alm
o V.
iMKB-30
4 N
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= Yer Alm
0%
3%
. Y.
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XKUR

4 N
0%
M Evet
H Hayir
= Yer Alm
. Y.

Icra baskani / genel mudir gérevine atanan kisilerin, konusunda uzman ve
yeterli ydneticilik tecribesi ile goérevlerini yerine getirebilmek igin gerekli
profesyonel niteliklere haiz olmalari gerekir.

Bu konuda halka acik sirketlerin internet sitelerinde paylastigi bilgi kapsaminda
degerlendirme vyapilabildigini hatirlatmak isteriz. XKUR endeks sirketlerinde
%100 oranda profesyonel yéneticiler gérev yapmaktadir. IMKB-30 ve IMKB-100
sirketlerinde bu oran sirasiyla %97 ve %95 olarak belirlenmistir. Buradaki farkin,
bazi sirketlerin internet sitelerinin bulunmamasi veya internet sitesinde
ybneticilerin 6z gecmislerine dair her hangi bir bilgi bulunmamasindan
kaynaklandigini belirtiriz.
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