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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Tirkiye
Hayat ve Emeklik Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Revize Raporuy;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayih
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uclincii grup sirketler ve Yatinm ortakhklari ve Halka acik olmayan sirketler icin ayri ayri
diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili sirketin elektronik ortamda
gdndermis oldugu 117 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile Resmi internet sitesinden
kamuya agiklamis oldugu veriler, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.nin 2023 yili sirket faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen 04 MART 2024 tarihli Bagimsiz Denetim
Raporu, ilgili sirket yetkilileri ile uzmanlarimiz araciligi ile yapilan goértismeler ve incelemeler dikkate
ahinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslari’nin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yénetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gortsiddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢glanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

HALKA ACIK OLMAYAN SiRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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PAY SAHIPLERI
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK a7.3
MENFAAT SAHIPLERI 99.25
YOMNETIM KURULU 94.09
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.'nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin olarak Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen  Kurumsal Yo6netim  Uyum
Derecelendirme Revize Raporu ilgili sirketin
www.kobirate.com.tr  sistem  ortaminda
gondermis oldugu 117 adet dosya altinda
bulunan; belgeler, bilgiler, kamuya aciklamis
oldugu veriler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, diger detayli inceleme ve
gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.

Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.’nin, 2022
yili Halka Agik Olmayan Sirketler Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirmesi Metodolojisi
baz alinarak yapilmistir. Metodoji Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve
28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde”
belirtilen kriterlerin yani sira yine « Kurul
tarafindan 02 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’ de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde (lI-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gonullu
surdirdlebilirlik ilkeleri- uyum cercevesine
iliskin duzenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Turkiye Emeklilik ve Hayat A.S. BIST Digsi Sirket
olarak  faaliyet goOstermektedir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.nin, “BIST
Digi Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 360 kriterin incelemesi ile
degerlendirilmistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda vyapilmis olup Tiirkiye Hayat ve
Emeklilik A.S.'nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 10.10.2024 tarihinden
sonra gegerli olmak Gzere 9,60 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne dnemli &l¢lide uyum sagladigini
gostermektedir.  i¢  kontrol  sistemleri
olusturulmus ve calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli ol¢lide tespit
edilmis ve kontrol edilebilmektedir. Pay

sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik iyi dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde

gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur, ancak buyik riskler teskil etmese
de kurumsal yonetim ilkeleri gergcevesinde bazi
iyilestirmelere gereksinimi vardir.

Bolim basliklari itibari ile degerlendirmelere
asagida yer verilmistir.

PAY SAHIPLERI

pi) 50 73

PAY SAHIPLER|

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastinilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katihm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Haklari, pay sahiplerinin Kar Payi
Alma Hakki ve pay sahiplerinin istediklerinde
istedigi kisilere Paylarini Devredebilme Hakki
basliklari c¢ercevesinde 94 farkl kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimdeki notu 95,36
olarak revize edilmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatirnmci iliskileri Direktdrligi
tarafindan sirdiridlmektedir. Sn.  Sahika
BALBAY DEMIROGLU Yatirimci iliskileri
Direktori olarak 01.07.2024 tarihinde goreve
baslamis, Sn. DEMIROGLU Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3, Tlirev Araglari, Kurumsal


http://www.kobirate.com.tr/

Yonetim Uyum Derecelendirme ve Kredi
Derecelendirme lisanslarina sahiptir. 11.17-1
Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
Kurumsal Yonetim ve  Sirdurdlebilirlik
Komitesi Uyesi olarak da gorevlendirilmesi
saglanmistir.

Yatirimar iliskileri Mudirltgii gérevine Sn.
Sézer SIMSEK 15.05.2024 tarihinde atanmis
Sn. SIMSEK, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri 3.
Diizey ve Tirev Araclari Lisanslarina sahiptir.

Turkiye Hayat ve Emeklik A.S.nin Sirketin
Yatirimai iliskiler Biriminde Direktdr ve Birim
Midirligi disinda Bir Bélim Yéneticisi iki
Uzman ve iki Uzman Yardimcisi olmak iizere 7
kisilik bir ekip tarafindan yonetilmektedir.

Yatirimci iliskileri Direktorligli ve ekibi es
zamanl olarak Turkiye Sigorta A.S.ninde
Yatirimcl iliskileri gorevini yerine
getirmektedir. Bu bolime iliskin not artis
gerekgesi Yatirimar iliskileri béliminin yeni
yapisi, Yonetim Kurulu raporlamalari ve ek
lisanslari olusturmaktadir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi gilincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Pay sahipligi haklarinin  saglikh olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler ve
belgeler pay sahiplerinin  kullanimina
sunulmakta ve bu amagla sirketin kurumsal
internet www.turkiyehayatemeklilik.com.tr
adresi  www.turkivesigorta.com.tr adresine
yonlendirilmis olarak etkin bir platform olarak
kullaniimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 09.05.2024 tarih ve
11/34 no’lu karariile 2023 yil hesap dénemine
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 06.06.2024
Persembe glinii Saat 12:00 Levent Mahallesi
Cayir Cimen Sokak No: 7 Besiktas adresinde
bulunan Sirket Genel Mudurliik binasinda TTK
416 maddesi uyarinca ilansiz yapiimistir.

Sirket ana sdzlesmesinin 18. Maddesine gore
her pay 1 (bir) oy hakkina sahiptir. Pay
sahipleri genel kurul toplantilarinda oy hakkini

bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi olan veya
olmayan (glinci bir sahis araciligi ile de
kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname ornekleri pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Sirketin  faaliyet donemi iginde vyerine
getirmedigi bir genel kurul karari yoktur, Sirket
genel kurullarin iptaline yonelik herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin ortakhk yapisi icerisinde azlik pay
sahipligi olusturacak ortaklik yapisl
bulunmamaktadir.

Sirketin kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu
hikimleri, sigortacihk ve ilgili  diger
mevzuatlar c¢ergevesinde ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 22. maddesine gore
uygulanmaktadir. 2023 faaliyetlerine iliskin
olarak yapilan kar dagitimina bu raporun ilgili
boélimiinde yer verilmistir.

Ana sozlesmede sirket paylarin serbestge
devrini kisitlayan herhangi bir dlzenleme
yoktur. Sirket ana sozlesmesinde pay
sahiplerinin genel kuruldan 06zel denetgi
atanmasini talep etme hakki konusunda
diizenleme bulunmakla birlikte bu hakkin
kullanimini  zorlastiran i¢ dizenleme ve
uygulamalara da rastlanmamistir.

Sirketin bagis yapilabilmesi ve kar payi avansi
verilebilmesine iliskin olarak ana s6zlesmede
hiikiimlerin bulunmasi, Genel Kurul
toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik
yapilacagl hususuna genel kurul ilani veya
bilgilendirme dokiimaninda yer verilmesi bu
bolime iliskin  olarak ilkelere uyumu
artiracaktir.


http://www.turkiyehayatemeklilik.com.tr/
http://www.turkiyesigorta.com.tr/

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtildigi Gizere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari gergevesinde 78
farkh kriter ile degerlendiriimis ve bu
bolimden puani 97,34 olarak revize
edilmistir.

Halka acik olmayan sirketin genis kapsamli
olarak dizenlemis oldugu entegre faaliyet
raporu ve igerigi bu bolime iliskin not artis
gerekgelerini olusturmaktadir.

Sirket bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde gerceklestirmektedir.
Bilgilendirme politikasi, pay sahipleri, mevcut
ve potansiyel vyatinmcilar ile  kamuya
sunulacak bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla
ve hangi yollardan duyurulacagini, sirkete
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir
yontem izlenecegine iliskin bilgileri
icermektedir.

2023 yil bagimsiz dis denetimi, PwC Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. tarafindan
yaptmistir. 04.03.2024 tarihli dizenlenen
raporlarda bagimsiz  denetginin  goris
bildirmekten kagindigi, sarth goris bildirdigi
ya da imza atmadigl herhangi bir durum
olmamigtir. 2024 faaliyet yili hesap ve
islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Tlrk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢cercevesinde
denetimi icin de denetim komitesinin dnerisi
ve 06.06.2024 tarihinde yapilan genel kurulda
pay sahiplerinin onayl ile DRT Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. bagimsiz denetgi
olarak secilmistir.

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirketin
kurumsal internet sitesi olan

turkiyehayatemeklilik.com.tr internet sitesi
www.turkiyesigorta.com.tr adresine
yonlendirilmis olarak aktif ve etkin bir
platform olarak kullaniimaktadir.

Burada yer alan bilgiler surekli
giincellenmektedir. Sirketin internet
sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi
zorunlu bilgilerin yani sira; son durum
itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, yonetim
kurulu komiteleri ve komitelerin calisma
esaslari ile birlikte sirket ana s6zlesmesinin
son hali, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim
Politikasi, Tazminat Politikasi,
Surdurilebilirlik  Politikas;, Sorumlu Satin
Alma Politikasi ve Etik ilkeler dahil sirketge
uygulanan diger politikalar ve sikga sorulan
sorular bashgl altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri gibi birgok bilgi yer almaktadir.

2023 yili Entegre Faaliyet Raporu; Sigorta ve
Reasirans ile Emeklilik Sirketleri'nin Mali
Biinyelerine iliskin Yoénetmelik, Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporu’nun Asgari icerigi’nin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik, TC Hazine
ve Maliye Bakanhg Sigorta Sirketleri 2011/8
saylli Genelge ve SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne goére istenen formatta, tam ve
uygun sekilde hazirlanmistir. Son bes yillik
faaliyet raporlari ve sirketin finansal raporlari
elektronik ortamda pay sahipleri ve kamuoyu
ile paylasiimaktadir.

Tlrkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 02 Ekim 2020
tarih ve 31262 sayll Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(I-17.1.a)  hikdmlerine  uygun olarak
“Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” ni
yillik faaliyet raporu iceriginde kamuya
actklamistir.

Sirketin Kurumsal internet sitesinin donisim
sirecine dair Bilisim Teknolojilerinden
sorumlu Genel Midir Yardimciligi tarafindan
yapilan g¢alismalara iliskin proje ve ilerleme
plani  konusunda bilgilendirme yapilmis
projenin Ekim 2024 tarihinde tamamlanmasi
planlanmistir.
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Yonetim  kurulu  Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kisi bazinda
actklamanin yapilmasi bu bélime iliskin
gelistirilmesi gereken alanlar olarak devam
etmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

99.25

MENFAAT SAHIFLER

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerin’de
belirtildigi Gizere Menfaat Sahiplerine iligkin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin  Desteklenmesi,
insan Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iligkiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Sirdiiriilebilirlik basliklari
cercevesinde 62  farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimdeki notu 99,25
olarak teyit edilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacakllar, misteriler, tedarikgiler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi
kisi, kurum veya ¢ikar grubu olarak
tanimlanmustir.

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh sozlesmelerle diizenlenen haklarini
koruma altina aldigi belirlenmistir.

Ana sozlesme ve/veya i¢ dizenlemelerde
menfaat  sahiplerinin  dogrudan  sirket
yonetimine katihmini destekleyen
diizenlemeler bulunmamaktadir.

20.09.2024 tarihi itibari ile Turkiye Hayat ve
Emeklilik A.S."de 1.158 kisi istihdam
edilmektedir.  Calisanlar TURK iS’e Bagl
Banka Finans ve Sigorta iscileri Sendikasi olan

BASS biinyesinde orgitlenmis olup Sendika
ile 01.01.2024-31.12.2025 tarihlerini
kapsayan toplu is sozlesmesi 11.01.2024
tarihinde imzalanmistir.

insan Kaynaklari konularinda
bilgilendirmelerin yapilmasi i¢in Calisan Elgileri
projesi tasarlanmis, 78 kisi ¢calisan elgisi olarak
belirlenmistir. Tum c¢alisanlarin  goris ve
dnerilerini  direkt iletebilecekleri  “Oneri
Sistemi” ile sirketi etkileyecek yonetimsel,
operasyonel, finansal ve sirdirilebilirlik
konularda cahsanlar onerilerini
sunabilmektedir.

2021, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda CMA
anketi Great Place to Work firmasi ile
uygulanmigtir. 2025 yili igin de anket
planlanmaktadir. 2023 yilinda bir 6nceki yila
gore -~ %2'lik  bir  memnuniyet artisi
gozlemlenmistir. Misterilere yonelik olarak
sirketce  musteri  memnuniyeti  takip
edilmekte, misteri memnuniyet orani bir
onceki yila gore % 3 artarak 2023 yilinda %82
oraninda gergeklesmistir.

Sirket galisanlarinin  Yonetim Kurulu'nda
temsili yazili olarak belirlenmemesine karsin
Aktiierya ve ic Denetim Raporlari, Biitge,
Sektdr Uretim Bilgileri, Kurumsal Yonetim ve
insan Kaynaklar’na iliskin olarak Yonetim
Kurulu'na  bilgilendirmeleri ilgili  birim
yoneticileri tarafindan yapilmaktadir.

Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S, Turkiye Sigorta
AS. ile birlikte mevcut insan kaynagini
giclendirmek ve is hayatina yeni baslayan
genc yetenekleri desteklemek Uzere 2023
yilinda  “Sigortacihk Okulu”  kurum ici
egitim programini hayata gecirmis
10.10.2023-15.09.2024 déneminde 11.761
saat online, 6.037 saat sinif ici egitim
gerceklestirilmistir.

2023 yilinda Tirkiye Hayat ve Emeklik A.S.
insan Kaynaklari Politikasini tamamlayic
nitelikte olan insan Haklari ve Calisan Haklari
Politikasi, Firsat Esitligi ve Cesitlilik Politikasi
ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikalarini
hazirlayarak kurumsal web sitesinde tim



paydaslarin  ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

insan Kaynaklari, Egitim, Tedarik ve Iidari
Hizmetler Genel Mudir Yardimciliginca
olusturulan Yeni Etik ilkeler politikasi Yonetim
Kurulunun 02.08.2023 tarih ve 19/76 sayih
toplantisinda kabul edilerek 03.08.2023
tarihinde gerceklestirilen Genel Kurulda Pay
Sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket 1SO-18295 Miisteri iliskileri Yonetimi
Standardi ve ISO-10002 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Glvenligi, ISO
22301 is Sirekliligi Yonetim Sistemleri ve 1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemi kalite belgelerine
sahiptir. Sirketin Turkiye Sigorta Birligi,
Kurumsal iletisimciler Dernegi, Egitim ve
Gelisim Platformu Dernegi, Emeklilik Gozetim
Merkezi ve Mevzuat Uyum Dernegine
Kurumsal Gyelikleri bulunmaktadir. Sirket ¢ok
sayida Kurumsal Sosyal Sorumluluk projelerine
desteklerini sirdiirmektedir.

Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 02 Ekim 2020
tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-
17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (l1-
17.1.a) hikiimlerine uygun olarak
“Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesini”
yillik faaliyet raporunda kamuya agiklamistir.

Sirket Yatirimci iliskileri koordinasyonunda
oncelik konularina iliskin  hizh ilerleme
kaydetmek Uzere calisma  gruplari ve
sorumlularini  belirlemis. Sirkette Calisan
Refahi, Sorumlu Sigortacilik, Taahhiitlere
Uyum, Sifir Atik, Net Sifir 2053, Tedarikgi
Yonetimi, Sardarilebilirlik Farkindalig
alanlarinda c¢alismak (izere farkh c¢alisma
gruplari olusturulmustur.

Sirketin strdurdlebilirlik yol haritasinda kisa-
orta ve uzun vadeli adimlarini belirlemis; 2053
yillina kadar karbon nétr olma taahhidu ve
Enerji tliketimini o6lglimlenen ikinci yilinda
2035 wyilina kadar %15 enerji verimliligi
saglayacagina dair s6z vermistir.

Sirketin bu bolimle ilgili olarak kurumsal
uyumunu geliserek devam etmektedir.

YONETIM KURULU

E—

25 50 s

YONETIM KURULU

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilar’'nin ~ Sekli, Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢cercevesinde 126 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolim puani
94,09 olarak revize edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve 6 (alti)
Uye olmak (zere toplam 7 (yedi) kisiden
olusmaktadir. Rapor tarihi itibariyle, Yonetim
kurulu 1 (bir) Gye icraci, diger 6 (lye) lye ise
icra gorevi bulunmayan liyeden olusmaktadir.
icraci olmayan iyelerden 3 (ii¢)’éi kurumsal
yonetim ilkelerindeki tanimlara uygun olarak
bagimsiz lGye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu, sirketin en Ust dizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir
gorevleri farkli kisiler tarafindan vyerine
getirilmektedir. 2023 vyih  Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu’'na bir kadin tye
secilmigtir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar kismen sigorta edilmistir.
Sirket Hukuk Mdisavirliginden alinan yaziya
gore; Yonetim Kurulu dyeleri hakkinda
sirketteki gorevleri dolayisi ile haklarinda
acllmis sirkete teblig edilmis bir dava
bulunmadigi belirlenmistir.



Sirket ana soOzlesmesinin 11. Maddesinde
Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabina yer
verilmistir. Yénetim kurulun’da her tyenin bir
oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin Yonetim Kurulu toplantilarina
iliskin diizenlemelerine uygun yapildigi; ayrica
toplanti sireclerinin de sirket i¢i dlizenlemeler
ile yazili hale getirildigi goralmdastar.

Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilebilmesi icin Denetimden Sorumlu,
Kurumsal  Yoénetim ve Riskin  Erken
Saptanmasi  Komiteleri’'nin  olusturulmasi
saglanmistir. Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret  Komitesi  olusturulmamistir.  Bu
komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylanarak kurumsal
internet  sitesi aracihig ile  kamuya
actklanmugtir.

Denetimden Sorumlu Komite lyeleri bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, diger
komitelerin de baskanlarinin  bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilmesi ve
genel midirin komitelerde gorev almamasi
ilkelerine uygun davranilmistir. Sirket’in
ilkelere gore belirlenen bu komitelerin
disinda Bilgi Teknolojileri Yonlendirme
Komitesi bulunmaktadir.

Yonetim  Kurulu Gyelerinin  ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis,
genel kurulun onayina sunulmus ve
elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasilmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya (st dlizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigl veya

lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

2022 yilindan itibaren Yonetim Kurulu calisma
faaliyetlerinin etkinligi ve  seffafligin
saglanmasi icin Yonetim Kurulu performans
degerlendirilmesi vyazili olarak yapilmaya
baslaniimistir. 2023 yilinin faaliyetlerine iliskin

Yonetim Kurulu’nun performans
degerlendirilmesi yapilmis olup,
Degerlendirme konulari arasinda

bilgilendirmenin yeterliligi, yonetim kurulu
baskanlik sekretarya faaliyetlerinin dizenliligi,
Uyelere ait gorev ve sorumluluklar, toplanti
gindemine hazirlik ve toplanti yonetimi,
Uyeler arasi ve Uyelerin Ust ybnetim ile
kurdugu iletisim ve birlikte calisma uyumu,
toplanti katilimi ve performans olmak Ulzere
toplamda 15 kritere Yonetim Kurulu tyelerinin
bireysel cevaplari alinmis ve gelisme alanlari
belirlenmistir.

Yonetim  Kurulu - performans degerleme
uygulamasinin yillik olarak gelistirilerek devam
edilmesi, 2023 yili faaliyetlerinin gorisildiagi
olagan genel kurulunda Yénetim Kuruluna bir
kadin Gyenin atanmasi bagimsiz liye sayisinin
Ug kisiye ylkseltilmesi bu bolime iliskin not
artis gerekgelerini olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu baskani ile icra baskani/genel
mudurin  yetkilerinin - net bir bicimde
ayristirilmasi ve bu ayrimin yazili olarak esas
sOzlesmede ifade edilmesi, Yonetim
Kurulun’da kadin {iye orani igin %25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlemesi, bu hedeflere ulasmak icin
bir politika olusturmasi ve yénetim kurulunun
bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yilllk olarak degerlendirmesi,
gorevde bulunan yodnetim kurulu {yesinin
sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi
belli kurallara baglanip ve sinirlandirilmasi, bu
bolime iliskin olarak gelistiriimesi gereken
alanlar olarak devam etmektedir.
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3. SIRKETIN TANITIMI

GT' JRKIYE HAYAT EMEKLILIK

Gucu. adinda.

Sirket Unvan

Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

E-Posta

Sirket Web Adresi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirketin Mersis No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani

: Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.

: Levent Mah. Cayir Cimen Sokak, No:7 Levent - Besiktas / ISTANBUL
:(0212) 31012 00

:(0212) 3103999

: bilgi@turkiyehayatemeklilik.com.tr

: www.turkiyesigorta.com.tr

:274811-0

:01.05.1991

: 0434005145200019

:755.752.390. TL

: Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Mevzuati

hikimlerince emeklilik sirketleri igin tanimlanan faaliyetlerde ve can sigortalari kapsaminda her tiirli
sigorta faaliyeti ve ozellikle ferdi hayat, grup hayat, ferdi kaza, saglik ve hastalik sigortalari

faaliyetlerinde bulunmak.

Faaliyette Bulundugu Sektér

Denetim Mercii
Sirketin LEl Kodu

: Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
: SPK,SEDDK
: 789000YV6U40OETKGKH48

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Sahika BALBAY DEMIROGLU

Yatinmei iliskileri Direktorii

sahika.demiroglu@turkiyesigorta.com.tr

(0212) 310 88 64
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Sirketin Kisa Tarihgesi

Tirkiye Ekonomisi’nin tasarruflarinin artirilmasi ve bankacilik disi finansal sektoriin gelistirilmesi
amaciyla sigortacilik ve bireysel emeklilik sektoriinde planlanan reformlarin bir pargasi olarak; Ziraat
Hayat ve Emeklilik, Halk Hayat ve Emeklilik, Vakif Emeklilik ve Hayat'in Tirkiye Hayat ve Emeklilik
Anonim Sirketi adi altinda birlesmesi Eyliil 2020 tarihinde gergeklestirilmistir.

Bu birlesme ile birlikte, Turkiye’'de sigortacilik hizmetlerinin daha genis kitlelere ulasmasi ve istikrarli
blylimenin devamliligi konusunda 6nemli bir misyon Ustlenen sirketler bankacilik disi finansal sektér
blylklGginin dinya ortalamasina ulasmasina katki sunmak amaci ile olusturulmustur.

“Glci, Adinda“ marka vaadi ve ismimdeki Turkiye’'nin ylkledigi biyiik sorumlulukla sigorta ve emeklilik
sektorinidn buginidnid ve gelecegini degistirmek, bolgesel giic olarak varligini pekistirmek icin
faaliyetlerine baslamistir.

Bugtin, Turkiye Hayat Emeklilik A.S. Gg sirkete dayanan kokleri Gzerinde galismalarini sirdiirmektedir.

Birlesme silire¢ resmi olarak 13 Aralik 2019 tarihinde Tirkiye Varlk Fonu (TVF) basin agiklamasi ve
Glines Sigorta ve Halk Sigorta’nin hakim ortaklarinin KAP‘a yaptiklari bildirimlerle baslamistir. Tlrkiye
Varlk Fonu Nisan ayinda, kamu sigorta sirketlerine ait hisseleri 6,54 milyar TL karsiliginda devralmistir.
14.05.2020 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararlara istinaden ilgili mevzuat
hikiimleri cercevesinde gerekli hazirliklara baslaniimis, 23.06.2020 tarihinde Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ilgili birlesme izni temin edilmis ve sonrasi
24.06.2020 tarihi itibariyla devralan ve devrolunan Sirketler tarafindan Birlesme Raporu ve Birlesme
Sozlesmesi imzalanmistir.

Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. ve Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’nin tim aktif ve pasifiyle devralinmasi
suretiyle Vakif Emeklilik blinyesinde birlesilmesi igin 24.08.2020 tarihinde Olaganiisti Genel Kurul
yapilmustir.

01.09.2020 tarihinde Ziraat Emeklilik ve Halk Emeklilik, Vakif Emeklilik blinyesinde birlesmistir. Vakif
Emeklilik‘in ismi de Tirkiye Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi olarak degistirilerek 1 Eyltl 2020
tarihinden itibaren, sektorde li¢ kamu sigorta sirketinin birlesmesiyle olusan Tirkiye Sigorta hayat disi
(elementer), lG¢ kamu emeklilik sirketinin birlesmesiyle olusan Tirkiye Hayat Emeklilik ise
hayat/emeklilik sektortinde faaliyet géstermeye baslamistir,

Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S.’nin ana hissedari, TVF Finansal Yatirimlar Anonim Sirketi’dir. Tirkiye
Varlk Fonu, TVF Finansal Yatirnmlar A.S.’nin %100 payina sahip olup dolayli ortagidir. Sirketin hakim
ortagl TVF Finansal Yatirimlarin Sirket sermayesindeki payi %92,64 ve Tirkiye Sigorta A.S. nin pay! pay
ise %7.36"dir.

30.06.2024 tarihi itibari ile Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.; 10 milyon misteriye, 18 bélge midurlGgu,
302 acente, 4.609 banka subesi, 33 broker ve 587 dogrudan satis ekibi olmak Uzere toplam 1.173
calisan ile hizmet veren genis ve gicli bir hizmet agina sahiptir.

2024 Haziran sonu itibariyla 5 milyar 502 milyon TL prim tretimi ve %12,69 pazar payi ile hayat sigorta
sektoriinde ve 182 milyar 999 milyon TL fon blyikligl ve %19,1 pazar payi ile bireysel emeklilik
sisteminde lider konumunda olan Tirkiye Hayat Emeklilik’in, aktif blylUkligi 238 milyar 610 milyon
TL'ye ulasmistir. Sirket’in teknik bélim dengesi 2 milyar 144 milyon TL'ye ve net yatirim geliri 4 milyar
103 milyon TL’ye ¢ikarken, net dénem kari/zarari 4 milyar 653 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Tirkiye Sigorta Birligi ve Kurumsal iletisim Dernegi’ne iiye olan Sirket, ISO 9001 Kalite Yénetimi, 1SO
18295-1/2:2017-Musteri iliskileri Yonetimi, 1ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi,
ISO/IEC 22301 is Siirekliligi Yonetimi Sistemi ve 1SO 27001 Bilgi Giivenligi belgelerine sahiptir.

Sirket Ortaklik Yapisi (Rapor tarihi itibariyle)

B TVF Finansal Yatinmlar
Anonim Sirketi

W Tiirkiye Sigorta Anonim Sirketi

Kaynak: www.turkiyesigorta.com.tr

Ortak Adi Pay Miktari (TL) Pay Orani (%)
TVF FINANSAL YATIRIMLAR A.S.* 700.102.390 92,64
TURKIYE SIGORTA A.S. 55.650.000 7,36
TOPLAM 755.752.390 100,00

Kaynak: www.turkiyesigorta.com.tr

*Turkiye Varlik Fonu, TVF Finansal Yatirimlar Anonim Sirketi’nin %100 payina sahiptir.

Sirket Yonetim Kurulu ve sirketin temsili

Goreve
Ad/ Soyadi Unvani icraci/ baslama
icraci Degil  Tarihi
Aziz Murat ULUG Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil | 31.03.2021
Taha CAKMAK Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midr icrac 04.08.2023
Bilal BEDIR Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil | 06.06.2024
Muhammed Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil | 10.09.2020
Mahmut ER
Murat AKBALIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil | 02.06.2020
Enver Alper GUVEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil | 06.06.2024
Ayse Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil | 06.06.2024
TURKMENOGLU

Kaynak: www.turkiyesigorta.com.tr
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Derecelendirme Doneminde Sirket Yonetim Kurulunda Yapilan Degisiklikler;

Sirketin 2023 yili faaliyetlerinin gorisildi 06.06.2024 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar geregi iki yil siire ile gdrev yapmak iizere; Bilal BEDIR 06 Haziran 2024 tarihi
itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Ayse TURKMENOGLU ve Enver Alper GUVEL ayni tarih itibariyla
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslamislardir.

03.08.2023 tarihinde Tirkiye Sigorta A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi gorevine baslayan Fatma
OZKUL 05.01.2024 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyeliginden ayrilmistir. 31 Mart 2021 tarihinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslayan Murat AKGUC 06 Haziran 2024 tarihinde gérevinden
ayrilmistir.

Yonetim Kurulunun Toplantilari Karar Cogunlugu, Temsil, Gorev Yetkileri;

Sirket ana sozlesmesinin 9. Maddesine gore; Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu, Sigortacilik ve Emeklilik Mevzuati, sair mevzuat hikimleri kapsaminda ydnetim
kurulunun dogal liyesi Sirket Genel Mudiirl veya vekiliyle birlikte toplamda en az 6 (alt1) Gyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yurdtilmektedir.

Tlzel kisi yonetim kuruluna segilebilir. Tlzel kisi yonetim kurulu Uyesi secildigi takdirde, tiizel kisiyle
birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur.
Ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tizel kisi adina
sadece, tescil edilmis bu kisi toplantilara katilip oy kullanabilmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin Trk
Ticaret Kanunu, Sigortacilik Kanunu, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ve ilgili
mevzuatta aranan sartlari tasimasi gerekmektedir.

Sirketin Genel Midiri ve yoklugunda vekili gérev siiresiyle baglh olmak lzere Yonetim Kurulu'nun
dogal Uyesidir ve oy hakki vardir. Dogal liye olan Genel Midiir haricinde Yonetim Kurulu Gyeleri en az
1 en ¢ok 3 yiligin segilirler. Ancak sireleri biten tyeler yeniden secilebilir. Genel Midurin gorev suresi
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev siiresine bagli degildir. Yonetim Kurulu, Sirket islerinin lGzumuna gore
Baskanligin daveti ile veya bir yahut daha fazla tyenin yazili istegi ile islerin aksamadan yonetilmesini
temin edecek sekilde toplanir. Toplantilar, sirket merkezinde veya kararlastirilan diger bir mahalde
yapilir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527‘nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. Yénetim Kurulu
kararlarinin gecerli olabilmesi igin Uyelerin gogunlugunun toplantilara katilmasi sarttir. Kararlar
toplantiya katilan Giyelerin gogunlugu ile alinmaktadir. Bu kural, Yonetim Kurulunun elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim Kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi,
toplantilara vekil araciliglyla da katilamazlar.

Sirket ana s6zlesmesinin 12. Maddesine gore Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.
Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli ve baglayici olabilmesi
icin, bunlarin Sirketin unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetki iki kisinin miisterek imzasini tagimasi
gereklidir. imzaya yetkili kisiler Yonetim Kurulu karari ile tespit olunur. Yénetim Kurulu, Sirketi temsil
ilzam yetkisini, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 370. ve 371. maddesine gore diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore bir veya birden fazla murahhas lyeye veya midir olarak Uglincii kisilere devredebilir. En az bir
Yonetim Kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler Ticaret
Sicili’ne tescil edilerek Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan olunur.

14



Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketin Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine asagida yer
verilmistir. Sirkette Aday belirleme ve Ucret Komiteleri olusturulmamis olup bu komitelerin gérevleri
28.06.2022 tarihli olarak revize edilen Kurumsal Yonetim Yonetmeligine gére Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite " Komite Uyeleri Komitedeki Sirketteki Gorevi
Gorevi

Murat AKBALIK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden
Komitesi Enver Alper GUVEL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mahmut Subutay CELIK Uye i¢c Sistemler Baskani
Kurumsal Murat AKBALIK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim
Komitesi Bilal BEDIR Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Sozer SIMSEK Uye Yatirimai iliskileri Midiiri
Riskin Erken Murat AKBALIK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi
Komitesi Enver Alper GUVEL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat SUZER Uye Genel Midir Yardimcisi

Yonetim Kurulunun Olusturdugu Diger Komiteler
Bilgi Muhammed Mahmut ER Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Teknolojileri
Yonlendirme  pogan BASAR Uye Genel Muddr Yardimcisi
Komitesi
Cigdem KILIC Uye Genel Midir Yardimcisi

Onceki dénem raporunda belirtilen Stratejilerin goriisiildigii Ust Yonetim Strateji Komitesi: Acente
Yonetim Komitesi, Bankasilirans Yonetimi Komitesi, Bilgi Teknolojileri Komitesi, Bilgi Glvenligi Komitesi,
Disiplin Kurulu, Etik Kurul, Fon Kurulu, Hasar ve Teknik Komitesi, insan Kaynaklari Komitesi, is Saghgi ve
Guvenligi Komitesi, is Surekliligi ve Kriz Yonetimi Komitesi, Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi,
Pazarlama Komitesi, Satin Alma ve ihale Komisyonu, Varlik Yatirim Komitesi gibi alt komiteler sekline
donilstirilmis ve faaliyetleri alt komiteler tarafindan yerine getirilmektedir.
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Sirket Rapor Tarihi itibari ile Gorevde Bulunan Ust Yonetimi Asagida Tabloda Gosterilmistir.

Ad/ Soyadi

Unvani

Goreve Baslama Tarihi

Taha CAKMAK Genel Midur 04.08.2023
Cigdem KILIC Genel Midir Yardimcisi 18.03.2024
Dogan BASAR Genel Midir Yardimcisi 06.09.2023
Eniz UNAL Genel Midir Yardimcisi 15.12.2023
Mehmet Turgay OZATA Genel Midir Yardimcisi 03.11.2023
Melike Nur CINAR Genel Midir Yardimcisi 03.11.2023
Murat SUZER Genel Midur Yardimcisi 09.10.2023
Sebnem ULUSOY Bas Hukuk Musaviri 10.08.2020
Mahmut Subutay CELIK i¢c Sistemler Baskani 26.09.2024

Derecelendirme Déneminde Sirket Ust Yonetimde Yapilan Degisiklikler;

1 Ekim 2021 tarihinde géreve baslayan Genel Miidiir Yardimcisi Sevda MERSIN HENDEM 27 Subat 2024
tarihinde gorevinden ayrilmistir. Melike Nur CINAR Aktlierya Genel Miidir Yardimcisi olarak, Mehmet
Turgay OZATA Acenteler Satis Genel Miidiir Yardimcisi olarak 3 Kasim 2023 tarihi itibariyla géreve
baslamistir. Eniz UNAL 15 Aralik 2023 tarihi itibariyla Bankasiirans Satis Genel Miidiir Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Cigdem KILIC, 18 Mart 2024 tarihi itibariyla Turkiye Sigorta ve Tiirkiye Hayat
Emeklilik Bilgi Teknolojileri Genel Midir Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Sirket ist yonetimi ayni
zamanda Tirkiye Sigorta A.S.’nin (ist yonetim gorevini de ylriitmektedir.

Baglh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlara iliskin Bilgiler

\ Sirketin

Ticaret Unvani Faaliyet 0denm|§/C|kafllm|§ $|rket|n_ Ffa.ra_ Sermayedeki Payr .$_|rk_e? lle _Olaﬂ_
Konusu Sermayesi | Sermayedeki Payr  Birimi (%) lligkinin Niteligi
(J
Emeklilik
Gozetim Sigortacilik 50.000.025 3.333.320 TL 6,66 istirak
Merkezi A.S.

Kaynak: www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskiler/emeklilik/finansal-bilgiler

Sirketin Segilmis Bazi Kalemlerdeki Ug Déneme Ait Bilango Karsilastirmasi

2021/12
8.262.760.128

2022/12
14.490.498.084

2023/12

Cari Varhklar 38.719.179.065

Cari Olmayan

53.246.958.157 97.232.474.326 161.163.477.140

Varliklar

Varliklar Toplami 61.509.718.285 111.722.972.410 199.882.656.205
Kisa Vadeli 2.649.850.019 6.301.420.011 25.713.261.036
Yakamlilikler

Uzun Vadeli

54.945.975.310 99.215.850.639 162.897.257.464

Yukimlalakler

Oz Kaynaklar 3.913.892.956 6.205.701.760 11.272.137.705

Yikiimlalukler
Toplami
Kaynak: Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 2023 Yili Bagimsiz Denetim Rapor

61.509.718.285 111.722.972.410 199.882.656.205
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Sirketin Bazi Kalemlerindeki U¢ D6neme Ait Kar/Zarar Raporu Karsilastirmasi

2021/12 2022/12 2023/12
gsgz;;e'(”'k BoItm 1.176.000.361  2.039.190.967 3.108.907.585
Yatinm Gelirleri 1.245326.064  2.529.308.499 10.157.825.303
Yatirim Giderleri (125.831.069) (138.822.347) (3.733.625.727)
Net Kar/Zarar 1.736.063.743  3.392.058.078 5.848.256.726

Kaynak: Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 20223 Yili Bagimsiz Denetim Raporu

Sirketin Finansal Verileri Kurumsal Yonetim Uyumu’nun siirdiirilebilirligini destekler
niteliktedir.

A. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi icerisinde sirketin sermayesinde ve ana sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
olmamuistir.

ii. Kér Dagitimi:

Tirkiye Hayat ve Emeklilik sirketinin 06.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yili faaliyetlerinin gorisildiga
olagan genel kurul toplantisinin 5. maddesi geregi; Sirket Yonetim Kurulunun 09.05.2024 tarih ve 11/35
sayili kar dagitim kararina gore sirketin konsolide donem net karindan yasal yiikiimlGlikler distldikten
sonra toplam 2.250 Milyon TL brit kar payinin 18.12.2024 tarihinden itibaren pay sahiplerine nakden
o6denmesine oy birligi ile karar verilmistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi,
Tazminat Politikasi’'nda degisiklikler yapilmis internet sitesi araciligl ile kamuoyu ile paylasilmistir.

Yénetim Kurulun’un 26.12.2023 Tarih ve 146 nolu karari ile Satin Alma, Etik ilkeler, Firsat Esitligi ve
Cesitlilik, insan Haklari ve Calisan Haklari Toplumsal Cinsiyet Esitligi politikalari olusturulmus kamuoyu
ile paylasiimistir.

izleme dénemi icerisinde irketin internet sitesi araciligi ile kamuoyu ile paylastigi, Bagis ve Yardim
Politikasi, Cevre ve is Saghg Guvenligi Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, is Strekliligi Politikasi,
Kalite Politikasi, Kurumsal iletisim Politikasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sponsorluk Politikasi,
Surdiralebilirlik Politikalarinda degisiklik yapilmamistir.

iv. Yénetim ve Organizasyon:

izleme dénemi icerisinde Sirket Yénetim Kurulu ve Ust yénetim’indeki degisikliklere raporun ilgili
bolimlerinde yer verilmistir. izZleme dénemimiz icerisinde sirketin organizasyon yapisinda bir degisiklik
yapilmamistir. Sirketin organizasyon yapisi g¢alisma kosullarina gore belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile nitelikleri sirket ici diizenlemelerle yazili hale getirilmistir.
20.09.2024 tarihi itibari ile 1.158 kisi istihdam edilmektedir.
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@ TURKIYE HAYAT EMEKLILIK ORGANIZASYON SEMASI

Yénetim Kurulu

Genel Miidiir
Inaan
Oto, Tarm N Kaynaklan,
s [ G | s o] [ Yot v || roomigtent | [ s Iosistemies
Genel Mildiic Mitidar Milgairi Bagian bl
Genel Maddr Midar Hizmetleri Genel Midin
Yarkmali Yordimali Yardimelis Turmoll Genel Yardimeiigs
Midiir
Yardimalils

Kurumsal lietigim ve Marka
Yénetimi

Ig Denetim

Fon YEnetimi ve Ekonamik

Yeurime Higkiler

g

CED Ofis

v. lstirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

izleme dénemi icerisinde Emeklilik Gézetim Merkezi A.S.’de Sirket’in istirak orani %6.25 seviyesinden
%6.66 seviyesine ylikselmistir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin gliniimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
yaptlip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda Uye
Glkelerin  kurumsal yonetim konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul goren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime agik oldugudur.
Sozl edilen ilkeler 6ncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakl olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayitll olmayan 06zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dilinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD (uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip Gizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD c¢atisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleriile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak (lizere dort ana bashk altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler
icin;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17,1)
ve bu tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonilli strdardlebilirlik
ilkeleri uyum gercevesine iliskin
dizenlemelerin  yani sira yine SPK'nin
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Derecelendirme siirecinde is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme sirecinde kurumsal yonetim
ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek igin BIST
Disi Sirketlerde 360 kriter kullaniimaktadir.
Belirlenen kriterler Kobirate A.S.'ye ait olan
yazilm programi ile "Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsttridlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
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yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayih kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 vyili revizyon
kurumsal yo6netim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014  tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde  belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o béliimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve i¢sellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi Kurumsal
Yonetim  uygulama  kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme  puani  0-10 Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yoénetim ilkelerine tam

anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle higcbir anlamda uyum bulunmadigi
anlamina gelmektedir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en (st diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklarn gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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