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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Turcas
Petrol A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondlli sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamig
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gérismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gormis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢glanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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Turcas Petrol A.S.
1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BiRINCi GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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FAY SAHIFLERI 95.58
FAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIE 99.29
MENFAAT SAHIFLERI 96.32
YOMETIM KURULU 93.63
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Turcas Petrol A.S.nin Kurumsal YoOnetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, ydnetici ve
ilgililerle yapilan goérismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve
gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  Yonetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonulli sardirdlebilirlik
ilkeleri uyum gergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.01.2025 tarih
ve 3/76 sayili kararina gére Turcas Petrol A.S.
BIST 1. Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme c¢alismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
basliklari altinda yapilmis olup Turcas Petrol
A.S./nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,66 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine ¢ok biyiik 6l¢iide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullari blyuk

Olgide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

Turcas Petrol A.S.’nin son bir yillik faaliyetleri
incelendiginde kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu surdlrdtgi goérilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi Ust
diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminden Turcas
Petrol’iin notu 95,59 olarak teyit edilmistir.

izleme dénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarliik ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu
gdzlemlenmistir. Yatirimar iliskileri Biriminin
Kurumsal Yonetim Komitesi ile uyumlu
isbirliginin, pay sahiplerinin haklarinin dogru
ve etkin kullandiriimasinda etkili oldugu
anlasilmaktadir.

Yatirimci iliskileri Birimi faaliyetleri, Sn. Erkan
ILHANTEKIN’in (Finans Direktdrii-CFO)
koordinasyon ve denetiminde Sn. Mert
GOKNAR (Finans Direktérii) ve Sn. Arif SAHIN
(Kurumsal Finansman ve Yatirmci iliskileri
Mudira) tarafindan ydratilmektedir.  Sn.
ILHANTEKIN’in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey-3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslari bulunmakta olup Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayih Tebligi'ne uygun
olarak 04.06.2012 tarihinden beri Kurumsal
Yonetim Komite Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan yiiritilen
faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu ve



Kurumsal Yonetim  Komitesine dizenli
araliklarla raporlama yapilmaktadir. Birim, her
hafta hisse performansi ve likiditeye iliskin
detayli analizlerini, 3 ayda bir de faaliyetler ve
sirketin kurumsal yonetim ilkeleri
uygulamalari konusundaki genis kapsamli
raporlarini Yonetim Kuruluna sunmaktadir.
2024 yilinda Mart, Haziran, Eylil ve Aralik
aylarinda toplam 4 (dort) kez Yonetim
Kuruluna raporlama yapilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana so6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini, olusturulan
“Bilgilendirme Politikasi”na uygun olarak
yapmaktadir. S6z konusu politika Sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. izleme dénemi icerisinde
sirketin temel pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasi konusunda gerekli  6zeni
gosterdigi belirlenmistir.

2023 yil faaliyetlerinin gorisialdigl Olagan
Genel Kurul toplantisi 15 Mayis 2024
tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul
toplantisina davet, 22 Nisan 2024 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP),
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve 22 Nisan 2024 tarih ve
11067 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
(TTSG), vyayinlanmistir. Toplanti daveti
ilkelerin  ongordigl  sekilde  toplanti
tarihinden en az 3 (li¢) hafta 6nce yapilmistir.

Toplanti davetiyle birlikte pay sahiplerinin
incelemesine sunulan genel kurul
Bilgilendirme Dokiimaninda; sirket paylarinin
dagilimi, paylarin verdigi oy hakki ve oy
hakkindaki imtiyazlar konusunda detayh bilgi
verilmektedir. Ayrica pay sahiplerinin
giindeme madde konulmasina iliskin talebi
olup olmadigi ve kurumsal yOnetim
ilkelerinde pay sahiplerine ve kamuya
duyurulmasi istenen birgok bilgiye de yer
verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda glindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler hazir
bulunmuslardir. Toplantiya; Sn. Erdal AKSOY
(Yonetim Kurulu Baskani), Sn. Banu AKSQY
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Sn. M.
Timugin TECMEN (Yénetim Kurulu Uyesi), Sn.
Emre DERMAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi) ve Sn. S. Batu AKSOY (Yénetim Kurulu
Uyesi ve CEO) katilmislardir. Diger yandan Sn.
Erkan ILHANTEKIN (Finans Direktdrii-CFO) ve
Sn. Eda YUKSEL (CLO-Hukuk Direktori), Sn.
Mert GOKNAR (Finans Direktorii) ile Bagimsiz
Denetim  Sirketi - Temsilcisi de  hazir
bulunmuslardir.

Turcas 10 ‘Aralik 2024 tarihinde bir de
olaganistu genel kurul yapmistir. Olaganisti
genel kurul siirecleri incelendiginde; davetin
toplanti tarihinden 3 hafta 6nce yapildigl,
bilgilendirme  dokiimani  ve  toplant
gindemine iliskin tiim belgelerin yasal slresi
icinde pay sahiplerinin  incelemesine
sunuldugu, toplantiya yonetim kurulu ve Ust
diizey yoneticiler ile glindeme iliskin sorulari
yanitlayabilecek diger yoneticiler ve bagimsiz
denetim sirketi temsilcisinin de katildigi
belirlenmistir.

Sirket 2023 yih faaliyetlerinden SPK mevzuati
cercevesinde diizenlenmis konsolide olmayan
mali tablolara gore 369.088.621,00 TL net
dagitilabilir donem kari elde etmistir. VUK’na
uygun dizenlenmis mali tablolara gore ise
(166.129.562,47) TL zarar olustugundan
dagitilabilir kar bulunmamaktadir.

Kar dagitimi yapilamama gerekgesi genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

10 Arahk 2024 tarihinde yapilan olaganisti
genel kurulda ise ortaklara 145.000.000 TL kar
pay! avansi dagitilmasina karar verilmis olup
kar payi tutari 27 Aralik 2024 tarihi itibariyle
pay sahiplerinin hesaplarina gegilmistir.

Olaganistii genel kurul toplantisina ve kar payi
avansi  dagitilmasina iliskin  ayrintilara

raporumuzun “ji. Kar Daditimi” boéliminde
yer verilmistir.



Yonetim Kurulunun kar dagitim énerisi ve kar
dagitim tablosu genel kurul davetiyle ayni glin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boéliminden sirketin notu 99,29 olarak revize
edilmistir.
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Bu ana baslikta Turcas Petrol’lin not artisina
gerekce olusturan gelismeler:

Yilhk ve Ara Donem Faaliyet Raporlarinda;

- Yonetim kurulunda goérev alan
baskan, lyeler ve murahhas lyelerin gorev
sureleri (baslangic ve bitis tarihleriyle) ve
gorev degisiklikleri bilgisine yer verilmesi,

- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip
kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit  ve yonetim kurulu
degerlendirmeleri ve varsa sirketin finansal
yapisini iyilestirmek icin alinmasi distnilen
Oonlemlere yer verilmesidir.

Turcas  Petrol’in kamuyu aydinlatma ve
seffaflik konusundaki ¢alismalarinin yasal
mevzuata ve kurumsal yonetim ilkelerine
uygun oldugu belirlenmistir. Yillik faaliyet
raporlari icerik olarak oldukg¢a zengin olup
faaliyetler hakkinda yeterli bilgiyi
icermektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda,  sirkete ait
kurumsal internet sitesi (www.turcas.com.tr)
aktif ve etkin bir platform - olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
surekli glincellenmektedir. Sirketin kurumsal
internet sitesinde kamunun, yatirimcilarin ve
diger ilgililerin ulasmak istedigi tim bilgi ve
belgeler son bes (5) yillhk olarak
yayimlanmaktadir. Bu bilgilerin ilgili mevzuat
hikimleri geregince yapimis olan
aciklamalar ile tutarh oldugu, celiskili ve eksik
bilgi icermedigi gozlenmistir. Kurumsal

internet sitesi kullanisli, kolay ulasilabilir bir
yapi olarak tasarlanmistir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Sn. Erkan ILHANTEKIN
(Finans Direktori - CFO) ve Sn. Engin CAYLAN
(Muhasebe Mudird)’dir. Adi gegen kisiler
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu
gbzetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir.

2023 yil bagimsiz dis denetimi, BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
(Member, BDO International Network)
tarafindan yapilmistir. Dizenlenen
raporlarda  bagimsiz  denetginin  gobris
bildirmekten kacgindigi, sarth goris bildirdigi
ya da imza atmadigi herhangi bir durum
olmamistir. Sirket vyetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhg
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

2024 faaliyet yih hesap ve islemlerinin
Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Tirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat c¢ergevesinde
bagimsiz dis denetimi icin de denetim
komitesinin dnerisi ve genel kurulun onayi ile
yine ayni sirket secilmistir.

= Menfaat Sahipleri boliminden de
sirketin notu 96,32 olarak teyit edilmistir.

LR

Turcas Petrol’lin, islem ve faaliyetlerinde,
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dilizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
cikarlarinin iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ve
sirket imkanlari 6l¢lisiinde, sirketin itibari da


http://www.turcas.com.tr/

gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bircok ig
diizenleme yapildigi gorilmustir.

Sirketin oldukc¢a detayh ve cagdas normlara
uygun belirlenmis bir insan Kaynaklar
Politikasi bulunmaktadir. insan Kaynaklari
Politikalari kapsaminda olusturulan sirecler,
ise alim, ise alinan personelin egitim ve kariyer
yolunda hem kurumun hem c¢alisanlarin
haklarini korumaya yonelik, objektif ol¢iitlere
dayali, verimlilik esaslarini 6n plana c¢ikartan
yazili prosedirleri kapsamaktadir.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Kurum kultiriana destekleyecek, calisanlarin
iletisimini, motivasyonunu artiracak ve is
sureclerinde verimlilik saglayacak faaliyetleri
gerceklestirmek amaci ile Sinerjik Hareketler
kurumsal kimligi ile i¢c iletisim Grubu
kurulmustur. 2014  vyilindan itibaren
faaliyetlerini gerceklestirmeye baslayan ve
projelerin olusum ve gelisiminde katma deger
saglayacak tecriibe, bilgi ve becerilere sahip
calisanlardan belirlenen ¢ iletisim Grubu’nda,
¢ahsanlarin beklentilerinin temsilci kanali ile
alinmasi ve ekip ile paylasilmasi amaciyla bir
“Calisan Temsilcisi” gorev almaktadir.

Kurumsal  yaplyi  giiclendirebilmek ve
surdirdlebilir _basaryr yakalayabilmek icin;
cahsanlarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve
motivasyonlarini arttirici unsurlari  tespit
edebilmenin  6nemli  oldugu inancindan
hareketle “Calisan Deneyimi ve Baghlig
Arastirmasi” yapildig1 bilgisi edinilmistir.
Calisan deneyiminin ise Dijital Calisan
Deneyimi Platformu (zerinden yayinlanan
"Nabiz Ol¢iim  Anketleri" vyardimi ile
Olcimlenmesi ve sonuglarina  yonelik
aksiyonlar alinmasina baslanmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini  arttirmalarina  yonelik egitim
programlari  gerceklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

Turcas’ta 31.12.2024 tarihi itibariyle 37 kisi
istihdam edilmis olup sirket herhangi bir toplu
is sozlesmesine taraf degildir.

Turcas, Birlesmis Milletler Sirdurilebilir
Kalkinma  Amaglariyla  uyumlu  olarak
kurumsal sosyal sorumluluk ¢abalarini stirekli
olarak gelistirmeye, uzun vadeli ortakliklari
tesvik etmeye ve daha iyi bir dinya igin
olumlu degisime katkida bulunmaya gayret
ettigini deklare etmektedir. s stratejisi
cercevesinde, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
ilkesini, strdirilebilir biyimenin temel
dayanak noktasi olarak gordigini ve tim
yatirimlarinda icinde yasadigi topluma deger
katmayi temel sorumlulugu olarak
benimsedigini ifade etmektedir. Egitim, Esitlik
ve s Birlikleri basliklarinda gruplandirdig
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calismalarina,
yillik faaliyet raporu, sirdurilebilirlik raporu
ve kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

Siirdiiriilebilirlik;

Turcas, i stratejisinin temelinde “insan ve
cevre merkezli strdirilebilir  blyime
ilkesi”nin yer aldigini ifade etmektedir. Bu
strateji cergcevesinde;

e Tirkiye’nin en koklu enerji
sirketlerinden biri olarak, uzun vadeli,
gelecege yonelik yatinmlar  yapmakta
oldugunu,

e Tim yatinmlarinda icinde yasadig
topluma deger katmayi temel sorumlulugu
olarak benimsedigini,

e Hizmetlerinin  {ilke  ekonomisine
katma deger yaratmasi, yenilik¢i nitelikte
olmasi ve c¢evre ile uyumlu olmasi icin
calistigini,

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkesini,
surdirdlebilir buylmenin temel dayanak
noktasi olarak gordigin,

e Sorumlu, etik ve seffaf bir yonetim
anlayisi benimsedigini;
kamuya deklare etmistir.

Anilan stratejiye uygun olarak
surdirdlebilirlik yaklasimini ise;



e Cevre Politikasi

¢ Kalite Politikasi

e s Sagligi ve Guvenligi (IGS) Politikasi
e Risk Yonetimi

e Kurumsal Yonetim

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk

basliklari altinda toplamistir. Bu kapsamda
sirket asagida sayilan konularda bulundugu
taahhutleri de kamuya agiklamistir.

1. Cevre Politikasi
2. Kalite Politikasi
3. is Sagligi ve Giivenligi (1SG) Politikasi

Surdurdlebilirlik ilkeleri - insan Haklari ve
Calisan Haklar ilkesi dogrultusunda “Turcas
Etik Kurallari ve Mevzuata Uyum Politikasi”
olusturulmus ve kurumsal internet sayfasinda
yayinlanmistir.

Sirketin; 2023 yilindaki cevresel, sosyal ve
ybnetisim (CSY) alanlarindaki performansini
yansitan ve ayni zamanda O6nlimuzdeki
donemlere iliskin strdurilebilirlik hedefleri
ve bunlara iliskin planlari hakkinda bilgi
vermeyi amaglayan “Sirduarilebilirlik
Raporu” Kasim 2024 tarihinde kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaya baslamistir.

= Yonetim Kurulu béliminde ise Turcas
Petrol’Gn notu 95,65 olarak teyit edilmistir.

ilgililerle yapilan gérismeler ve secilmis bazi
yonetim kurulu kararlari Uzerinde. yapilan
incelemelerde kurulun calismalarini aktif,
etkin  ve dizenli olarak sdrdardagi
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini i¢sellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acik bir yaklasim ve proaktif bir
tutum gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Sirket yetkilileri ile yapilan gorismeler ve
Komitelerin Karar Defterleri lizerinde yapilan

incelemelerde Komitelerin de c¢alismalarini
diizenli olarak stirdirdikleri belirlenmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiyag duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Mudurlik
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmektedir. Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudirin yetkilerinin net bir
bicimde ayristiriimasi ilkesine uygun olarak;
Sirket ana soOzlesmesinin 14 ve 16.
Maddelerinde yonetim kurulu ve baskaninin
gorevleri acikca sayilmistir. Diger yandan
yonetim  kurulunun ¢alisma  esaslarini
diizenleyen yonetmelik icerisinde de yonetim
kurulu baskani, Uyeler ve genel mudirin
gorevleri-detayh bir sekilde tanimlanmistir. Bu
gorev- tanimlari ilkelerle biyik oOlglde
ortiismektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 7 (yedi)
Uye olmak tzere toplam 8 (sekiz) Uyeden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az 5 (bes) dyenin
bulunmasi kosuluna uyulmus olup yonetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
calismalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan {iye sayisinin vyeterli
oldugu gorulmistr.

Yonetim Kurulunun 5 (bes) dyesi icrac
olmayan, 3 (li¢) Uyesi ise icrada goérevli olan
Uyelerden teskil edilmistir. Diger yandan, icraci
olmayan lyelerden 3 (li¢)’tG kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler c¢ercevesinde
bagimsiz Gye niteligini haizdir.

Bagimsiz  ybnetim kurulu dyelerinin
belirlenmesine iliskin stiregler incelendiginde;

- Aday Gosterme Komitesinin bagimsiz
Uye secimi icin adayin bagimsizligina iliskin
degerlendirme raporu diizenleyerek yonetim
kuruluna sundugu,

- Yonetim Kurulunun, Aday Goésterme
Komitesinin raporu ¢ercevesinde bagimsiz liye
secimini yaptigl,



- Belirlenen aday ile ilgili olarak
hazirlanan raporun adayin 6zgecmis bilgileri,
bagimsizlik beyani ve alinan yénetim kurulu
karari ile birlikte yapilacak genel kuruldan 60
glin o6nce Sermaye Piyasasi Kurulu'na
gonderildigi ve Kurul tarafindan olumsuz gors
bildirilmedigi anlasiimistir.

Tum yonetim kurulu Gyeleri 3 (U¢) yil gbrev
yapmak lzere secilmektedir.

Yonetim Kurulunda 2 (iki) kadin Gye gobrev
yapmakta olup Uye sayisinin %25 ne karsilik
gelmektedir. Bu yapilanma SPK’nin, yonetim
kurulunda kadin Gye sayisi orani olarak
belirledigi “%25'ten az olmamas!” kriteri ile
ortismektedir.

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine
getirilmesi icin Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis, yazili dokiimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin  kurumsal internet  sitesinde
yayinlanmistir. Komitelerin olusumu
kurumsal = yonetim ilkelerinde  sayilan
kriterlere uygundur. Komite yapilanmalari
icerisinde sirket genel mudurt/icra kurulu
baskani gorevlendirilmemistir.

Yonetim Kurulu 2024 yilinda Mart, Haziran,
Eylil ve Aralik aylarinda olmak Gzere 4 (dort)
kez toplanmistir. Kurulun sekretaryasi CLO-
Hukuk Direktéri Sn. Eda YUKSEL tarafindan
yapilmaktadir.

2024 yihinda Denetim ve Kurumsal Yonetim
Komiteleri 4 (doért), Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise 6 (alti)) kez toplanti yapmis ve
toplanti  sonuglari  hakkinda raporlarini
Yonetim Kuruluna sunmustur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, bu komitelerin goérevleri de

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komitelerin  sekretaryalari  olusturulmus,
gorev tanimlari yapimistir.

Denetim Komitesinin sekretaryasi Sn. Erkan
ILHANTEKIN (CFO - Finans Direktérii) ve Sn.
Eda YUKSEL (CLO - Hukuk Direktérii)
tarafindan, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin  Erken  Saptanmasi  Komitesinin
sekretaryasi ise Sn. Arif SAHIN (Kurumsal
Finansman ve Yatirma iliskileri Midiiri)
tarafindan yapilmaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2024 yili icerisinde
de i¢ denetim faaliyetleri ic denetim hizmeti
alinarak (outsource) gerceklestirilmistir. ilgili
kurulus; -yil boyuna yayilmis olan denetim
takvimi dogrultusunda her bolim/birim
yoneticisi ile i¢c denetim slreglerini ylritmds,
tamamlanan raporlarini  Aralik ayinda
Denetim  Komitesine sunmustur. Tim
Departmanlara ait konsolide raporunu ise
Aralik ayinda Denetim Komitesine
sunmustur.

Belgeler Uzerinde vyapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin  duzenli  olarak  tutuldugu
goralmastir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmustir.

Bagimsiz  Yonetim  Kurulu  Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi ilkesine  uygun
davranildigi ve bu Uyelerin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak Olglide
belirlendigi gorilmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu liyesine
veya Ust diizey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uglinci bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmadigi
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.
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Yonetim Kurulu, hem kurul hem liye hem de
idari  sorumlulugu bulunan yoneticiler
bazinda  Ozelestirisini  ve  performans
degerlendirmesi yapmaktadir. 2024 yih
performans degerlendirmesi Aralik ayinda
yapimis olup elde edilen ciktilarin 2025
yiinda vyapilacak ilk ydnetim kurulu
toplantisinda degerlendirilecegi bilgisi
edinilmistir.

Bununla birlikte henliz yonetim kurulu
Uyelerinin performanslari dikkate alinarak
odullendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yilhk faaliyet raporunda yonetim kurulu
Uyelerine ve Ust diizey yoOneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
yonetim kurulu ve Ust dlizey yonetici ayrimina
yer verilerek agiklanmistir. 1I-17.1 Sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi geregi bu
acitklamanin kisi bazinda acgiklanmasi uygun
olacaktir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari  zararlar sigorta glivencesi  altina
alinmis ve 05 Eylil 2024 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Elektronik Posta Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi

Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

A. Sirketin Tanitimi:

-

: Turcas Petrol A.S.

: Maslak Mah. AOS 55. Sk. 42 Maslak A Blok No 2 i¢ Kapi No 7
Sariyer / istanbul

:0(212) 259 0000/17 hat
:0(212) 259 0019

: www.turcas.com.tr

: IR@turcas.com.tr

: 07/03/1980

1171118
: 255.600.000 - TL

: Enerji sektori ve alt dallari olan akaryakit dagitimi, elektrik ve
dogalgaz gibi sektorlerde arama, liretim, tasima, dagitim, depolama,
ithalat, ihracat ve ticarete doniik ulusal ve uluslararasi faaliyetler,
yatirimlar.

: Mali Kuruluslar / Holdingler ve Yatirim Sirketleri

Derecelendirme lle ilgili Sirket Temsilcileri

Erkan iLHANTEKIN
Finans Direktori (CFO)
erkan.ilhantekin@turcas.com.tr
0(212) 259 0000/1270

Mert GOKNAR
Finans Direktori
mert.goknar@turcas.com.tr
0(212) 259 0000/1243
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TURCAS Petrol A.S Ortaklik Yapisi
(31.12.2024)

W Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S.

35,66%

H BiST'de islem Géren

M Diger Gergek ve Tuzel Kisiler

Ortak Adi Sermaye Miktari (TL) Oran(%) ‘
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. 139.175.891,75 54,45
BIST’de islem Géren 91.147.972,11 35,66
Diger Gergek ve Tuzel Kisiler 25.276.136,15 9,89
Toplam 255.600.000,00 100

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler (31.12.2024)

Ortak Adi \ Sermaye Miktari(TL) Oran(%)
S. Batu AKSOY 48.428.348,46 18,95
Banu AKSOY 48.428.348,44 18,95
Erdal AKSOY 40.676.738,34 15,91
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. 1.080.259,30 0,42
Ayse Belkis AKSOY 562.197,21 0,22

Kaynak: www.kap.org.tr

Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. Ortaklik Yapisi (31.12.2024)

Ortak Adi ‘ Sermaye Miktari(TL) ‘ Oran(%) ‘
S. Batu AKSOY 243.575.547 34,8
Banu AKSQOY 243.575.547 34,8
Erdal AKSOY 204.587.996 29,2
Aksoy International Dis Ticaret A.S. 5.433.279 0,8
Ayse Belkis AKSOY 2.827.631 0,4
TOPLAM 700.000.000 100

Kaynak www.turcas.com.tr
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Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icracificraci Degil
Erdal AKSOY Yonetim Kurulu Baskani icrada Gérevli
Banu AKSOY Yonetim Kurulu Bagkan Vekili icrada Gorevli

S. Batu AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO icrada Gorevli

M. Timugin TECMEN Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Matthew J. BRYZA Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Lale ERGIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Timothy James FORD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Markus Christian SLEVOGT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil

Kaynak: www.kap.org.tr
Sirket Icra Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

S. Batu AKSOY Komite Baskani, Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Erdal AKSOY Yonetim Kurulu Baskani

Banu AKSOY Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Erkan iILHANTEKIN Finans Direktorii(CFO)

Eda YUKSEL Hukuk Direktori (CLO)

Elif KIRANKABES insan Kaynaklari Direktorii

Mert GOKNAR Finans Direktorii

Kaynak: www.turcas.com.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri
Denetim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani
Lale ERGIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Komite Baskani
Markus Christian SLEVOGT  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani
Timothy James FORD  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Komite Bagkani
Lale ERGIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Uye

M. Timugin TECMEN  Yénetim Kurulu Uyesi-Uye
Matthew J. BRYZA Yénetim Kurulu Uyesi-Uye
Erkan iLHANTEKIN Finans Direktori(CFO)-Yatinimer iliskileri Birimi Sorumlusu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ad/ Soyadi

Markus Christian SLEVOGT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Komite Baskani
Banu AKSOY Yénetim Kurulu Baskan Vekili-Uye
M. Timugin TECMEN Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Kaynak: www.kap.org.tr

Yatirimci iliskileri Birimi

Adi Soyadi " Unvami iletisim
Erkan Finans Direktori(CFO) Yatinmci 0(212) 259 0000/1270
ILHANTEKIN iliskileri Birimi Sorumlusu erkan.ilhantekin@turcas.com.tr
Mert GOKNAR Finans Direktori 0(212) 259 0000/1243
mert.goknar@turcas.com.tr
Arif SAHIN Kurumsal Finansman ve Yatirimci 0(212) 259 0000/1238
iliskileri Muduri arif.sahin@turcas.com.tr
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Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonu ve dokuz aylik dénemlerine ait bilan¢o
karsilastirmasi (*)

o . o
2023/09 2024/09 (0;;5'3?'0':/2/;24) 2023/12
Dénen Varliklar 330.348.786 494.617.811 50 546.826.127
Ticari Alacaklar 438.132 428.695 -2 658.223
Duran Varlhklar 2.039.423.824 9.470.553.843 364 9.370.106.923
Toplam Aktifler 2.369.772.610 9.965.171.654 321 9.916.933.050
Kisa Vadeli Yakumlultkler 212.833.592 23.957.813 -89 329.008.847
Uzun Vadeli YakimlalGkler 333.850.658 3.965.186 -99 245.935.403
Odenmis sermaye 255.600.000 255.600.000 - 255.600.000
0Oz Kaynaklar 1.823.088.360 9.937.248.655 445 9.341.988.800

Kaynak: Turcas Petrol A.S. 01.01.2023-31.12.2023, 01.01.2023-30.09.2023 ve 01.01.2024-30.09.2024 Dénemlerine Ait Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporlar

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonu ve dokuz aylik dénemlere ait gelir tablosu
karsilastirmasi(*)

2023/09 2024/09 Degisim (%) 2023/12

(09/2023-09/2024)

Hasllat - - - -

Satiglarin Maliyeti (-) - - - ,

Faaliyet Kari veya Zarari (176.516.733) 98.103.043 156 (138.778.149)
Yatirim

faaliyetlerinden gelirler 427.060.595 218.768.608 -49 371.919.416
Ozkaynak Yontemi ile

Degerlenen Finansal 58.808.393 368.613.072 527 590.737.522

Yatirimlardan
Kar/(Zararlar)

Vergi Oncesi Kar/Zarar 328.309.460 615.603.365 88 790.399.927
Net Dénem Kari/Zarar 319.885.798 595.062.998 86 826.374.169
Pay basina kazang 1,252 2,328 3,233

Kaynak: Turcas Petrol A.S. 01.01.2023-31.12.2023, 01.01.2023-30.09.2023 ve 01.01.2024-30.09.2024 D6nemlerine Ait Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetgi Raporlari

(*)Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) 23 Kasim 2023 tarihinde yaptigi

duyuru ile ve Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK)’nun 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, finansal tablolarini
Tiirkiye Muhasebe Standartlari /Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlayan ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi hiikiimlerini uygulayarak hazirlamasina karar verilmistir. Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolari, TMS 29-Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya (“TMS 29”) gore gecerli para biriminin genel
satin alma giiciindeki degisikliklere gore yeniden diizenlenmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
biriminde hazirlanan finansal tablolarin finansal durum tablosu tarihindeki cari 6l¢ciim birimi cinsinden hazirlanmasini ve
onceki donem finansal tablolarinin ayni sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirir. Bu nedenle, Sirket’in 31 Aralik 2022
tarihli finansal tablolari, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore yeniden diizenlenerek sunulmustur.
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Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ve Finansal Yatirimlar

Sirketin Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Odenmis/Cikarilmis Sirketin Para Birimi Sermayedeki iliskinin Niteligi
Konusu Sermayesi Sermayedeki Payi (%)
Payi

SHELL&TURCAS Petrol DOGRUDAN
PETROL. A.S Uriinleri 528.117.660 158.435.298 TRY 30,00 ISTIRAK
RWE & TURCAS
GUNEY ELEKTRIK Elektrik DOGRUDAN
URETIM A.S. Uretimi | 1.162.620.765 348.786.230 TRY 30,00 ISTIRAK
ATAS ANADOLU Akaryakit FINANSAL
TASFIYEHANESI A.S.  Depolama = 8.400.000 420.000 TRY 5,00 YATIRIM

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin DGhil Oldugu Endeksler
BIST Kodu : TRCAS
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar : YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST 500 / BIST
YILDIZ / BIST MALI / BIST iSTANBUL / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST TUM / BIST TUM-100

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki
(12.02.2024-12.02.2025) En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
20,65 (20.11.2024) 31,38 (16.04.2024)

Kaynak: Turcas Petrol A.S.

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri
izleme dénemi icerisinde sirket ana sézlesmesi ve sermaye yapisinda degisiklik olmamistir.
ii. Kér Dagitimi

- Yonetim Kurulunun 2023 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net donem kér/zararina
iliskin olarak 22 Nisan 2024 tarih 2023/06 sayil karari séyledir;
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“Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan 31 Aralik 2023 tarihli mali
tablolar ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecmis konsolide olmayan mali tablolar esas alinarak diizenlenen Kar Payi Dagitim Tablosu'nda, Yasal
Kayitlara Gore Geg¢mis Yillar Zararlari nedeniyle "Net Dagitilabilir Kar" olusmadigindan, kar
dagitilmamasina iligkin teklifin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmistir.”

S6z konusu teklif 15 Mayis 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurulda giindemin 6. maddesi
gorisilmis ve onaylanmistir.

- Sirketin 11 Haziran 2024 tarihli Ozel Durum Agiklamasi sdyledir;

Sirketimiz 18 Nisan 2024 tarihinde 01.01.2023-31.12.2023 donemini kapsayan bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablo ve dipnotlarini TMS 29 "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardi" ("TMS 29") nin ilk uygulamasi kapsaminda kamuoyuyla paylasmistir.

Sirket'in %30 oraninda istirak ettigi ve finansal tablolarimizda 6zkaynak yontemiyle konsolide ettigimiz
RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S., 2023 yili hesap dénemine ait finansal tablolarinda TMS 29
kapsamindaki dlzeltmelerden kaynaklanan ertelenmis vergi matrahi hesaplamasi ve
muhasebelestirilmesinde sehven yapilan hata tespit etmistir.

Sehven yapilan bu hatanin etkileri TMS 8 "Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar" standardi uyarinca geriye doniik olarak duzeltilerek finansal tablolara
yansitilmigtir. S6z konusu degisiklik hakkinda detayli bilgi ve Sirketimizin 2023 yili finansal tablolari
Uzerindeki etkileri 11 Haziran 2024 tarihinde yayinladigimiz 01.01.2024-31.03.2024 dénemini kapsayan
finansal raporumuzda bilango tablosunda (31 Aralik 2023 — Yeniden Diizenlenmis kolonunda) ve Dipnot
2.6'da sunulmustur. S6z konusu degisiklik, Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyle Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ("TFRS")'na gore diizenlenmis finansal tablolarini etkilemis olup, ayni tarih
itibariyle Vergi Usul Kanunu ("VUK")'na gore diizenlenmis finansal tablolarinda herhangi bir degisiklik
yaratmamistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 22.04.2024 tarihli karari uyarinca; VUK'undaki Yasal
Kayitlara Gore Gecmis Yillar Zararlari nedeniyle "Net Dagitilabilir Kar" olusmadigindan, kar
dagitilmamasi teklif edilmis ve ilgili teklif 15.05.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
onaylanmisti. Dolayisiyla sozkonusu degisiklik, Sirketimizin VUK'na gore Yasal Kayitlarini
etkilemediginden 31.12.2023 finansal tablolarina gére kar dagitilmamasi hususunda bir degisiklik
yaratmamaktadir.”

- S0z konusu gelismeler gercevesinde Turcas Petrol, 10 Aralik 2024 tarihinde diizenledigi
olaganisti genel kurulda asagidaki kararlari almistir;

Gindem maddesi 3: 15 Mayis 2024 tarihinde yapilan 2023 yili olagan genel kurulunda
onaylanan 2023 yil yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu ve finansal tablolarinin
diizenlenmesi, yeniden dizenlenen bu rapor ve tablolarin genel kurul tarafindan onaylanmasinin
gerekliligi konusunda bilgi verilmistir. Soyle ki;

Sirketimizin 2023 yili yénetim kurulu faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu ve finansal
raporlari 15 Mayis 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurulda onaylanmis ancak sonrasinda
RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.nin 2023 yili hesap dénemine ait finansal tablolarinda TMS 29
kapsamindaki dizeltmelerden kaynaklanan ertelenmis vergi matrahi hesaplamasi ve
muhasebelestiriimesinde sehven yapilan hata tespit edilmistir. Yapilan bu hatanin etkileri TMS 8
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standardi uyarinca geriye
déniik olarak diizeltilerek RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.nin finansal tablolarina yansitilmistir.
S6z konusu degisiklik hakkinda detayli bilgi ve bu degisikligin Turcas Petrol’tin 2023 yili finansal tablolari
Uzerindeki etkileri 11 Haziran 2024 tarihinde kamuya agiklanan 01.01.2024-31.03.2024d6nemini
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kapsayan finansal raporun bilango tablosunda (31 Aralik 2023 — Yeniden Diizenlenmis kolonunda) ve
Dipnot 2.6 da ve daha sonra 14 Haziran 2024 tarihinde KAP’da yayinlanan 2023 yilina iliskin Yeniden
Diizenlenmis Yonetim Kurulu Raporu, Yeniden Diizenlenmis Bagimsiz Denetim Raporu ve Yeniden
Dlzenlenmis Finansal Tablolarinda sunulmustur. S6z konusu degisiklik 01.01.2023 — 31.12.2023
dénemi icin 15 Mayis 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurulda onaylanan 369.088.621 TL
tutarindaki net dénem karinin 457.285.548 TL arttirarak 826.374.169 TL ye yikseltmistir. Ayrica sirket
bilangcosundaki “Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar” kalemi ve paralelinde “Toplam Varliklar”
da ayni tutarda (457.285.548 TL) artmistir. Bu nedenle sirketin 2023 yili hesap dénemine iliskin 14
Haziran 2024 tarihinde KAP’ta yayinlanan “"Yeniden Diizenlenmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu” 10
Aralik 2024 tarihinde yapilan olaganisti genel kurulda tekrardan pay sahiplerinin onayina sunulmus
ve onaylanmistir.

Gindem maddesi 4: 2023 yili hesap dénemine iliskin Yeniden Diizenlenmis Bagimsiz Denetim
Rapor 6zeti okunmus, rapor gériismeye acilmis ve kabul edilmistir.

Gulndem maddesi 5: 2023 yili hesap dénemine iliskin Yeniden Diizenlenmis Finansal Tablolar
(Bilanco ve Gelir Tablolari) okunmus, gériismeye agilmis ve kabul edilmistir.

Gulndem maddesi 6: 2023 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz
Denetim Raporu ve finansal tablolari yeniden diizenlendigi icin Yonetim Kurulu Uyelerinin tekrardan
sirketin 2023 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmesi gerekmis yapilan oylamada ibra
edilmislerdir.

Gindem maddesi 7: Vergi Usul Kanununa gore hazirlanan 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarda
yer alan ve enflasyon muhasebesi dlizeltmesi 6ncesi hesaplanan 248.412.945,56 TL tutarindaki Gegmis
Yil Karlarinin Gegmis Yil Zararlarina mahsup edilmesi hususu onaya sunulmus, Ge¢mis Yil Karlarinin
tamaminin Gegmis Y1l Zararlarina mahsup edilmesine karar verilmistir. Yapilan mahsuplagsma sonucu
gecmis yillar bakiyesinin 0 (sifir) TL, ge¢mis yil zararlari bakiyesinin ise (130.915.230,46) TL olmasi
hususu onaylanmistir.

Gundem maddesi 8: Sirketimizin 15 Mayis 2024 tarihinde gerceklestirdigi olagan genel kurul
toplantisinda 31.12.2023 dénemine iliskin hazirlanmis Kar Payi Dagitim Tablosunda “Net Dagitilabilir
Kar” olusmadigindan kar dagitilmamasina karar verilmisti. Yeniden Diizenlenmis Finansal Tablolar
“Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)'na gore diizenlenmis finansal tablolarini etkilemis
olmakla birlikte VUK’'na gore net dagitilabilir kar olusmadigindan 2023 yili Yeniden Dizenlenmis
Finansal Tablolari Gzerinden kar dagitilmayacagi pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Gindem maddesi 9 ve 10. maddelerinde ise 2024 hesap donemi icerisinde kar olusursa kar
pay! avansi olarak 6denebilmesi hususunda yonetim kuruluna yetki verilmistir.

- Sirketin 23.12.2024 tarihli Ozel Durum Aciklamasi séyledir;

Sirketimizin 10 Arahk 2024 tarihli 2024 Yil Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda; Sirketimizin Ana
Sozlesmesi'nin Temetti ve Temettl Avansi Dagitiimasi bashkli 41. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
23 Ocak 2014 tarihli ve 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi cercevesinde, 2024 hesap dénemi icerisinde Kar
olusmasi halinde, Kar Payi Avansi dagitimina karar vermek (izere Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine
karar verilmisti.
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Bu yetkiye istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20 Aralik 2024 tarihli karari uyarinca; Tirk Ticaret
Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan 30 Eyliil 2024 tarihli mali tablolar ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablolar esas alinarak
diizenlenen ekli Kar Payr Dagitim Tablosuna gore ve mevzuata gore ayrilmasi gereken tim akgeler
disuldikten sonra kalan tutardan 145.000.000,00 TL'nin pay sahiplerine tamami nakden 6denmek
Uzere kar payi avansi olarak dagitiimasina karar verilmistir.”

Kar payi avansi tutari 27 Aralik 2024 tarihi itibariyle pay sahiplerinin hesaplarina gegilmistir.
iii. Politikalar
izleme dénemi icerisinde sirket politikalarinda degisiklik yapilmamustir.
iv. Yoénetim ve Organizasyon

- Sirketin 29 Mart 2024 tarihli Ozel Durum Aciklamasi soyledir;

“Sirketimizde halihazirda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapan Sn. Emre
Derman'in 26.05.2024 tarihi itibariyle mevzuat cercevesinde izin verilen azami gorev slresinin
tamamlanacak olmasi nedeniyle sz konusu Yénetim Kurulu Uyeligine yeniden atama yapilmasi ihtiyaci
dogmustur.

Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi yerine) gorisi ve Yonetim
Kurulu'nun 12.03.2024 tarih ve 2024/02 sayili karari ile bagimsiz yonetim kurulu adayi olarak SPK'ya
sunulan ve SPK'nin 25.03.2024 tarih E-29833736-110.07.07-51827 sayili yazisi ile adayligina iliskin
olumsuz goris bildirilmeyen Sn. Markus Christian SLEVOGT un Yonetim Kurulunun 29.03.2024 Tarih ve
04 sayili karari ile mevcut yonetim kurulu tyelerinin gorev siiresi bitimine kadar gérev yapmak lizere
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Genel Kurul'a sunulmasina karar verilmistir.”

15 Mayis 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurulda Sn. Sn. Markus Christian SLEVOGT un bagimsiz
yonetim kurulu tyeligi pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

- Sirketimizin 21.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca, Sirketimizde Finans
Direktorii olarak gérev yapan Sn. Mert GOKNAR'in icra Komitesi'ne iiye olarak atanmasina ve ilgili
komitenin asagidaki sekilde olusmasina karar verilmistir.

v. Grup Sirketleri, istirak ve Bagl Ortakliklardaki Degisiklikler:

Degisiklik yoktur.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydah olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten = sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD (yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip tizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢aisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak lzere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal = Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustirdlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
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Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en c¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tiim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili - kriterin o
bolimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen . kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalar ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim

ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5.

NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL
YONETIM HiZMETLERI A. $. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve c¢ahsma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢ahsma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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