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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Turkiye
TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGi hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Revize Raporu, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri, ilgili STK’nin tabi oldugu Yasa ve
Yonetmelikler ve Genel kabul gérmiis Kurumsal Yoénetim ilkeleri dikkate alinarak sirketimizce
olusturulan 2015/2 Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak hazirlanmustir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporuilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik
ortamda gondermis oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, kurumun Resmi internet Sitesinde kamuya
actklamis oldugu veriler, Kurumsal Yonetim Dernegi Denetim Kurulu tarafindan 2021 faaliyetlerine
iliskin hazirlanan 15.03.2022 tarihli Denetim Kurulu Raporu, EREN Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
yapilan 2021 yili verilerine ait 21 MART 2022 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu, ilgili kurumda
uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gorismeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, IOSCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormiis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum goristdir.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir bor¢glanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek dernege yapilan
yatirimlardan dolay! karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. REViZE DERECELENDIRME OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.’nin, 2015/ 2
Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisine uygun olarak Tlirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi’'nin 23.12.2022-23.12.2023
dénemi  Kurumsal  Yénetim ilkeleri’ne
uygunlugunun revize derecelendirmesi;

Dernege ait belgeler {izerinde vyapilan
¢alismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gorusmeler, Dernegin Kobirate AS.
sisteminde 69 baslik altinda paylastigi belge ve
bilgiler, Dernegin Resmi internet sitesi aracilig
ile kamuoyu ile paylasilan bilgiler, Kurumsal
Yonetim Dernegi Denetim Kurulu tarafindan
2021  faaliyetlerine iliskin hazirlanan
15.03.2022 tarihli Denetim Kurulu Raporu,
EREN Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
yapilan 2021 yihl verilerine ait 21 MART 2022
tarihli Bagimsiz Denetim Raporu, ilgili
kurumda uzmanlarimiz araciligi ile yapilan
incelemeler dikkate ahinarak
sonuglandiriimstir.

Derecelendirme calismasi; Pay Sahipleri (i¢ ve
Dis Paydaslar), Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari
altinda 302 kriterin incelenip Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.$'nin, “Sivil Toplum
Kuruluslar” i¢in hazirladigi 2015/2 Revizyon
metodolojisine gore degerlendirilmesi sonucu
TURKIYE KURUMSAL YONETiIM DERNEGI’NIN
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu
23.12.2022 tarihinden gegerli olmak lizere 9,67
olarak revize edilmistir.

Bu sonug ile Dernek Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine biyiik dlclide uyum saglamistir. ic
kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. STK icin olusabilecek tim riskler
tespit edilmis ve aktif sekilde kontrol
edilmektedir. Uyelerin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu vyapisi ve
¢alisma kosullar kurumsal yonetim ilkelerine
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tam  uyumludur. Derecelendirme ana
basliklarinin 6zet olarak degerlendirilmesinde;

Pay Sahipleri (i¢ ve Dis Paydaslar)

Pay Sahipleri (i¢ ve Dis paydaslar) Bolimi;
Uyelik Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi, Uyelerin  Sorumluluk ve
Yiikiimliliikleri, Bilgi Alma ve inceleme Hakki,
Genel Kurula Katilim Hakki, Oy Hakki, Gonulli
Kisi ve Kuruluslar, Bagisgilar, Kamu Kurum ve
Kurulusglari ve Diger Sivil Toplum Kuruluslariile
iliskiler olmak Gzere alti bashk altinda 86 adet
kriterle degerlendirilmesi yapilmis olup bu
boéliminde Dernegin ulastigl not 96.51 olarak
revize edilmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda (STK) paydaslar
grubu STK’'In Bireysel ve Kurumsal Uyeleri,
Calisanlari, Tedarikgileri, Kamu kurum ve
Kuruluslari, Toplum ve kismen bagiscilardan
olusmaktadir.

STK kurumsal olarak tiim lyelere esit diizeyde,
belli standartlari saglamis olarak ve toplumsal
paydaslarin beklentileri karsilayacak kalitede
hizmet, firsat ve imkanini sunmaktadir.

Kurumsal ve Bireysel Uyelerin, STK'nin
gondllilik esasina dayali sosyal-toplumsal
hizmet kurulusu oldugunun bilincinde olarak
STK’nin amacina uygun davranmakta oldugu
gozlenmistir.

Uyelerin bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi gilincel olarak
elektronik ortamda Uyelerin kullanimina ve
bilgisine sunulmaktadir.

Genel kurul toplantilarinin  yururltukteki
mevzuat, STK tizigu ve STK i¢ dlizenlemelerine
uygun olarak yapilmasini saglanmaktadir.

2021 yili faaliyetlerinin gorisildiglu olagan
mali genel kurul 61 Uyenin katihmi ile
01.04.2022 tarihinde yapilmistir. Genel kurul
Oncesi Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetgi
Raporu, Olagan Genel Kurul Denetci Raporu, i¢
Denetim Raporu, Konsolide Gelir ve Gider
Gider Tablosu ve Bilango, 2022 yili tahmini Gelir
ve Gider tablosu tiim Gyelerin bilgisine ¢ hafta
once dernek Resmi internet sitesinde sunulmus
ayrica elektronik posta ile génderilmistir.

Genel kurullara iliskin tiim belgelere 2014’dan
itibaren Dernek internet sitesinde erisilebilirlik
saglanmustir.

STK tlzlglinde lyelerin genel kurulda oy
kullanma hakkina kisitlama getirecek ve/veya
oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir
sire sonra kullaniimasini  6ngorecek bir
diizenlemeye yer verilmemistir.

Dis paydaslara STK’nin amag¢ ve ilkelerini
anlamalari ve igsellestirmeleri saglanabilmesi
icin gerekli bilgi, dokiiman, egitim gibi destekler
saglanmaktadir.

STK diger STK'larla deneyim alisverisi
yapmakta, bunun icin uygun ortamlar
olusturmakta ve etkin ag calismalari
yapmaktadir.

TKYD’nin basarili bir sekilde gergeklestirdigi
“Yénetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve
Gelistirme Programi” Diinya Gazetesi is
birligi ve Yapi Kredi sponsorlugunda hayata
gecirdigi Anadolu'daki sirketlere kurumsal
yonetimin 6neminin anlatildigi Anadolu
Panelleri Serisi ve Dernek yodnetiminin
izleme donemi igerisinde Kurumsal ve
Bireysel (yelik yapisinda nitelik ve artis
yoniinde gergeklestirilen calismalari, bu
bolime iliskin not artis gerekgelerini
olusturmaktadir.

Genel kurul toplantilarinda yénetim kurulu
Uyeleri, denetgiler, mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile glindemde 0zellik arz eden
konularda agiklamalarda bulunmak Gzere konu
ile ilgili kisiler hazir bulunmalari saglanmasi ve



STK'nin  ¢alisanlarina  uygulanan (cretler
hakkinda genel kurullarda bilgi verilmesi ve bu
konudaki STK (yelerin goris ve Onerilerini
sunma olanagl taninmasi Bu bélimde
gelistirilmesi gereken alanlar olarak devam
etmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

KAMUYU AYDINLATMAVE

Kamuyu Aydinlatma ve Seffafik bolimi;
Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araclari,
Kurumsal internet Sitesi ve Faaliyet Raporlari
altinda g bashkla 48 adet kriter incelemesi
sonucu bu bolimin notu 93,75 olarak teyit
edilmistir.

Dernegin internet sitesinde ilkelerde sayilan ve
Uyeler, bagiscilar, vyararlanicilar ve tim
paydaslarin ihtiyac duyabilecegi dernek ve
faaliyetleri ile ilgili bircok glincel bilgiye
ulasilabilmesi ilkelerle uyumlu bulunmustur.

STK yonetim kurulu, bilgilendirme politikasi
olarak adlandirilabilecek ilkeler bitlnlni
hazirlamis ve kamuoyu ile paylasiimistir.

STK etik kurallarini olusturmus ve kamuoyu ile
paylasmistir.

STK'nin mali tablolari ve dipnotlari mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari
cercevesinde profesyonel muhasebe uzmanlari
ve/veya YMM tarafindan hazirlanmakta olup
STK’nin mali tablolari ve dipnotlari bagimsiz
denetim sirketleri tarafindan
denetlenmektedir.

STK’nin 2021 yili bagimsiz dis denetimi, EREN
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmistir.
21.03.2022 tarihli  dizenlenen raporda
bagimsiz  denetcginin  gorls  bildirmekten
kagcindigl, sarth goris bildirdigi ya da imza
atmadigi herhangi bir durum olmamistir.
Dernek yetkilileri ile yapilan goérismede;

bagimsiz denetim kurulusu ve bu kurulusun
denetim elemanlariile bagimsizligi zedeleyecek
bir gelismenin yasanmadigi ve herhangi bir
yasal ihtilaf olmadigi bilgisi edinilmistir.

Kamunun aydinlatiimasinda, dernege ait
internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir,
Yurt disi kullanicilar igin internet sitesi ingilizce
olarak da yayinlanmaktadir.

STK internet sitesinde Dernek Tuz(iglinin son
hali yer almaktadir.

STK yilhk faaliyet raporunu genis kapsamli bir
sekilde hazirlamaktadir.

STK’nin finansal durumuna ve/veya faaliyet
sonuglarina olan etkisi nedeniyle gelirlerinin
olusumunda bir bagiscisi, partneri, tedarikgisi,
gondlliler grubu ile olan iliskisinin bir dnceki
déneme gore 6nemli 6lciide azalmasi/artmasi
veya sona ermesi hususu kamuoyuna
aciklanmasi, STK yilhik faaliyet raporunda
kurumsal yonetim komitesi tarafindan yapilan
degerlendirmeye ve STK ile yonetim, kamu
kurum ve kuruluslari ve diger STK’lar arasinda
¢ikan cikar catismalari ve c¢ikar catismalarini
onlemek icin uygulanan politikalar yer almasi
uygun olacaktir.

Menfaat Sahipleri

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahipleri Bolimiinii; Menfaat
Sahiplerine iliskin Sivil Toplum Politikalari,
STK’nin insan Kaynaklari Politikasi, Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk Basliklari altinda
49 Kriterle degerlendirilmesi yapilmistir.
Dernegin bu boélime iliskin ulastigi not 100
olarak revize edilmistir.

Dernegin menfaat sahipleri; STK bireysel ve
kurumsal Gyeleri, Calisanlari, Tedarikgileri,
Kamu kurum ve Kuruluslari, Toplum ve kismen
de bagiscilardan olusmaktadir.



Bu bolimde Dernek Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne tam uyum saglamistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili STK politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli derecede bilgilendirilme yapilmaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticiler STK'nin,
edinilen bagislari amacina uygun, maksimum
fayda elde edilebilecek sekilde,
kullanmaktadirlar.

STK’nin - mal varliginin  gereksiz olarak
azalmasina neden olmaksizin ve herhangi bir
siipheye yer vermeksizin
degerlendirebilmektedir.

Bagiscilardan ve tedarikgilerden edinilen mal
ve hizmet seklindeki yardimlarin, yararlanicilar
arasinda dil, din, siyasi goris vb gibi ayirim
yapilmaksizin adil bir bicimde kullanicilarin
hizmetine tahsisi edilmesi saglanmistir.

ic ve dis paydaslar ile tedarikgilere ait her tiirli
bilginin  kendilerinin  nizasi  olmaksizin
aciklanmamasi  konusunda gerekli 06zen
gosterilmektedir.

STK’nin yogun olarak gercgeklestirdigi egitim
calismalari ve paneller ile (Anadolu Paneller
serisi, Kurumsal Yonetim Zirveleri)
Yararlanicilar STK ve ¢alismalari hakkinda
yeterince bilgilendirilmekte ve béylece daha
genis kitlelere ulasma olanaklari
saglanabilmektedir.

Bu bolimde dernek ilkelere tam uyum
saglamis ve devam ettirmektedir.

Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu boliminde; Yonetim
Kurulunun islevi, Yénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari, Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim

Kurulu Toplantilarinin Sekli, Yonetim Kurulu
Blinyesinde olusturulan Komiteler ve YK
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari altinda 119 kriter ile
degerlendirme yapilmistir. Dernegin ulastigl
not 97,47 olarak teyit edilmistir.

TKYD’nin 01.04.2022 tarihinde yapilan olagan
mali kurul toplantisinda kabul edilen tliziik
degisiklige gore; Yonetim Kurulunun gorev
suresi Uc yil olarak belirlenmis olup Dernek
Yonetim Kurulu dernegin gergek kisi Uyeleri
veya tlzel kisi Gyelerin temsilcileri arasindan
secilmis 11 asil ve 9 yedek liyeden olusmakta,
Uc wyillik goérev siiresi, secimin yapildigi
01.04.2021 tarihli Genel Kurul toplantisini
takiben baslamaktadir.

Bu cercevede 01.04.2021 tarihinde
olusturulan Yonetim Kurulun Uye sayisi
Uyelerinin  verimli ~ve = yapict ¢alismalar
yapmalari ve komisyonlarin (komitelerin)
olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde
organize  etmeleri  bakimindan  yeterli
durumdadir.

Yonetim kurulu Uyeligine prensip olarak;
STK’nin amaglarini gerceklestirmesine katkida
bulunabilecek, yiksek bilgi ve beceri diizeyine
sahip, nitelikli, toplumda sayginligi ve
taninirhigr olan kisilerin aday gosterilmesi
saglanmustir.

Dernek Yonetim Kurulu ve tlzik geregi
olusturulan kurullardaki kadin Giye oranlari
olumlu olarak degerlendirilmistir.

Yonetim kurulu, STK’'nin amacini, Uyeler,
yararlanicilar, gonilliler, bagisgilar, kurum
personeli, medya ve kamuoyunu da icine
alacak sekilde cesitli paydaslar icin acik,
bilgilendirici ve motive edici sekilde
sunmaktadir.

Dernek Yonetim Kurulu STK’'nin  kamu
imtiyazlarindan faydalanmayi asli hedef olarak
oncelemek yerine stratejik planlama, kaynak
yaratma ve kurumsal kapasite gelistirme gibi
fonksiyonlarin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapabilmektedir.



STK idare organlari STK'nin ana belgelerinden
olan tlzikte, kanunen gecerli olarak
tanimlanmis, bu organlarin yetki ve amaclari
konusunda net diizenlemeler yapilmistir.

Faaliyetlerinden dolayr Yoénetim Kurulu
Uyelerine agilmis bir dava bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu, STK'nin  karsi  karslya
kalabilecegi risklerin etkilerini en aza
indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasini olusturup etkin ¢alismasini
saglamistir.

Yonetim kurulu genel kurul toplantilarinin
mevzuata ve STK tizigi/resmi senedine
uygun olarak yapilmasini saglamakta ve genel
kurul kararlarini yerine getirmektedir.

Yonetim kurulu toplantilarinda her tyenin bir
oy hakki bulunmakta ve Yonetim Kurulu
Uyelerine toplantilarda agirhkli oy hakki
taninmamaktadir.

STK, icinde bulundugu durum ve
gereksinimlerine uygun olarak, yOnetim
kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikh
bir bicimde yerine getirmesini teminen yeterli
sayida komite olusturmustur.

Kurul Gyelerine, gorevlerini yerine getirirken
yaptiklari masraflar ile seyahat, konaklama,
Ozel egitimler ve benzeri harcamalarinin
odenme kriterleri yazili olarak belirlenmesi,
Dernek yoneticilerine verilen (cretler ile
saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet

raporu vasitasiyla kisi bazinda kamuya
actklanmasi, Bu  bolimle ilgili  olarak
gelistirilmesi gereken alanlar olarak devam
etmektedir.



2- SiViL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A- STK’NIN TANITIMI
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STK'nin Unvani : Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

STK'nin Adresi : Gayrettepe Mahallesi, Yildiz Posta Caddesi No:6 Akin
Sitesi 1. Blok K:7 D:14 Besiktas/ Istanbul

STK'nin Telefonu :(0212) 3476200 PBX

STK'nin Faksi :(0212) 3476201

STK'nin Web Adresi : www.tkyd.org

STK'nin Kurulus Tarihi : 2003

STK Merkezinin Bulundugu |l : ISTANBUL

STK'nin Faaliyet Alani : Kurumsal Yénetim’in ¢agdas ilkelerini arastirip inceleyerek

Ulkemize pratikte uygulanmalarini saglayacak egitim ve tanitma ¢alismalari yapmak ve yapilmalarina
destek olmak, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin bireysel etkinliklerini gelistirmek amaciyla egitim,
tartisma ve bilgi ya da deneyim paylasimi i¢in ortam saglamak, SPK, BiST, SKD, ERTA, TOBB, TUSIAD ve
benzeri kurum, dernek ve kuruluslarla yakin isbirligi yaparak en iyi uygulamalarin bu kurumlara bagli
gercek ve tizel kisilerce anlasilip benimsenmesini saglamak, kurumsal yonetim ile ilgili diizenleyici
rolde olan kurumlar ile yakin isbirliginde olmak ve gerekli dizenlemeler ile ilgili olarak bilgi alisverisinde
bulunmak, Dlinya Bankasi, OECD, Avrupa Birligi gibi diinyada Kurumsal Yonetim’in demokratik serbest
piyasa ortamlarinda yayilip benimsenmesini ve o llkelerde kurumlarin performanslarinin gelismesini
hedefleyen kuruluslarla bilgi, birikim, program ve destek isbirligi yaparak Kurumsal Yonetim‘de en iyi
uygulamalarin Glkemize kazandirilmasini saglamak, Konuya katkida bulunup destek verecek her tirli
danismanlik, egitim, denetim ve muhasebe kurumlari ve “sponsorlarla” programlar diizenleyip bu tip
kuruluslarin Tirkiye’de yayginlasmasini saglamak ve Kurumsal Yonetim’in Tirkiye'deki gelisim
derecesini 6grenmek igin bu kurumlara genel arastirmalar yaptirip kendileri ile birebir gérismeler
yapmak, Kurumsal Yonetim uygulamalarini gelistirmek arzusunda olan kurumlara bilgi aktariminda
bulunmak, egitim vermek ve bu kurumlari yonlendirmek.

Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:
Ahmet BALCILAR
idari ve Mali isler Direktorii

abalcilar@tkyd.org

(0212) 347 62 00
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Sivil Toplum Kurulusu'nun Kisa Tarihgesi

Kurumsal yonetim anlayisinin tlkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi misyonuyla hareket eden Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), 2003 yilinda
gonilll bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri Gzerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin, etki ettigi tim alanlarda
yol gosterici olma misyonuyla hareket eden TKYD, 6zel sektor, kamu kuruluglari, medya,
dizenleyici kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve akademik diinya arasinda bir iletisim agi
kurarak kurumsal yonetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.

15.12.2022 tarihi itibari ile 424 Bireysel, 106 Kurumsal Giyesi bulunan Dernegin Uyelerini tilkemizde
dnemli biyuklikteki sanayi ve ticari kuruluslarin Yénetim Kurulu tyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri
olusturmaktadir. Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Center for
International Private Enterprise, Global Corporate Governance Forum, IFC, OECD ve benzeri
kuruluslarla ulusal ve bolgesel projeler hazirlamakta ve yonetmektedir. TKYD. ICGN Uyesi ve Global
Compact imzacisi olup, Entegre Raporlama Tiirkiye Ag (ERTA) ve Borsa istanbul Sirdirilebilirlik
Platformu kurucu Gyesidir.

Sivil Toplum Kurulugsunun Organizasyon Semasi

Genel Kurul

N

Denetim Kurulu s e Y onetim Kurulu e Danisma Konseyi

Genel Sekreter Calisma Gruplari

Mali ve Idari Isler Direktor(i |l Egitim ve Proje Direkt6rii [Ramd EGitim ve Proje Yoneticileri

Sivil Toplum Kurulusu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) halka acik sirketlerle baslayan kurumsal yénetim sirecinin,
aile sirketlerinde, kamu iktisadi tesebbuslerinde, sivil toplum kuruluslarinda, siyasi partilerde ve spor
kulGplerinde uygulanmasina ve yayginlasmasina yonelik strekli ve gelistirilebilir calismalar icerisinde
bulunmaktadir.

Kurumlarin glicli ve sirdirilebilir bir yapiya sahip olmalari amaciyla hazirlanan “Yénetim Kurulu
Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programi” cevrimici olarak diizenlenmektedir. Programa halihazirda
yonetim kurulu Gyesi olanlar, aile sirketlerinde yonetime katilan yada katilmaya hazirlanan yeni nesil
aile Uyeleri, yonetim kurulu Uyeligine aday C Level yodneticiler ve ydnetim danismanlari
basvurabilmektedir. Kendi alanlarinda oncii isimlerin deneyimlerini paylastigi programda Egitim,



Tecriibe Paylasimi Webinar’lari, Mentor-Menti Goriismeleri ve Yonetim Kurulu Similasyonlari olmak
lizere toplam dért bélimden olusmaktadir. Yonetim kurulu similasyonlari, Galatasaray Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isbirligi ile gerceklestiriimektedir.

2008 yilindan buyana biiyiik ilgi ile takip edilen Yénetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programi; Hissedarlar
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne 6zel olarak yilda birkag kez diizenlenmektedir. Bir buguk giin
slren programlarda konu teorik olarak aktarildiktan sonra, deneyim paylasimi ve uygulama ornekleri
bolimd ile tamamlanmakta ve katilimcilara zengin bir icerik sunulmaktadir.

TKYD’nin Diinya Gazetesi is birligi ve Yapi Kredi sponsorlugunda hayata gecirdigi Anadolu'daki sirketlere
kurumsal yonetimin dneminin anlatildigi Anadolu Panelleri Serisi ile 2022 yilinda 17 ilde 46 program
ile 2300 ana hissedara erisim saglanmistir.

TKYD Kurumsal Yonetim anlayisini benimseyen kurum ve kuruluslarin dogru platformlarda bir araya
gelmelerini saglamak amaciyla; is diinyasi profesyonellerini, Kamu kurum ve kurulus temsilcilerini,
Dizenleyici kurum ve kurulus temsilcilerini, Sirketlerin Yonetim Kurulu tyelerini, Akademisyenleri, Aile
sirketleri temsilcilerini, Sivil Toplum Kurulusu yoneticilerini ve temsilcilerini, Sirketlerin hisse ve pay
sahiplerini, Basin ve medya mensuplarini ve konuya ilgi duyan herkesi Kurumsal Yonetim Zirvesi’'nde
bulusturarak zirveyi geleneksel hale getirmis olup 21 Subat 2019’de XII. Kurumsal Yonetim Zirvesi’'ni
“Degisim Denge Deger” bashgl altinda gergeklestirmistir. 2020 yilinda yapilmasi planlanan zirve
pandemi kosullarindan dolayr yapilamamigtir. XIlI Kurumsal Yonetim Zirvesi 24-25 SUBAT 2021
tarihinde “Sirdiirilebilir is Diinyasinin Pusulasi: Kurumsal Yonetim” Basligi altinda TOBB ile beraber
Hibrit olarak diizenlenmistir. XIV. Kurumsal Yonetim Zirvesi TUSIAD’la birlikte 2022 yili Mayis Ayinda
uluslararasi diizeyde “Daha lyi Bir Gelecek igin Kurumsal Yonetim” iist baslig ile diizenlenmistir.

TKYD “Kurumsal Yénetim Odiilleri Projesi” ile konu ile ilgili bilinilirlik yaratmayi ve iyi uygulamalari
tanitmayi amaglayarak BiST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan sirketler, BiST disi sirketler ve Sivil
Toplum Kuruluslari kapsaminda her yil diizenlenen Kurumsal Yonetim Zirvesi kapsaminda sirketlerin ve
STK’larin sahip olduklari derecelendirme notlari dikkate alinarak 2011 yilindan bu yana Kurumsal
Yénetim Odiilleri verilmektedir. En Yiiksek Nota Sahip ilk 3 STK kategorisi ile birlikte 6dil sayisi 9'a
cikmistir.

TKYD is diinyasini yakindan ilgilendiren uluslararasi makale, arastirma ve raporlari iilkemize tasimakta,
TKYD Yayinlari ile kurumsal yonetim algisinin llkemizde gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi igin
“Yayinlar, Raporlar ve Rehberler” hazirlamaktadir.

Bu ¢ergevede, 2005 yilindan giiniimiize hazirlanan TKYD Yayinlarindan bazi érneklere asagida yer
verilmistir.

Yénetim Kurullarinin Etkin isleyisinde Komitelerin Rolii (2022)

Tirkiye'de Aile Sirketleri icin Kurumsal Yonetim: Neden ve Nasil Uygulanmali (2021)
Corporate Governance Overview Of TURKEY Turkey For Foreign Investors (2019),
TKYD Aile Sirketleri Oncelik Anketi (2019),

Yénetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu El Kitabi (2018),

Uluslararasi Uygulamalar Cergevesinde Sirket Genel Sekreteri (2018),

BIST Yonetim Kurullari Arastirmasi (2016),

BIST Yonetim Kurulu Uyeleri Ucret Arastirmasi (2016),

Kurumsal Yonetim Algi Arastirmasi Raporlari (Antalya, Mersin, Konya)(2015),
Kurumsal Yonetim ilkeleri Isiginda Sivil Toplum Kuruluslari Yonetim Rehberi (Ocak 2014),
Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi (2013),

Aile Sirketleri Yonetim Rehberi (2013),
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Ekonomi Gazeteciligi icin Kurumsal Yénetim El Kitabi (2011),
Tirk Futbol KulUpleri Yonetim Rehberi (2010),

Dinyanin Gegici Bekgileri (2010),

Aile Kalmak, Sirket Olmak (2008),

Kurumsal Yonetimin Anonim Ortakliklarda Yansimalari (2007),
Nedir Bu Kurumsal Yonetim? (2006),

Tirkiye Kurumsal Yonetim Haritas! Arastirma Raporu (2005),
OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri (2005),

TKYD tarafindan diizenlenen “Egitim Programlari” 2005 yilindan bu yana araliksiz olarak devam
etmektedir. TKYD egitimleri, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinde, kurumsal yonetim ve ilgili alanlarda
bilginin ve tecribenin paylasiimasini ve bu sayede iyi uygulamalarin gelistiriimesine destek olmayi
hedeflemektedir. Kasim- 2022 tarihine kadar yapilan egitim programlarinda 210 katilimci yer almistir.
Dernek tarafindan 31.11.2022’a kadar gerceklestirilen egitim programlarina iliskin egitim basliklarina

asagida verilmistir.

TKYD tarafindan 30.11.2020-30.11.2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen egitimler

26 Ocak 2022

izleme Raporu ve Siirdiirilebilirlik ilkeleri Cercevesi Ornekleriyle Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporlamasi. (15 Katilimci)

16-17 Subat 2022

Halka Acik Olmayan Sirketlerde Kurumsal Yonetim Uygulamalari
(13 Katilimci)

24-25-26 Subat 2022

TKYD & TSPB Ortak Programi: Yonetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programi (14 Katilimci)

30.Mart 2022

Yénetim Kurullarinin Etkin Calismasinda Komitelerin Onemi (11 katilimci)

13-14 Nisan 2022

TKYD, KPMG ve KP Law is Birliginde "Aile Anayasasi"(17 Katilimci)

20-21 Nisan 2022

TKYD - PwC s Birliginde "Risklerin Erken Teshisi ve Dogru Yénetimi" Cevrim Igi
Programi (10 Katilimci)

25-26 Nisan 2022

ESCARUS (TSKB Surdirilebilirlik Danismanhigr A.S.) “Temel Kurumsal Yonetim
Egitimi” (17 Katilimci)

28 Nisan 2022

Kurumsal Strdirilebilirlik Cevrim igi Egitimi (25 Katilimci)

11-12 Mayis 2022

Kurumsal Yonetim ve i¢ Mevzuat Olusturma Egitimi( 17 Katilimci)

14 Haziran 2022

Yénetim Kurullari Diizeyinde i¢ Kontrol ve i¢ Denetim(9 Katilimci)

15-16 Eylul 2022

CEIS Egitimi (15 Katilimci)

28-29 Eyliil 2022

Riskin Erken Teshisi Komitesinin ve Denetimden Sorumlu Komitenin Sorumluluklari
ve Onemi (6 katilimci)

30 Eyliil 2022

TKYD Egitim "Sirket Genel Sekreteri" Cevrim ici Egitim Programi (12 Katilimci)

26 Ekim 2022

Yénetim Kurullarinin Olusumu ve Performanslarinin Olgiimii Nasil Olmah (10
Katihmcr)

18.Kasim 2022

Halka Arz Sireclerinde Sirketlerin Kurumsal Yénetim Hazirligi (9 Katilimci)

30 Kasim 2022

Aile Sirketlerinde Hissedar ve Profesyonel iliskisi(10 Katilimci)

TKYD 2010 yilindan bu yana Kurumsal Yonetim alanindaki giincel konulari ve yenilikleri, “Ulusal ve
Uluslararasi isbirlikleri ile Diizenledigi Panellerle” giindeme tasimaktadir.
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15.12.2021-15.12.2022 tarihleri arasinda gergeklestirilen panel ve seminerler asagiya yer

almaktadir.

2021 Yili Panel - Seminer Bilgileri

15 Subat 2022 TKYD-Yaninizdayiz | Aile Sirketlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi 77 Kisi
biz Dernegi
Webinar

23 Mart 2022 TKYD-SPK - Tirkiye Sermaye Piyasalarinda Yeni Nesil Finansman Araci Olan 91 Kisi
Webinar Kitle Fonlamasi

17 Mayis 2022 TKYD Webinar Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi — Online + TV 1.290 Kisi

02 Haziran 2022 | TKYD Webinar Aile Sirketlerinde Siirdurebilirlik: Nesiller Arasi Gegisin Yonetimi 97 Kisi

14 Haziran 2022 | TKYD- Kurumsal Is Etigi ve ilkeler Egitimi — Kiitahya Paneli 91 Kisi
TURKONFED-
TAIDER Panel

02 Haziran 2022 | TKYD — BTSO - Neden Kurumsal Yonetim — Bursa Paneli 77 Kisi
Panel

23 Eylul 2022 TKYD — ADASO — Neden Kurumsal Yonetim — Adana Paneli 77 Kisi
Panel

06 EKiM 2022 TKYD —TTSO — Neden Kurumsal Yonetim — Trabzon Paneli 66 Kisi
Panel

12 Ekim 2022 TKYD — KOSANO - Neden Kurumsal Yonetim — Kocaeli Paneli 85 Kisi
Paneli

13 Ekim 2022 TKYD Webinar Liderlik Giiven Endeksi ve Kurumsal Yonetim 75 Kisi

24 Ekim 2022 TKYD — BSO — Neden Kurumsal Yonetim — Balikesir Paneli 73 Kisi
Paneli

26 Ekim 2022 TKYD — DTSO - Neden Kurumsal Yonetim — Diyarbakir Paneli 61 Kisi
Paneli

27 Ekim 2022 TKYD — MTSO - Neden Kurumsal Yonetim — Malatya Paneli 275 Kisi
Paneli

30 Ekim 2022 TKYD — ETSO — Neden Kurumsal Yonetim — Erzurum Paneli 45 Kisi
Paneli

01 Kasim 2022 TKYD - KAYSO — Neden Kurumsal Yénetim — Kayseri Panel 75 Kisi
Paneli

30 Kasim 2022 TKYD — GSO - Neden Kurumsal Yonetim — Gaziantep Paneli 85 Kisi
Paneli

12 Arahk 2022 TKYD — IFC— Yoénetim Kurullarinda Karar Kalitesi ve Kurumsal Yonetimde 45 Kisi
Paneli Cesitliligin Onemi "

TKYD Ocak 2008 yilindan itibaren (i¢ ayda bir Yayinlanmaya basladigl “Kurumsal Yonetim Dergisi” ile
Kurumsal Yonetim Konusunda en giincel ve rafine bilgilere ulasilabilmesi amaglanmis 2021 yilinda 45.
sayl 2022 yili igerisinde 46. Sayi yayinlanmistir.

TKYD Biinyesinde; Sermaye Piyasasi Calisma Grubu, ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim)
Calisma Grubu, Yonetim Kurulu Calisma, Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Calisma Grubu
olusturularak “Calisma Gruplarinda” Uretilen bilgilerin konularinda hakkinda kaynak olusturmasi
amaclanmis calisma gruplarinin bir bolimu ¢alismalarini kaynak kitap niteligine dénistlirmistir. TKYD;
Entege Raporlama Tirkiye Agi'nin Yiriitme Kurulu Uyesi olarak bu alanda yapilan calismalara destek
olmaktadir.

TKYD “Kurumsal Yénetim Kitiiphanesi” Bu alanda galismalar yapmakta olan uluslararasi kuruluslarin
yani sira ilgili sivil toplum kuruluslari, akademik diinya ve is dlinyasi tarafindan Uretilen kitap, makale,
arastirma, goris ve sunumlar yer almaktadir. 30.11.2022 tarihi itibari ile 1.203 yayini ile ¢cok dnemli
arsiv olusturulmustur.
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Kurumsal Yénetim Kitiiphanesi, Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanmis olmakla birlikte, bircok farkh
dildeki calismayi barindirmaktadir. Farkli dillerdeki calismalar ingilizce 6zet agiklamalari ile yer
almaktadir.

TKYD glindemdeki konularin tartisildigi Glindem Toplantilari, siireli, siiresiz yayinlar ve internet sitesi
aracthigl ile kurumsal yonetim alanindaki en glincel bilgilere stirekli erisim diger aktiviteleri arasinda
bulunmaktadir.

TURKIYE KURUMSAL YONETiIM DERNEGININ KURULLARI
TURKIYE Kurumsal Yonetim Dernegi Genel Kurulu

Tirkiye Kurumsal Yénetim Derneginin TlzUgu geregi Genel Kurulunu 424 adet gercek kisi asil liye ve
106 adet Tiizel kisi asil tiye olusturmaktadir. 01 NiSAN 2022 tarihli olagan mali genel kurulda 61 tiyenin
katiimi gerceklestirilmistir. 2021 yili faaliyetlerinin gorustldigi Mali Genel kurulda glindemin 10.
Maddesine gore yapilan acik oylamada dernek tiziginin 14, 20 ve 23 maddelerini iceren tiiziik
degisikligi oybirligi ile kabul edilmis olup kabul edilen degisiklige gore dernek tiiziglin 14. Maddesine
Secimli Olagan Genel Kurullarin tg yilda bir, Mali genel Kurulun her yil Mart ayi icerisinde Dernegin
bagh bulundugu mahalde yapilmasina karar verilmistir. Degisikligi genel kurulda kabul edilen 20 ve 23
maddelerde Yoénetim ve Denetim kurullarinin gorev siireleri secilmis oldugu tarihlerden baslamak
Gzere 3. Y1l olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Dernegin gergek kisi iyeleri veya tiizel kisi Gyelerin temsilcileri arasindan segilmis 11
asil ve 9 yedek liyeden olusmaktadir. Gorev siiresi, segimin yapildigi Genel Kurul toplantisini takiben
baslamaktadir. Yonetim Kurulu, se¢cimden sonraki ilk toplantisinda bir kararla gorev boltisiimi yaparak
baskan, baskan yardimcisi, sekreter, sayman ve liyeyi belirlemektedir. Uye tamsayisinin yarisindan bir
fazlasinin hazir bulunmasi ile toplanip. Kararlar, toplantiya katilan tiye tam sayisinin salt cogunlugu ile
alinmaktadir. Yonetim Kurulu asil Gyeliginde istifa veya baska sebeplerden dolayi bosalma oldugu
taktirde Genel Kurulda aldigi oy ¢oklugu sirasina gore yedek liyelerin goreve ¢agrilmasi mecburidir.

01.04.2021 Tarihi itibariyle olusturulan Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Tamer SAKA Yonetim Kurulu Baskani

Duygu YILMAZ Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Murat KOLBASI Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Can CAKA Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Polat SEN Yonetim Kurulu Saymani

Senem DENKTAS Yonetim Kurulu Sekreteri

Murat BILGIC Yénetim Kurulu Asil Uyesi

Ahmet Emir TURAN Yénetim Kurulu Asil Uyesi

Hakan ATES Yénetim Kurulu Asil Uyesi

Tanyer SOMEZER Yénetim Kurulu Asil Uyesi

Perihan INCI Yénetim Kurulu Asil Uyesi

Eray AKDAG Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

Ali Kamil UZUN Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Nihal MASHAKI Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Burak KOCER Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Giray KARACAR Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Adnan AKAN Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Burcak UNSAL Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Kemal EROL Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Ahmet Murat SELEK Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
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01.04.2021 Tarihi itibariyle Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Denetim Kurulu

Denetim Kurulu; Dernek tiziigliinde gosterilen amag ve amacin gercgeklestiriimesi icin strdurilecegi
belirtilen ¢alisma konulari dogrultusunda faaliyet gosterip gostermedigini, defter, hesap ve kayitlarin
mevzuata ve dernek tlizigline uygun olarak tutulup tutulmadigini, dernek tiiziglinde tespit edilen esas
ve usullere gore ve bir yili gegmeyen araliklarla denetler ve denetim sonuglarini bir rapor halinde
Yonetim Kurulu’na ve toplandiginda Genel Kurul’a sunar. Son se¢imli Genel Kurulda olusan Denetim
Kuruluna asagida yer verilmistir.

Ad/ Soyadi Unvani

Zeynep OKUYAN Denetim Kurulu Baskani

Sirin SOYSAL Denetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Dogu OZDEN Denetim Kurulu Asil Uyesi
Sinan NAIPOGLU Denetim Kurulu Asil Uyesi
Ali CICEKLI Denetim Kurulu Asil Uyesi

Akif MUSLUBAS Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Serhan KOCAKLI Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Nalan UYSAL Denetim Kurulu Yedek Uyesi

YONETiIM KURULU KOMITELERI

Dernegin Olusturulan ve asagida belirtilen tim kurul ve komisyonlari Dernek tlizigl geregi sorumlu
Yénetim Kurulu Uyeleri, Calisma Esaslari ve Komisyon baskanlarini Resmi internet sitesi aracilig ile
kamuoyu ile paylasmistir.

Danisma Kurulu; Eski Tiziik 13 maddesinde istege bagl bir organ olarak tanimh ve 24 maddesinde
gorev ve yetkileri belirlenmis olan danisma kurulu 22 Mart 2017 tarihinde yapilan olagan Genel Kurulda
kabul edilen Yeni Tlizik geregi dernek organlari igerisinden ¢ikartiimistir.

Ad/ Soyadi Unvani

Haluk ALACAKLIOGLU

Danisma Kurulu Uyesi

Aclan ACAR

Danisma Kurulu Uyesi

Av. Umit HERGUNER

Danisma Kurulu Uyesi

Tayfun BAYAZIT

Danisma Kurulu Uyesi

Muharrem YILMAZ

Danisma Kurulu Uyesi

Mehmet GOCMEN Danisma Kurulu tyesi
Cem USAKLI Danisma Kurulu Uyesi
Muhsin MENGUTURK Danisma Kurulu Uyesi
Hursit ZORLU Danisma Kurulu Uyesi
Dr. Yilmaz ARGUDEN Danisma Kurulu Uyesi
Ali PANDIR Danisma Kurulu Uyesi

Feyyaz UNAL

Danisma Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi ve Uyeleri

Kurumsal Yénetim Komitesi; Dernegin tiim islem ve faaliyetlerinde kurumsal yonetim ilkelerine
uyumun en etkin bicimde saglanmasina, isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminin yapilmasina, yonetim
kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine getirilmesine, idari yapinin
gliclendirilmesine destek olur. Kurumsal ve bireysel (yelere verilen hizmetin etkin, verimli,
sirdirilebilir olmasini saglar. Dernegin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu ve dernekler
mevzuatina uyumunu izler, gerektiginde yonetim kuruluna iyilestirici ¢calismalar igin 6neriler sunmak
gorevleri arasinda bulunmaktadir. Komite 2022 yili 1 toplanti gerceklestirmistir.

' Ad/ Soyadi | Unvani
Burak KOCER Komite Baskani
Senem DENKTAS Komite Uyesi
Perihan INCI Komite Uyesi
Adnan AKAN Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komitesi ve Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci; Dernegin Genel Kurul tarafindan segilen Denetim Kurulu ile
Yonetim Kurulu iliskilerini yonetir. Dernegin tlzlglnde belirtilen faaliyetlerin gercgeklestiriimesinde,
defter, hesap ve kayitlarin mevzuata ve dernek tiziigline uygun olarak tutulup tutulmadiginin takip
edilmesinde rol oynar. 2022 igcerisinde 2 toplanti yapilmis Aralik ayi igerisinde bir toplanti planlanmistir.

Ad/ Soyadi Unvani

Adnan AKAN Komite Baskani
Senem DENKTAS Komite Uyesi
Ali Kamil UZUN Komite Uyesi

lletisim Komitesi ve Uyeleri

iletisim Komitesi (iletisim, Kamu, Dis iliskiler); Dernegin amaci ve misyonuna uygun olarak kamu
kuruluslari ile var olan iliskileri gelistirmek, Yeni iliskiler kurmak. isbirligi imkanlarini degerlendirerek
ortak galisma alanlari yaratmak, Glindemi takip etmek, Kurumsal yonetim konusunda glindem ve algi
olusturmak. Kamu kuruluslarinin, Tirk is hayatina yonelik dernegin konularinda goéris sormasi ve
bunlara nitelikli yorum ve katkilar yapmak amaciyla Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin vizyon,
misyon ve stratejik hedeflerine deger katmak. Kamu ve uluslararasi hedef kurumlar ile ortak projeler
ylritebilmek, var olan iliskileri gelistirmek, yeni iliskiler kurmak ve ortak proje firsatlarini
degerlendirmek (zere faaliyet gostermek. Yiritllecek faaliyetler ile farkindaligin artirilmasi, bu
konuda, hedeflenen kuruluslarla olan iliskilerle farklilik yaratarak tlkemizde referans kurum olma
vizyonunu da glclendirmek. Kaliteli, nitelikli icerikle, yilda en az iki kez basili, bir kez elektronik ortamda
dergi yayinlanmasi hedefiyle Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin vizyon, misyon ve stratejik
hedeflerine deger katmak. TKYD Glindem adiyla {i¢ ayda bir e-bilten yayinlamak, dernek faaliyetlerini
duyurmak. iletisim Ajansi ile dernegin yillik plani ve stratejisi cercevesinde yillik iletisim planinin
hazirlanmasini saglamak seklinde gérevleri bulunmaktadir.
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Ad/ Soyadi Unvani

Gulray KARACAR Komite Baskani
Ali Kamil UZUN Komite Uyesi
Ece BORU Komite Uyesi
Burak KOCER Komite Uyesi
Murat SELEK Komite Uyesi
Eray AKDAG Komite Uyesi

Egitim ve Zirve Komitesi ve Uyeleri

Egitim ve Zirve Komitesi; Egitim programlari hazirlamak. Calisma gruplari tarafindan hazirlanmis egitim
programlarinin koordinasyonunu saglamak, Uluslararasi kuruluslarla egitmen egitimi programlari
gerceklestirerek bolgesel lider roliinii gliglendirmek, Egitim programlari igin glindem dogrultusunda
konu 6nermek, yillik bitce hedefi dogrultusunda ilerleyisi takip etmek, konusmaci ve icerik konularinda
goris bildirmek, Kaliteli, nitelikli egitimlerle Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi’nin vizyon, misyon ve
stratejik hedeflerine deger katmak, Kurumsal yonetim ilkelerinin Tirk is hayatinda bilinirliligine katki
saglama, kaliteli, nitelikli icerik ve katihm hedefiyle zirve diizenleyerek Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi’nin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerine deger katmak Gorevleri bulunmaktadir.

Ad/ Soyadi | Unvani |
Ali Kamil UZUN Komite Baskani

Ece BORU Komite Uyesi

Senem DENKTAS Komite Uyesi

Tanyer SONMEZER Komite Uyesi

Eray AKDAG Komite Uyesi

Nihal MASHAKI Komite Uyesi

Burak KOCER Komite Uyesi

Uyelik Yaratma ve Fon Gelistirme Komitesi ve Uyeleri

Uyelik Yaratma ve Fon Gelistirme Komitesi, Kurumsal yénetim ilkelerinin Tirk is hayatinda
bilinirliligine katki saglayan, kaliteli, nitelikli faaliyetlerle (ilke ekonomisine dolayli deger katan Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi’nin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerine uygun bireysel ve kurumsal tiye
kazandirmaya calismak, Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin tiiziglindeki madde 9-12'ye uygun
olarak ¢alismalarini sirdirmek ve Dernege gelir blitcesi yapmasi icin veri olusturmak gorevleri arasinda
bulunmaktadir.

Ad/ Soyadi | Unvani |
Polat SEN Komite Baskani

Murat KOLBASI Komite Uyesi

Emir TURAN Komite Uyesi

Tanyer SONMEZER Komite Uyesi

Perihan INCI Komite Uyesi

Giiray KARACAR Komite Uyesi
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Hukuk isleri Komitesi ve Uyeleri

Hukuk isleri Komitesi; Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi’nin 5253 sayili Dernekler Kanunu, 4721 sayili
Tiirk Medeni Kanun’u-ikinci Béliim Dernekler- Madde 56 ile Madde 100 arasi hiikiimlerine ve ilgili diger
mevzuata gore olusturulmus tliziugini glincel tutmak, dernegin kamu kurumlarina ve Uyelerine karsi
hukuki islemlerini yerine getirilmesine katkida bulunmak. Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin ilgili
tiim mevzuatlara ve dernek paydas, menfaat sahiplerinin yararina dernegi hukuki anlamda korumak,
onerilerde bulunmak, adli islemlerde bulunmak, tliz4gu glincel tutmak faaliyetleri ile Tlrkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi’nin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerine deger katmak gorevleri bulunmaktadir.

Ad/ Soyadi Unvani

Senem DENKTAS Komite Baskani
Burcak UNSAL Komite Uyesi

Akademi Komitesi ve Uyeleri

Akademi Komitesi, TKYD'nin galismalarina bilimsel destek saglar. TKYD Akademik Platformu’nun
¢alismalarina yon verir ve islevselligini saglayici oneriler gelistirir. Kurumsal Yonetim ile iliskili
arastirmacilarin TKYD tarafindan karsilanabilecek arastirma destegi taleplerini TKYD Yonetim Kurulu
nezdinde dile getirir. Kurumsal Yonetim konusunda arastirmacilar ve uygulayicilar arasinda diyalogu
tesvik edecek arag ve mekanizmalari 6nerir ve uygulamalarina katkida bulunur.

Ad/ Soyadi Unvani

Nihal MASHAKI Komite Baskani
Ali Kamil UZUN Komite Uyesi

Akademik Platform ve Uyeleri

TKYD Akademik Platformu TKYD'nin c¢alismalarina bilimsel destek saglamak, TKYD Akademik
Platformu’nun galismalarina yon vermek ve islevselligini saglayici 6neriler gelistirmek, Kurumsal
Yonetim ile iliskili arastirmacilarin TKYD tarafindan karsilanabilecek arastirma destegi taleplerini TKYD
Yonetim Kurulu nezdinde dile getirmek Kurumsal Yénetim konusunda arastirmacilar ve uygulayicilar
arasinda diyalogu tesvik edecek arag¢ ve mekanizmalari 6nermek ve uygulamalarina katkida bulunmak
amaciyla calismalar yapmaktadir.

Akademik Platform, dernegin yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilen en az bir sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu tarafindan segilen bir temsilci ve
platforma yonetim kurulunun onayliyla davet edilen, kurumsal yénetim konusunda ¢alisan, bu konuda
ders veren, arastirma yapan ya da yayin ¢ikaran akademisyenlerden olusmaktadir.

Akademik Platform Gyelerinin gorev ve sorumluluklari; Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi yonetim
kurulunu, kurumsal yonetim alanindaki is ve akademik hayattaki gelismeler konusunda bilgilendirir.
Universitelerde kurumsal ydnetim konusunda derslerin yayginlasmasi ve var olan derslere icerik
saglanmasi konusunda destek olur. Her yil icin 6ncelikli konularini belirler ve yénetim kurulunun
onayina sunar, Her bir konu icin farkli Gniversiteler ile isbirligi 6nerir. Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi’'nin akademik olmayan yayinlarina, raporlarina ve benzeri Giriinlerine destek verir, yayinlarinda
Akademik Platform Uyelerine ayrilan bélimlere katkida bulunur, misafir editorliik yapar. Dizenlenen
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zirve, toplantilar, paneller, egitimlere katki verir. Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin diizenleyecegi
arastirma, destek ve/veya makale yarismalarinin konusunda 6nerilerde bulunur. Yeni arastirmalarin
tartisilacagl yuvarlak masa toplantilari/calistaylar dizenleyebilir. Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'nin egitim program basliklari ile iceriklerine goéris ve katki verir. Kurumsal yénetim tez ve
arastirma envanteri olusturulmasina katki verir. Gelen akademik is birliklerine destek taleplerinde, tez
ve anket taleplerinin desteklenmesine karar verilmesi asamasinda goris bildirir. Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi yillik faaliyet raporunda, Akademik Platform raporu ve giktilarina yer verilir. Akademik
Platformun calisma sistemi yerlesmesi ve sekretaryasinin olusmasi sonrasinda kurumsal yénetim
alaninda akademik sempozyum dizisi yapilabilir hakemli, akademik bir yayin / dergi cikarilabilir.
Seklinde belirlenmistir.

Akademik Platform siresizdir. Tirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan goreve getirildikten sonra, iki (2) ay icinde Akademik Platformun Uyelerini degerlendirir.
Uyelerini kismen veya tamamen degistirmeye karar verebilir. Platform’da degisiklik 6nerilmez ise
Akademik Platform aynen gbéreve devam eder.

Ad/ Soyadi ~Unvani

Yrd. Dog. Dr. Ali COSKUN Akademik Kurul Uyesi

Yrd. Dog. Dr. Birgiil ARSLAN Akademik Kurul Uyesi

Prof. Dr. Caglar MANAVGAT Akademik Kurul Uyesi

Dog. Dr. Ecmel AYRAL Akademik Kurul tyesi

Prof. Dr. Ege YAZGAN Akademik Kurul Uyesi

Dog. Dr. Serra Eren SARIOGLU Akademik Kurul Uyesi

Ali Kamil UZUN Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Nihal MASHAKI Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

CALISMA GRUPLARI

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu; Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin Aralik 2016’da yapmis oldugu
Stratejik Planlama Calismasina gore yeniden yapilandirilan dernek faaliyetlerinin etkin galistiriimasi igin
Calisma Gruplari bashiginda olusturulmustur.

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin Uyeleri ve Tirk is hayatinda paylari borsada islem goéren
sirketlerin yararina calismalar yapmasi, mevzuatlara uygun yénetime sahip olmalari i¢in, Kurumsal
Yonetim agisindan icerik (iretme ve goriis savunuculugu icin olusturulan Sermaye Piyasasi Calisma
Grubunun i¢ yonergesi TKYD Yonetim Kurulunun 07.03.2017 Tarih ve 5 no’lu karari ile kabul edilmistir.
Paylari borsada islem goéren sirketler icin, Kurumsal Yonetim acisindan icerik Gretme ve goris
savunuculugu yapmak, Sermaye Piyasasi mevzuatlarina iliskin dernek gortsini olusturmak ve
dizenleyici kuruluslarla isbirliginde bulunmak temel amag olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu, dernegin yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilen en az bir Yonetim
Kurulu Gyesinin sorumlulugunda, is hayatinda Sermaye Piyasasi Calisma Grubunun tanimi ve vizyon,
misyon ve stratejisine uygun gorev yapan, tercihan paylari borsada islem goéren sirketlerin st diizey
yoneticisi olan Calisma Grubu Baskani, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Bireysel ve ya Kurumsal tye
temsilcilerinden olusan katilimcilarindan olusur. Dernegin Genel Sekreteri ve bir personeli ¢alisma
grubunun dogal Gyesidir.
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Sermaye Piyasasi Calisma Grubu, Sermaye piyasasinda kurumsal yonetim anlayisinin benimsenmesi,
uluslararasi gelisiminin izlenerek, paydaslarla ve diizenleyici otoriteyle paylasiimasina ¢alisir. Turk is
hayatinin yapisina ve gereksinimlerine uygun kurumsal yonetim politikalari gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin dizenlenmesine katkida bulunur. Paylari borsada islem goren sirketlerin, lke
ekonomisine katkisinin sirdirilebilir olmasina Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan
sahiplenilmesine ¢alisir.

Dizenleyici kurum ve kuruluslar ile iliskilerin gliclendirilmesi ve kurumsal yénetim dizenlemeleri
konusunda etkin bir rol oynayarak gorusler olusturmak, mevcut sorunlari aktarmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Sermaye piyasasinda kurumsal yonetim anlayisinin benimsenmesi, uluslararasi
gelisiminin izlenerek, paydaslarla ve diizenleyici otoriteyle paylasiimasina galisir. Tirk is hayatinin
yapisina ve gereksinimlerine uygun kurumsal yonetim politikalari gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
diizenlenmesine katkida bulunur.

Sermaye piyasalari diizenlemelerinde olusan glindem dogrultusunda ve takvimine uygun olarak dernek
gorisliniin hazirlanmasi ve konunun diger paydaslari tarafindan anlasilip desteklenmesini saglama

calismalarini da ylrtutmektedir.

TKYD Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Senem DENKTAS, Burcak UNSAL

Calisma Grubu Baskani: Prof. Dr. Caglar MANAVGAT

Sermaye Piyasasi glindemindeki konular takip edilmekte, grup Uyeleri ile giincel olarak paylasiimakta,
SPK Teblig Taslaklarina TKYD adina goris bildirmekte, uygun gliindem ve egitim toplantilari
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu Calisma Grubu

Yonetim Kurulu Calisma Grubu; Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin Aralik 2016’da yapmis oldugu
Stratejik Planlama Calismasina gore yeniden yapilandirilan dernek faaliyetlerinin etkin ¢alistiriimasi igin
Calisma Gruplari bashginda olusturulmustur. Yénetim Kurulu Calisma i¢c yonergesi TKYD Yonetim
Kurulunun 07.03.2017 Tarih ve 5 no’lu karari ile kabul edilmistir. Yonetim Kurullar, sirket icinde
kurumsal yonetimin anlayisinin hayata gecirilmesinde, uygulanmasinda ve gozetilmesinde kritik bir
role sahiptir. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, bu alanda yaptigi calismalarda planladigi faaliyetler,
egitim, seminer programlari ve araglar ile bu siirece katkida bulunmayi amaglamaktadir. Yonetim
Kurulu Calisma Grubu, dernegin yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilen en az bir Yonetim Kurulu
dyesinin sorumlulugunda, is hayatinda Yonetim Kurulu ¢alisma Grubunun tanimi ve vizyon, misyon ve
stratejisine uygun gorev yapan Calisma Grubu Baskani, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Bireysel ve
ya Kurumsal Uye temsilcilerinden olusan katilimcilarindan olusur. Dernegin Genel Sekreteri ve bir
personeli calisma grubunun dogal lyesidir.

TKYD Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Perihan INCi, Eray AKDAG, Nihal MASHAKI, Murat SELEK

Calisma Grubu Baskani: Ali Kamil UZUN

Calisma Grubu Sirket Genel Sekreteri ve Yénetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu yayinlari 2018 yilinda
yayinlanmistir. Yénetim Kurulu Serisi adi altinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ucret Arastirmasi ve
BIST Yonetim Kurullari Arastirmasi 2016 yilinda yayinlanmustir.

Sirket organlari ve yetkililerinin, yasalar ve sirket ici belgelerle belirlenen usul ve ¢alisma esaslari ile
uyumlulugunu denetleme gorevini ylriten Yonetim Kurulu Sekreterligi konusunda farkindahk
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yaratmak grubun amaclari arasindadir. Sirketlerde kurumsal yonetim faaliyetlerinin diizenli olarak
gelistirilebilmesi icin uygun ortamin hazirlanmasi siirecinde ¢cok 6nemli bir yere sahip olan Yonetim
Kurulu Sekreterliginin Tirkiye’de de mevzuata girmesi amaciyla egitim, seminer ve paneller
dizenleyerek yurt disindan bu alanda uzman konusmacilar davet etmektedir.

Aile Sirketlerinde Kurumsal Yénetim Calisma Grubu

Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Calisma grubu i¢ yonergesi TKYD yonetim Kurulunun 07.03.20217
tarih ve 5 no’lu Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmistir. Turk is hayatindaki Aile Sirketlerinin
kurumsallasmasi, iyi yonetime sahip olmalari igin, Kurumsal Yonetim agisindan icerik Gretme ve goris
savunuculugu yapmak, farkindalik yaratmak icin ¢calismaktadir. Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim
Calisma Grubu, dernegin yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilen en az bir Yénetim Kurulu Gyesinin
sorumlulugunda, is hayatinda Aile Sirketlerinde Kurumsal Yénetim Calisma Grubunun tanimi ve vizyon,
misyon ve stratejisine uygun gérev yapan, tercihan aile sirketi Uyesi veya Ust diizey yOneticisi olan
Calisma Grubu Baskani, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Bireysel veya Kurumsal tiye temsilcilerinden
olusan katihmcilarindan olusur. Dernegin Genel Sekreteri ve bir personeli ¢alisma grubunun dogal
dyesidir.

TKYD Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Burak KOCER, Duygu YILMAZ, Perihan INCI, Tanyer
SONMEZER

Calisma Grubu Baskani: Mehmet Alp SUNAR

Yayinlari: Aile Sirketleri Yonetim Rehberi (2010), Glincellenmis 5. Baski Mayis 2013, Aile Kalmak Sirket
Olmak (Guncellenmis 3. Baski Nisan 2014), Nedir Bu Kurumsal Yonetim?, IFC Aile Sirketleri Rehberi

ESG Calisma Grubu

“Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) calismalarini yurutirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir.

Cevresel ilkeler, sirketlerin enerji kullanimini ve cevresel etkilerini nasil yonettiklerini
kapsamakta Enerji verimliligi, iklim degisikligi, karbon emisyonu, biyocesitlilik, hava ve su
kalitesi, ormansizlasma ve atik yonetimi gibi faktorleri icermektedir. Sosyal ilkeler insan haklari
ve calisan haklari basta olmak Uzere cinsiyet ve ayristirma, calisan iliskileri, musteri
memnuniyeti, veri koruma, Uluslararasi standartlar ve insiyatifler gibi faktorleri icermektedir.
Yonetisim; I-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglanmasi i¢in azami ¢aba gosterilmesini ifade etmektedir.

ESG Calisma grubu olarak sirketlerin bu konudaki uygulamalarina yardimci olmak yol
gostermek amaci ile olusturulmustur.

TKYD Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Eray AKDAG, Ali Kamil Uzun, Nihal MASHAKI, Burak KOCER

Calisma Grubu Baskani: Polat SEN
Calisma Grubu Baskan Yardimcisi: Cenk TURKER
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Entegre Raporlamaya Yonelik ¢alismalar

ENTEGRE RAPORLAMA TURKIYE AGI (ERTA)

GUnimuzde sirket performansinin sadece elde edilen karla degerlendirildigi glinler hizla geride
kalmaktadir. Cevresel, sosyal ve yonetimsel risklerin ve belirsizliklerin sirket sirdiarilebilirligini
dogrudan etkiledigini goren yatirimcilar, artik sirketlerden finansal olmayan performanslarina iliskin de
bilgi talep ediyor. Bu durum, sirketlerin finansal raporlamanin yani sira finansal olmayan raporlamaya
gecislerine yol agmistir. Sirketler artik kurumsal yonetim uyum beyani, kurumsal sosyal sorumluluk
raporu ve surdirilebilirlik raporlari gibi, finansal bilgilerden daha kapsamli ve detayl bilgi iceren
entegre raporlar sunmaya baslamistir. ERTA bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu, 6zel
sektor, sivil toplum ve akademik kuruluslar ile isbirligi yaparak entegre disiincenin ve entegre
raporlamanin tim kurum ve kuruluslarda yayginlasmasina katki saglamayi amacglamaktadir.

Tirkiye’de Entegre raporlama hakkinda farkindalik olusturulmasi amaciyla ilk ¢alisma, 2011 yilinda
Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve is Diinyasi ve Siirdiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Tirkiye) tarafindan kurulan bir ¢alisma grubuyla baslatiimistir. TKYD, bu siiregte IIRC'nin Tirkiye'deki
iletisim noktasi olarak gorev alirken, 2013 yilinda Garanti Bankasi ve Cimsa, entegre rapor hazirlamak
amaciyla IIRC pilot programina Tiirkiye’den katilan ilk sirketler olmustur. 2015 yilinda TUSIAD, Yatirim
Ortaminin lyilestiriimesi Koordinasyon Kurulu-YOIKK, 2014-2015 eylem plani kapsaminda ‘Kurumsal
Raporlamada Yeni Donem: Entegre Raporlama’ rehberiyle literatiire ilk Ttrkce kaynagi kazandirmistir.

TKYD; Entegre Raporlama Tiirkiye Agi'nin Yiiriitme Kurulu Uyesi olarak bu alanda yapilan ¢alismalara
destek olmaktadir.

iktisadi isletme
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi iktisadi isletmesi

Faaliyet Konusu

iktisadi ‘isletme; Dernek faaliyetlerine paralel olarak ticari kazan¢ elde etmek lizere 01.08.2006
tarihinden itibaren faaliyetlerini yiiriitmektedir. iktisadi isletme amaci Egitim, Yayin, Seminer, Kongre
Organizasyonlari ve Uyeler ve diger menfaat sahiplerinin mesleki kariyerlerinin gelistiriimesinde
yardimci olmaktir.

15.12.2022 Tarihi itibariyle Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yoneticileri

Ad/ Soyadi Unvani

Tanla YUMRUKCAL Genel Sekreter
Ahmet BALCILAR idari isler Miduiri
Hande GURTEPE Proje ve Egitim Mudiirii
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Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve iktisadi isletmesinin secilmis bazi kalemlerdeki son
lic yilin 12. Aylarina ait Konsolide Finansal Pozisyon Tablolari kargilagtirmasi*

TL 2019/12 2020/12  2021/12 ‘
Toplam Donen Varliklar 442.402 388.825 1.591.153
Toplam Duran Varliklar 10.548 5.403 42.002
Toplam Aktif 452.950 394.228 1.633.155
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 192.534 167.679 1.150.130
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 116.032 128.841 200.592
Toplam Oz kaynaklar 144.384 97.708 282.433

TL 2019/12 2020/12 2021/12 \
Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 1.246.917 1.132.140 1.875.199
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler 1.309.946 1.207.252 1.726.584
Finansman Gelirleri 25.438 27.117 47.750
Net Donem Kar ve Zarari (38.536) (46.676) 184.724

*21.03.2022 TARiHLi Bagimsiz Denetim raporu

Dernegin gelir ve harcama verileri Kurumsal Yonetim gelisimini destekler niteliktedir.
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B- SON BIiR YIL iCERiISINDE DERNEKTE YASANAN DEGISiKLIKLER
i. Dernek Tiiziigiinde yapilan Degisiklikler;

izleme dénemimiz olan 23.12.2021-23.12.2022 tarihleri arasinda 01.04.2022 tarihli olagan Mali Genel
Kurul toplantisinda yapilan tiziik degisligi ile dernegin Yonetim ve Denetim Kurullarinin gérev siiresi ¢
yil olarak belirlenmis olup Yonetim ve Denetim kurullarinin g yillik gorev sireleri segimin yapildig
Genel Kurul toplantisinin takiben baslamasina karar verilmistir.

ii. Kurumsal Yonetim Uyum Gelisimi;

Tirkiye Kurumsal Yonetim Derneginin 2021 yili faaliyetlerinin degerlendirmeleri sonucu olusan
derecelendirme raporunda Dernegin Kurumsal Yonetim Uyum Notu 9,61 olarak belirlenmistir.
23 Aralik 2022 tarihi itibari ile Dernegin Kurumsal Yonetim Uyum notu 9,67 seviyesine ulagmistir.
Dernek Yonetim Kurulu’nun Kurumsal Yonetimin gelisimi konusunda 6énemli ¢aba igerisinde oldugu
gozlenmistir.

iii. Politikalar;

Dernegin Kamuoyu ile paylasmis oldugu Bilgilendirme Politikasi, Etik ilke ve Kurallari, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikalari, Ucretlendirme ve Personel Tazminat Politikalarinda izleme dénemimiz
icerisinde bir degisiklik yapilmamistir.

iv. Kurullarin ve Komitelerin Calismalari;

23.12.2021- 23.12.2022 tarihli izleme dénemimiz igerisinde;

Yénetim Kurulu 01 NiSAN 2021 tarihinde yapilan secimli olagan genel Kurul yeniden belirlenmis olup
Yonetim Kurulu Asil ve Yedek listesine sayfa 14’de yer verilmistir. Yonetim Kurulu izleme dénemi
icerisinde 15.12.2022 tarihine kadar 15 toplanti gergeklestirmistir. Denetim Komitesi ayni dénem
itibari ile iki toplanti yapip bir Aralik/2022 da bir toplanti planlamistir, Kurumsal Yonetim Komitesinin
2022 yili icerisinde bir toplanti gerceklestirmistir,

v. Yonetim ve Organizasyon;

izleme dénemi icerisinde Dernek organizasyonun yapisinda herhangi bir degisiklik olmadigi bilgisi
edinilmistir. Dernegin Organizasyon yapisi, Dernek iktisadi isletmesinin Yénetimi, Dernek Prosediirleri,
Dernek Politikalari Haziran 2021 tarihli Kural ve ilkeler kitabina uygun olarak ydnetilmektedir.
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3-DERECELENDIRME METODOLOVJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
kurumlarin yoénetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin gliniimiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadigini denetleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiiti. OECD Kurumsal Yonetim ilkelerini
Bakanlar Kurulu’'nda onaylamis ve
yayinlamistir. Bu tarihten itibaren ilkeler,
diinya genelinde karar alicilar, yatirnmcilar, pay
sahipleri ve sirketler agisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda
yeniden gbdzden gecirmeye tabi tutulmus ve
glnimiize uygun hale getirilmistir. OECD
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  revizyon
¢alismalarina 2014-2015 yillarinda da devam
etmektedir.

Tlrkiye’de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ile ilgili c¢alismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 yilinda
Kurumsal Yoénetim ilkelerini olusturmus, daha
sonra da 2005 yilinda yeniden gézden gegirip
yayinlamistir. Kurul son olarak Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012
yilinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57 tebligleri
ile revize etmistir. Son olarak 3 Ocak 2014 tarih
[1-17.1 sayil teblig ile ilkelere yeniden gozden
gecirilerek son sekli yayinlanmistir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Ulizere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yonetmelikte belirlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate
A.S) Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi’'ni
Sermaye Piyasasi  Kurulu’nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerine (SPKKYi) bire bir esas alan bir
sistemle gercgeklestirmektedir. Bu sistemde

firmalar SPKKYi’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak (izere doért
ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olcebilmek igcin 302 adet farkh kriter
incelenmektedir. Bu kriterler Kobirate A.S.'ye
Ozel olan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Soru Setlerine donlstirilmis olup STK’lardan
bu sorularin  yanitlari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman - ve analistlerince belge ve bilgi
incelenmesi ile tekrar kontrol edilmekte ve
sonuglariyla birlikte bir rapor haline getirilip
Kobirate Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar igin sunulmaktadir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirledigi alt bélimler
100’er puan uzerinden degerlendirilmektedir.
Bu alt bolimlerin Kurumsal Yonetim Uyum
notu Uzerindeki etkisini gosteren ve SPK
tarafindan belirlenen katsayilari asagidaki
gibidir.

Pay Sahipleri %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25

Menfaat Sahipleri %15

Yonetim Kurulu %35

Bolim notlart 10’luk katsaylya indirilerek
Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme ana
notuna ulasiimaktadir.

STK’nin  Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesi’'nden alacagi puan O ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut vyapida SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4-KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. STK icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.

7-8,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lclide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. STK icin
olusabilecek riskler 6nemli 6lglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir.  Uyelerin  haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu  aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda bazi iyilestirmelere
gereksinim vardir.

6-6,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyact vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢alisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamustir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve calisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine goére onemli dizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. ic
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  STK igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullari
onemli derecede zaaflar icermektedir.
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