Kurumsal Yonetim

Uyum Derecelendirme Raporu

Tarkiye NI
Kurumsal
Yonetim | N
Dernegi EEED) |
S | [
o turkey NI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

28 Aralik 2018

Gegerlilik Donemi 28.12.2018-28.12.2019




SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Tirkiye
TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Ucilincii D6nem Revize Raporu, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri, ilgili STK’nin tabi
oldugu Yasa ve Yénetmelikler ve Genel kabul gérmiis Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak
sirketimizce olusturulan 2015/2 Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinda Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun
elektronik ortamda gondermis oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, kurumun kamuya aciklamis oldugu
veriler, DRT Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin 2017 yilina ait 19
Mart 2018 tarihli Bagimsiz Denetim raporu ve ilgili kurumda uzmanlarimiz araciligi ile yapilan
incelemeler ve gortismeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi aracihgl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
actkladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goriistdur.

Derecelendirme notu highir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek dernege yapilan
yatirimlardan dolayl karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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PAY SAHIPLER| 8415
BOLOM 11- KAMUYU AYDINLATMA VE GEFFAFLIK 91,67
MENFAAT SAHIPLERI 97,96
YONETIM KURULU 25.73

1. UCUNCU DONEM REVIZE DERECELENDIRME OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
2015/ 2 Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisine  uygun  olarak  Tirkiye
Kurumsal = Yonetim Dernegi’'nin  Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesi; Dernek merkezinde
belgeler lzerinde yapilan ¢alismalar, yonetici
ve ilgililer ile yapilan gorismeler, Dernegin
Resmi Internet sitesi, DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S./nin  dlizenlemis oldugu 2016-2017
yillarina ait Bagimsiz denetim raporlarinin
incelenmesi ve diger incelemeler neticesinde
sonuclandiriimistir.

Derecelendirme ¢alismasi; Pay Sahipleri (i¢ ve
Dis Paydaslar), Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu
basliklari altinda 302 kriterin incelenip
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.$’'nin, “Sivil
Toplum Kuruluslar” icin hazirladigi 2015/2
Revizyon metodolojisine gore
degerlendirilmesi sonucu TURKIYE KURUMSAL

YONETIM DERNEGI’NIN Kurumsal Yénetim
Uyum Derecelendirme Notu 9,47 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug ile Dernek Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine biyiik 6lciide uyum saglamistir. ic
kontrol sistemleri olusturulmus ve
cahsmaktadir. STK icin olusabilecek tiim riskler
tespit edilmis ve aktif sekilde kontrol
edilmektedir. Uyelerin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullari kurumsal yonetim ilkelerine
tam uyumludur.

Derecelendirme ana basliklarinin 6zet olarak
degerlendirilmesinde;

Pay Sahipleri(ic ve Dis Paydaslar)
béliminden Dernek ulastigl not 94,19 olarak
revize edilmistir.
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Sivil Toplum Kuruluslarinda (STK) pay sahipleri
grubu  STK’nin  Bireysel ve  Kurumsal
Uyelerinden ve kismen de sponsorlarindan
olusmaktadir.

Bu boélimde Dernegin Kurumsal YoOnetim
ilkelerine oldukca iyi diizeyde uyum sagladig
belirlenmistir. STK kurumsal olarak tim
Uyelere esit dizeyde, belli standartlar
saglamis olarak ve toplumsal paydaslarin
beklentileri karsilayacak kalitede hizmet, firsat
ve imkanini sunmaktadir, Bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda tim Uyelere
esit davraniimakta oldugu go6zlenmistir.
Uyelerin bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tirllu bilgi giincel olarak
elektronik ortamda Uyelerin  kullanimina
sunulmaktadir. Genel kurul toplantilarinin
yurirlikteki mevzuat, STK tiziglu ve STK ig
diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini
saglanmaktadir.  Genel  kurul  toplanti
tutanaklarinin yazili ya da elektronik ortamda
her zaman erisilebilirligi saglanmistir. STK
tiztgunde/resmi senedinde Ulyelerin genel
kurulda oy kullanma hakkina kisitlama
getirilmekte ve/veya oy hakkinin iktisap
tarihinden itibaren belirli bir sire sonra
kullanilmasini 6ngoérecek bir dizenleme yer
verilmemistir. Dis paydaslara STK’nin amacg ve
ilkelerini anlamalari ve igsellestirmeleri
saglanabilmesi icin gerekli bilgi, dokiman,
egitim gibi destekler saglanmaktadir. STK diger
STK’larla deneyim alisverisi yapmakta, bunun
icin uygun ortamlar olusturmakta ve etkin ag
calismalari yapmaktadir.

Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu
Uyeleri, denetgiler, mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile glndemde 6zellik arz eden
konularda agiklamalarda bulunmak Gzere konu
ile ilgili kisiler hazir bulunmalari saglanmasi
uygun olacaktir.

STK’nin ¢alisanlarina uygulanan (cretler genel
kurulda belirlenmesi ve bu konudaki STK
Uyelerin goris ve Onerilerini sunma olanagi
taninmasi uygun olacaktir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliminde
dernegin notu 91,67 olarak teyit edilmistir.
Dernegin internet sitesinde ilkelerde sayilan ve
Uyeler, bagiscilar, vyararlanicilar ve tim
paydaslarin ihtiyac duyabilecegi dernek ve
faaliyetleri ile ilgili bircok glincel bilgiye
ulasilabilmesi ilkelerle uyumlu bulunmustur.

STK yonetim kurulu, bilgilendirme politikasi
olarak adlandirilabilecek ilkeler bitinini ve
hazirlamistir.  STK olusturdugu etik kurallar
bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde kamuoyu
ile paylasiimistir. STK’'nin mali tablolar ve
dipnotlari mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlar cercevesinde
profesyonel muhasebe uzmanlarn ve/veya
YMM tarafindan hazirlanmakta olup STK’nin
mali tablolari ve dipnotlari bagimsiz denetim
sirketleri tarafindan denetlenmektedir.
Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesinin aktif olarak kullaniimaktadir,
STK internet sitesinde, STK Tuiziigli son hali yer
almakta ve STK genis ve kapsamli olarak yillk
faaliyet raporu hazirlamaktadir.

STK’nin finansal durumuna ve/veya faaliyet
sonuglarina olan etkisi nedeniyle gelirlerinin
olusumunda bir bagiscisi, partneri, tedarikgisi,
gondlliler grubu ile olan iligkisinin bir énceki
doneme gore 6nemli 6lclide azalmasi/artmasi
veya sona ermesi hususu kamuoyuna
actklanmasi, uygun olacaktir. STK yillik faaliyet
raporunda  kurumsal ybnetim komitesi
tarafindan yapilan degerlendirmeye ve STK ile
yonetim, kamu kurum ve kuruluslari ve diger
STK’lar arasinda ¢ikan gikar catismalari ve gikar
catismalarini 6nlemek  icin  uygulanan
politikalar yer almasi uygun olacaktir.

Menfaat Sahipleri Bolimiinde Dernegin
ulastigl not 97,96 olarak revize edilmistir. Sivil
Toplum Kuruluslarinin  menfaat sahiplerini
oncelikli olarak bireysel ve kurumsal Uyeler,
Uye statlisi tasimayan bagiscilar ile STK
¢ahsanlari, Kamu ve toplum olusturmaktadir.

Bu bolimde Dernek Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne dnemli él¢iide uyum saglamistir.
Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili STK politikalari ve prosedirleri hakkinda
yeterli derecede bilgilendirilme



yaptimaktadir.  Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticiler STK’nin, edinilen bagislari amacina
uygun, maksimum fayda elde edilebilecek
sekilde, kullanmaktadirlar. STK’'nin  mal
varliginin gereksiz olarak azalmasina neden
olmaksizin ve herhangi bir slipheye vyer
vermeksizin degerlendirebilmektedir.
Bagiscilardan ve tedarikgilerden edinilen mal
ve hizmet seklindeki yardimlarin,
yararlanicilar arasinda dil, din, siyasi goris vb
gibi ayirim vyapilmaksizin adil bir bi¢cimde
kullanicilarin  hizmetine tahsisi edilmesi
saglanmistir. ic ve dis paydaslar ile
tedarikgilere ait her tirll bilginin kendilerinin
rizasi olmaksizin agiklanmamasi konusunda
gerekli 6zen gbsterilmektedir.

Nisan 2018 tarihinde uygulamaya konulan
TKYD Kural ve Prensipleri Uygulama
Kitapgigina gore STK tarafindan Kapsamli
hazirlanan insan Kaynaklari Yénetmeliginde
ve ise alm, is tanimlar, {cret ve
tazminatlarina iliskin olarak tiim agiklamalara
yer verilmesi olarak degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu boliminde ise Dernegin
ulastigi not 95,79 revize edilmistir. Dernek bu
bélimde Kurumsal Yénetim ilkelerine ¢ok iyi
dizeyde uyum sagladigi  gozlenmistir.
Yonetim kurulu, STK’'nin amacini, Uyeler,
yararlanicilar, gondulliler, bagiscilar, kurum
personeli, medya ve kamuoyunu da icine
alacak sekilde cesitli paydaslar icin acik,

bilgilendirici ve motive edici sekilde
sunmaktadir. Yonetim kurulu, STK’'nin karsi
karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza
indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasini olusturup etkin ¢alismasini
saglamistir.  YOnetim kurulu genel kurul
toplantilarinin mevzuata ve STK tizigi/resmi
senedine uygun olarak yapilmasini
saglamakta ve genel kurul kararlarini yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu dyeligine
prensip olarak; STK’nin amacglarini
gerceklestirmesine katkida bulunabilecek,
yluksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli,
toplumda sayginligi ve taninirligi olan kisilerin
aday gosterilmesi - saglanmistir.  Yonetim
kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki
bulunmakta ve Yonetim Kurulu Uyelerine
toplantilarda agirhkl oy hakki
taninmamaktadir.  STK, icinde bulundugu
durum ve gereksinimlerine uygun olarak,
yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini
saghkli  bir bicimde yerine getirmesini
teminen yeterli sayida komite olusturmustur.

Kurul Gyelerine, gorevlerini yerine getirirken
yaptiklari masraflar ile seyahat, konaklama,
ozel egitimler ve benzeri harcamalarinin
odenme kriterleri yazili olarak belirlenmesi ve
Yoneticiler, yapilan islerin mevzuata, tiiziik ve
ic diizenlemelere ve politikalara uygunlugu ile
ilgili olarak yobnetim kuruluna her ay
raporlama yapmasi uygun olacaktir.
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STK'nin Unvani : Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

STK'nin Adresi : Gayrettepe Mabhallesi, Yildiz Posta Caddesi No:6 Akin
Sitesi 1. Blok K:7 D:14 Besiktas/ istanbul

STK'nin Telefonu :(0212) 3476200 PBX

STK'nin Faksi :(0212) 3476201

STK'nin Web Adresi : www.tkyd.org

STK'nin Kurulug Tarihi : 2003

STK Merkezinin Bulundugu il : ISTANBUL

STK'nin Faaliyet Alani : Kurumsal Yénetim’in ¢agdas ilkelerini arastirip inceleyerek

Ulkemize pratikte uygulanmalarini saglayacak egitim ve tanitma galismalari yapmak ve yapilmalarina
destek olmak, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bireysel etkinliklerini gelistirmek amaciyla egitim,
tartisma ve bilgi ya da deneyim paylasimi icin ortam saglamak, SPK, BiST, TOBB, TUSIAD ve benzeri
kurum, dernek ve kuruluslarla yakin isbirligi yaparak en iyi uygulamalarin bu kurumlara bagl gergek
ve tiizel kisilerce anlasilip benimsenmesini saglamak, kurumsal yonetim ile ilgili diizenleyici rolde olan
kurumlar ile yakin isbirliginde olmak ve gerekli diizenlemeler ile ilgili olarak bilgi alisverisinde
bulunmak, Diinya Bankasi, OECD, Avrupa Birligi gibi diinyada Kurumsal Yonetim’in demokratik
serbest piyasa ortamlarinda yayilip benimsenmesini ve o llkelerde kurumlarin performanslarinin
gelismesini hedefleyen kuruluslarla bilgi, birikim, program ve destek isbirligi yaparak Kurumsal
Yonetim‘de en iyi uygulamalarin ilkemize kazandirilmasini saglamak, Konuya katkida bulunup destek
verecek her turli danismanlik, egitim, denetim ve muhasebe kurumlari ve “sponsorlarla” programlar
dizenleyip bu tip kuruluslarin Tirkiye’de yayginlasmasini saglamak ve Kurumsal Yoénetim'in
Turkiye’deki gelisim derecesini 6grenmek icin bu kurumlara genel arastirmalar yaptirip kendileri ile
birebir gbrismeler yapmak, Kurumsal Yonetim uygulamalarini gelistirmek arzusunda olan kurumlara
bilgi aktariminda bulunmak, egitim vermek ve bu kurumlari yonlendirmek.

Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:
Ahmet BALCILAR
idari isler Muduiri

abalcilar@tkyd.org

(0212) 2765020
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Sivil Toplum Kurulusu'nun Kisa Tarihgesi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Kurumsal Yonetimin Tirkiye’de 6zel ve kamu butiin
kurumlarca ana ilkeleriyle benimsenmesi, yerlesmesi, dogru uygulanmasi ve sirekli giindemde
kalmasi icin 6nderlik ve yol gostericilik yapmak misyonuyla, Kurumsal yonetim anlayisinin tlkemizde
taninmasina ve gelismesine katkida bulunmak ve en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesini saglamak
amaciyla 2003 yilinda gonllu bir sivil toplum 6rgiitii olarak dernek statlisiinde kurulmustur.

30.11.2018 tarihi itibari ile 448 Bireysel, 55 Kurumsal ve 7 Onursal {iyesi bulunan Dernegin Uyelerini
tlkemizde énemli biyiklikteki sanayi ve ticari kuruluslarin Yénetim Kurulu yeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri olusturmaktadir.

Sivil Toplum Kurulusu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) halka acik sirketlerle baslayan kurumsal yénetim stirecinin,
aile sirketlerinde, kamu iktisadi tesebbuslerinde, sivil toplum kuruluslarinda, siyasi partilerde ve spor
kulGplerinde uygulanmasina ve yayginlasmasina yonelik strekli ve gelistirilebilir calismalar icerisinde
bulunmaktadir.

is diinyasini yakindan ilgilendiren uluslararasi makale, arastirma ve raporlar ilkemize tasimakta,
TKYD Yayinlar ile Kurumsal Yonetim algisinin llkemizde gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi igin
“Yayinlar, Raporlar ve Rehberler” hazirlamaktadir. Bu ¢cercevede, 2004 yilindan glinlimize hazirlanan
TKYD Yayinlarindan bazilari sunlardir;

Yénetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu El Kitabi (2018)

Uluslararasi Uygulamalar Cergevesinde Sirket Genel Sekreteri (2018)

BIST Yénetim Kurullar Arastirmasi (2016)

BiST Yonetim Kurulu Uyeleri Ucret Arastirmasi (2016)

Kurumsal Yénetim Algi Arastirmasi Raporlari (Antalya, Mersin, Konya)(2015),
Kurumsal Yénetim ilkeleri Isiginda Sivil Toplum Kuruluslari Yénetim Rehberi (Ocak 2014), Faaliyet
Raporu Hazirlama Rehberi (2013),

Aile Sirketleri Yonetim Rehberi (2013),

Ekonomi Gazeteciligi icin Kurumsal Yonetim El Kitabi (2011),

Turk Futbol Kuliipleri Yonetim Rehberi (2010),

Dinyanin Gegici Bekgileri, (2010),

Aile Kalmak, Sirket Olmak, (2008),

Kurumsal Yonetimin Anonim Ortakliklarda Yansimalari (2007),

Nedir Bu Kurumsal Yénetim? (2006),

Turkiye Kurumsal Yonetim Haritasi Arastirma Raporu(2005),

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri (2005)

TKYD Kurumsal Yénetim anlayisini benimseyen kurum ve kuruluslarin dogru platformlarda bir araya
gelmelerini saglamak amaciyla; is diinyasi profesyonellerini, Kamu kurum ve kurulus temsilcilerini,
Dizenleyici kurum ve kurulus temsilcilerini, Sirketlerin Yonetim Kurulu Gyelerini, Akademisyenleri,
Aile sirketleri temsilcilerini, Sivil Toplum Kurulusu yoneticilerini ve temsilcilerini, Sirketlerin hisse ve
pay sahiplerini, Basin ve medya mensuplarini ve konuya ilgi duyan herkesi Kurumsal Y6netim
Zirvesi’'nde bulusturarak zirveyi geleneksel hale getirmis olup 17 Ocak 2018’de XI. Kurumsal Yonetim
Zirvesi'ni “Kurumsal Yénetimin itici Giicii Esneklik ve Dayanikhilik” bashig altinda gerceklestirmistir.
TKYD XII Kurumsal Yonetim Zirvesini Gegeklestirmek icin ¢alismalarini araliksiz olarak stirdirmektedir.



TKYD “Kurumsal Yénetim Odiilleri Projesi” ile konu ile ilgili bilinilirlik yaratmayi ve iyi uygulamalari
tanitmayl amaglayarak BiST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde yer alan sirketler, BIST disi sirketler ve
Sivil Toplum Kuruluslari kapsaminda her yil Ocak ayinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Zirvesi
kapsaminda sirketlerin ve STK’larin sahip olduklari derecelendirme notlari dikkate alinarak 2011
yilindan bu yana Kurumsal Yénetim Odiilleri verilmektedir. En Yiiksek Nota Sahip ilk 3 STK kategorisi
ile birlikte 6dul sayisi 9'a gikmustir.

TKYD tarafindan diizenlenen “Egitim Programlan” 2005 yilindan bu yana araliksiz olarak devam
etmektedir. TKYD egitimleri, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinde, kurumsal yonetim ve ilgili alanlarda
bilginin ve tecribenin paylasiimasini ve bu sayede iyi uygulamalarin gelistiriimesine destek olmayi
hedeflemektedir. Dernek tarafindan gergeklestirilen egitim programlarina iliskin egitim basliklarindan
bazi 6rnekler asagida verilmistir.

Yonetimde Pozitif Yaklasim ve Resilient Leader,

Kurumsal Girisimcilik Donlsim,

Kurumsal Yonetim raporlari ve Faaliyet Raporlari,

En iyi Uygulamalar ile Sirket Genel Sekreterligi,

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Kurumsal Yonetim Egitim Programi,

E-Genel Kurul Siirecleri: Mevzuat, lyi uygulamalar, Sik Yapilan Hatalar Egitim Programi,
Girisimcilikte Kurumsal Yonetim: Mevzuat Uygulama 6rnekleri Girisim Sermayesi ve Melek Yatirim
Bakis Agisl,

Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Egitimi,

Birlesme, Bollinme ve Devralmalar Egitim Programi,

Halka Agik Sirketler icin Streklilik Arz Eden Yikumltltkler Egitim Programi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ozel Yénetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programi,
Sirketler Toplulugunda iliskili Taraf islemleri Egitimi,

Yénetim Kurulu Toplantilarina iligkin lyi Yénetim Uygulamalari Egitimi,

Aile Anayasasl Egitim Programi,

TTK Uyarinca Risklerin Erken Teshisi Egitim Programi,

Raporlama Standartlari Egitim Programi,

Yatirimci iliskileri Gérev ve Sorumluluklari Egitim Programi,

TKYD 2010 yilindan bu yana Kurumsal Yonetim alanindaki giincel konulari ve yenilikleri, “Ulusal ve
Uluslararasi isbirlikleri ile Diizenledigi Panellerle” giindeme tasimaktadir.

Futbolda Kurumsal Yonetim Paneli,

Karar Alma ve Liderlik Paneli,

Futbol Endistrisinde Dengeler Nerede Olusacak Paneli,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklari Paneli,

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde Olusan Degisiklikler ve One Cikan Uygulamalar Paneli,

Son Degisiklikler Isiginda Tirk Ticaret Kanunu'nun Kurumsal Yonetim Cergevesinde Degerlendirilmesi
Paneli,

Aile Sirketlerinde Kurumsal Yénetime iliskin Uygulamalar Paneli,

Entegre Raporlama istanbul Paneli, Dernek tarafindan gerceklestirilen panellerden bazilaridir.

TKYD Aile sirketlerinde kurumsallasma sorunlar ve ¢6ziim &nerileri Paneli ve Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Kurumsal Yénetim ihtisas Programi 2007 yilindan bu yana izmir, Gaziantep, Denizli, Eskisehir,
Antalya, Kayseri, Diyarbakir, Kocaeli, Ankara, Adana, Bursa, Trabzon, Erzurum, Konya, illerinde
diizenlemis ve Anadolu programlari kesintisiz olarak devam etmektedir.



TKYD Ocak 2008 yilindan itibaren U¢ ayda bir Yayinlanmaya basladigl “Kurumsal Yonetim Dergisi” ile
Kurumsal Yonetim Konusunda en gilincel ve rafine bilgilere ulasilabilmesi amaglanmis ve Aralik 2018
itibari ile 38. Sayisi yayinlanmistir.

TKYD Biinyesinde; Aile Sirketleri Calisma Grubu, Futbol Endistrisi Calisma Grubu, Sivil Toplum
kuruluslar Calisma Grubu, Sermaye Piyasasi Calisma Grubu, Yonetim Kurulunun Gelisimine Yonelik
Calisma Grubu olusturularak “Galisma Gruplarinda” lretilen bilgilerin konularinda hakkinda kaynak
olusturmasi amaglanmis ¢alisma gruplarinin bir bolimi ¢alismalarini kaynak kitap niteligine
dondstirmustar.

TKYD “Kurumsal Yonetim Kiitliphanesi” Bu alanda calismalar yapmakta olan uluslararasi kuruluslarin
yani sira ilgili sivil toplum kuruluslari, akademik diinya ve is diinyasi tarafindan Uretilen kitap, makale,
arastirma, goris ve sunumlar yer almaktadir. 30.11.2018 tarihi itibari ile 1.065 yayini ile cok dnemli
arsiv olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim Kitiphanesi, Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanmis olmakla birlikte, bircok farkl
dildeki calismayi barindirmaktadir. Farkl dillerdeki calismalar ingilizce 6zet agiklamalari ile yer
almaktadir.

TKYD gindemdeki konularin tartisildigi Giindem Toplantilan, siireli, siiresiz yayinlar ve internet
sitesi araciligl ile kurumsal yonetim alanindaki en giincel bilgilere siirekli erisim diger aktiviteleri
arasinda bulunmaktadir.



TURKIYE KURUMSAL YONETiIM DERNEGi KURULLARI
TURKIYE Kurumsal Yonetim Dernegi Genel Kurulu

Turkiye Kurumsal Yonetim Derneginin TiizGgl geregi Genel Kurulunu 448 adet gergek kisi asil Gye ve
55 adet Tiizel kisi asil Gye olusturmaktadir.

22 MART 2017 tarihli olagan genel kurulda segilen dernek organlari,

29.12.2018 Tarihi itibariyle Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu

' Ad/ Soyadi Unvani |
Ali PANDIR Yonetim Kurulu Baskani
ilhami KOC Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Gir CAGDAS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Orhan TURAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Can CAKA Yonetim Kurulu Saymani

Av. Kayra UCER

Yonetim Kurulu Sekreteri

F.Fisun AKKAL BOZOK

Yénetim Kurulu Uyesi

Feyyaz UNAL

Yénetim Kurulu Uyesi

Nevra OZHATAY Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Oztuna BOZOKLAR Yénetim Kurulu Uyesi

Sami EROL Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa DOGRUSOY Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Av. Aydin Bugra ILTER Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Selim OKTAR Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Av. Umit ihsan YAYLA Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Nursel iLGEN, CFA Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Dr. Erkin ERIMEZ Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Mehmet BULDURGAN Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Ayse Begiim OZDOGULARLI Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Cihat TAKUNYACI Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

29.12.2018 Tarihi itibariyle Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Denetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Zeynep OKUYAN Denetim Kurulu Baskani

Dr. Kemal EROL Denetim Kurulu Sézcisi

idil GURDIL Denetim Kurulu Uyesi

Ali Kamil UZUN Denetim Kurulu Uyesi
Adnan AKAN Denetim Kurulu Uyesi

Av. Hamdi Tolga DANISMAN Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Fikret SEBILCIOGLU Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Av. Dr. Umut KOLCUOGLU Denetim Kurulu Yedek Uyesi
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YONETIM KURULU KURULLARI VE KOMITELERI

Dernegin Olusturulan ve asagida belirtilen tim kurul ve komisyonlari Dernek tiizigl geregi sorumlu
Yénetim Kurulu Uyeleri, Calisma Esaslari ve Komisyon bagkanlarinin Resmi internet sitesi aracilig ile
kamuoyu ile paylasmistir.

Danisma Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Haluk ALACAKLIOGLU Danisma Kurulu Uyesi
Aclan ACAR Danisma Kurulu Uyesi
Av. Umit HERGUNER Danisma Kurulu Uyesi
Tayfun BAYAZIT Danisma Kurulu Uyesi
Muharrem YILMAZ Danisma Kurulu Uyesi
Mehmet GOCMEN Danisma Kurulu tyesi
Cem USAKLI Danisma Kurulu Uyesi
Muhsin MENGUTURK Danisma Kurulu Uyesi
Hursit ZORLU Danisma Kurulu Uyesi
Dr. Yilmaz ARGUDEN Danisma Kurulu Uyesi

Danisma Kurulu; Eski Tiziik 13 maddesinde istege bagl bir organ olarak tanimh ve 24 maddesinde
gorev ve yetkileri belirlenmis olan danisma kurulu 22 Mart 2017 tarihinde yapilan olagan Genel
Kurulda kabul edilen Yeni Tlzlk geregi dernek organlari icerisinden cikartiimistir.

Akademik Kurul Uyeleri

Ad/ Soyadi Unvani

Dog. Dr. Ecmel AYRAL Akademik Kurul Bagkani

Prof. Dr. Ege YAZGAN Akademik Kurul Uyesi

Prof. Dr. Caglar MANAVGAT Akademik Kurul Uyesi

Dog. Dr. Serra Eren SARIOGLU Akademik Kurul Gyesi

Yrd. Dog. Dr. Ali COSKUN Akademik Kurul Uyesi

Yrd. Dog. Dr. Birgiil ARSLAN Akademik Kurul Uyesi

Ayse Oztuna BOZOKLAR Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa DOGRUSOY Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

TKYD Akademik Kurulu; TKYD'nin ¢alismalarina bilimsel destek saglamak, TKYD Akademik
Platformu’nun c¢alismalarina yon vermek ve islevselligini saglayici Oneriler gelistirmek, Kurumsal
Yonetim ile iliskili arastirmacilarin TKYD tarafindan karsilanabilecek arastirma destegi taleplerini TKYD
Yonetim Kurulu nezdinde dile getirmek, Kurumsal Yonetim konusunda arastirmacilar ve uygulayicilar
arasinda diyalogu tesvik edecek ara¢ ve mekanizmalari 6nermek ve uygulamalarina katkida bulunmak
amaciyla ¢alismalar yapmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Av. Kayra UCER Komite Uyesi
Sami EROL Komite Uyesi
Mustafa DOGRUSOY Komite Uyesi
Nursel ILGEN, CFA Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesin amaci; Dernegin tim islem ve faaliyetlerinde kurumsal ydnetim
ilkelerine uyumun en etkin bigcimde saglanmasina, isleyisinin ve etkinliginin gdézetiminin yapilmasina,
Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesine, idari yapinin
gliclendirilmesine destek olup, Kurumsal ve bireysel (yelere verilen hizmetin etkin, verimli,
sirdirilebilir olmasini saglamak, Dernegin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu ve dernekler
mevzuatina uyumunu izlemek ve gerektiginde Yonetim Kurulu’na iyilestirici ¢alismalar igin 6neriler
sunmak olarak belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad/ Soyadi | Unvani
ilhami KOC Komite Uyesi
Can CAKA Komite Uyesi
F. Fiisun AKKAL BOZOK Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci; Dernegin Genel Kurul tarafindan segilen Denetim Kurulu ile
Yonetim  Kurulu iligskilerini  yonetmek. Dernegin  tuziiginde belirtilen faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde, defter, hesap ve kayitlarin mevzuata ve dernek tiiziigline uygun olarak tutulup
tutulmadigini takip etmek olarak belirlenmistir.

Dis iliskiler Komitesi

Ad/ Soyadi ' Unvani
ilhami KOC Komite Uyesi
Nursel ILGEN, CFA Komite Uyesi
Ayse Begiim OZDOGULARLI Komite Uyesi
Cihat TAKUNYACI Komite Uyesi

Dis iliskiler Komitesi; Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi’'nin Aralik 2016’da yapmis oldugu Stratejik
Planlama Calismasina gére yeniden yapilandirilan dernek faaliyetlerinin etkin c¢alistirilmasi igin
olusturulmustur.

Etkinlik Komitesi

Etkinlik Komitesi; Dernek tarafindan her sene Ocak ayinda dlizenlenen Kurumsal Yénetim Zirvesini
planlamak, icerik olusturmak, diizenleme faaliyetlerinde bulunmak ile kurulmustur.

Ad/ Soyadi Unvani

Mustafa DOGRUSOY Komite Uyesi
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Yayin ve iletisim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Ali PANDIR Komite Uyesi
Gir CAGDAS Komite Uyesi
Av. Kayra UCER Komite Uyesi
Selim OKTAR Komite Uyesi

Yayin ve iletisim Komitesi, Dernegin yénetim kurulu lyeleri arasindan segilen en az iki Yénetim
Kurulu dyesinin sorumlulugunda olusmaktadir. Yonetim kurulu sayman Uyesi ve dernegin Genel
Sekreteri komitenin dogal lyesidir. Amaci dernek tarafindan yapilacak yayinlarin igerikleri belirlemek,
planlanmak, hazirliklari safhasinda faaliyet gdstermek, dernegin calisma alanindaki bilinirligini
arttirmak icin medya ile gerekli iletisimin kurulmasinda planlama ve organizasyon faaliyetlerinde
bulunmaktir.

Egitim Ve Koordinasyon Komitesi

Ad/ Soyadi | Unvani
Av. Kayra UCER Komite Uyesi
Ayse OZTUNA BOZOKLAR Komite Uyesi
Mustafa DOGRUSOY Komite Uyesi
Av. Umit ihsan YAYLA Komite Uyesi
Dr. Erkin ERIMEZ Komite Uyesi
Ayse Begiim OZDOGULARLI Komite Uyesi

Egitim Koordinasyon Komitesi, Dernegin yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Yonetim
Kurulu Gyesinin sorumlulugunda olusmaktadir. Dernegin Genel Sekreteri komitenin dogal Uyesidir.
Dernegin faaliyet alani gergevesinde diizenlenecek egitimler ile rehberlik etmek, mevcut lyelerin
aidiyet duygusu artiracak, potansiyel Uyelerin algisini artiracak mesleki faydaya yonelik egitim,
paylasim faaliyetlerinde bulunmak gorevleri icerisindedir.

Kamu ve Diizenleyici Kuruluglar Komitesi

Ad/ Soyadi ' Unvani
Ali PANDIR Komite Uyesi
ilhami KOC Komite Uyesi
Gir CAGDAS Komite Uyesi
Av. Kayra UCER Komite Uyesi
Av. Umit Thsan YAYLA Komite Uyesi

Kamu ve Diizenleyici Kuruluglar Komitesi; Dernegin yonetim kurulu lyeleri arasindan segilen en az
iki Yonetim Kurulu Uyesinin sorumlulugunda olusur. Dernegin Genel Sekreteri komitenin dogal
Uyesidir. Dernegin amaci ve misyonuna uygun olarak kamu kuruluslari nezdinde dernegin
taninirhiligini artirma, kamu veya kamu benzeri kurumlarda kurumsal yénetim konusunda destek
verme, karsilikli gorus alisverisi faaliyetlerinde bulunmak gorevleri arasindadir.
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Uyelik Gelistirme Komitesi

Ad/ Soyad: v |

Feyyaz UNAL Komite Uyesi
Sami EROL Komite Uyesi
Mustafa DOGRUSOY Komite Uyesi
Ayse Begiim OZDOGULARLI Komite Uyesi
Mehmet BULDURGAN Komite Uyesi

Uyelik Gelistirme Komitesi, Dernegin ydnetim kurulu {yeleri arasindan segilen en az iki Yonetim
Kurulu Giyesinin sorumlulugunda olusur. Yonetim kurulu sayman Uyesi, Yonetim kurulu sekreter lyesi
ve dernegin Genel Sekreteri komitenin dogal Giyesidir. Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin mevcut
Uyelerinin baghlk ve devamini korumanin yaninda, kalite ve nitelikten 6diin vermeden yeni Uyeler
kazandirma faaliyetlerinde bulunmak Uyelik Gelistirme Komitesi gérevlerindendir.

Hukuk isleri Komitesi

Av. Kayra UCER Komite Uyesi
Av. Umit ihsan YAYLA Komite Uyesi

Hukuk isleri Komitesi, Dernegin yonetim kurulu lyeleri arasindan secilen en az iki Yénetim Kurulu
Uyesinin sorumlulugunda olusur. Yonetim kurulu sekreter Uyesi ve dernegin Genel Sekreteri
komitenin dogal lyesidir.

Dernegin Komiteleri, Calisma Esaslari, Gorev Yetki ve Sorumluluklari 6rnek teskil edecek bir
biitiinliikte hazirlanmistir.

CALISMA GRUPLARI

Aile Sirketleri Calisma Grubu

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Tiirkiye ekonomisinin temel tasi olan aile sirketlerine benimsetilmesi
amaclyla galismalar yiritmek misyonu ile hareket etmektedir.

TKYD Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyeleri: Mustafa DOGRUSOY, Mehmet BULDURGAN

Calisma Grubu Es Baskanlari : Asli ERDOGAN, Mehmet Alp SUNAR

Aile Sirketleri Yonetim Rehberi (2010), Glincellenmis 5. Baski Mayis 2013; Aile Kalmak, Sirket Olmak
(Glncellenmis 3. Baski Nisan 2014); Nedir Bu Kurumsal Yonetim; IFC Aile Sirketleri Rehberi ¢alisma
grubu tarafindan hazirlanan yayinlardir.
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Sivil Toplum Kuruluslari Calisma Grubu

Tirk is diinyasini gelisimine katki saglayan sivil toplum kuruluslari ile projeler Gretmek ve is birlikleri
saglamak amaciyla TKYD misyonu dogrultusunda ¢alismalar ylritmek amaglanmigtir.

TKYD Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Orhan TURAN, Mustafa DOGRUSOY,

Calisma Grubu Baskani: Dr. Yilmaz ARGUDEN

Sivil Toplum Kuruluslari Yonetim Rehberi (2014) calisma grubu tarafindan hazirlanan yayinidir.
Vakiflar Ornek Vaka Yayini tizerinde calismalar devam etmektedir.

11 STK ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismalarina baslanmis ve sonuglandiriimistir. Yeni
donem calismalari devam etmektedir. Anadolu Seminerleri programi kapsaminda Anadolu illerine
fayda saglanmasi amacglanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu

Dizenleyici kurum ve kuruluslar ile iliskilerin gliclendirilmesi ve kurumsal yénetim diizenlemeleri
konusunda etkin bir rol oynayarak gorisler olusturmak, mevcut sorunlari aktarmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Sermaye piyasasinda kurumsal yonetim anlayisinin benimsenmesi, uluslararasi
gelisiminin izlenerek, paydaslarla ve diizenleyici otoriteyle paylasilmasina galisir. Tirk is hayatinin
yapisina ve gereksinimlerine uygun kurumsal yonetim politikalari gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin
diizenlenmesine katkida bulunur.

Sermaye piyasalari dizenlemelerinde olusan giindem dogrultusunda ve takvimine uygun olarak
dernek gorisiinin hazirlanmasi ve konunun diger paydaslari tarafindan anlasilip desteklenmesini

saglamaktir.

TKYD Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyesi: Av. Umit ihsan YAYLA

Calisma Grubu Baskani: Ozan ALTAN

Sermaye Piyasasi glindemindeki konular takip edilmekte, grup Uyeleri ile glincel olarak paylasiimakta,
SPK Teblig Taslaklarina TKYD adina goris bildirmekte, uygun gindem ve egitim toplantilar
gerceklestirilmektedir.

Y6netim Kurulu Calisma Grubu

Yonetim Kurullar, sirket iginde kurumsal yonetimin anlayisinin  hayata gegirilmesinde,
uygulanmasinda ve gozetilmesinde kritik bir role sahiptir. Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, bu
alanda yaptigi calismalarda planladigi faaliyetler, egitim, seminer programlari ve araglar ile bu siirece
katkida bulunmayi amaglamaktadir.

TKYD Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Fatma Fiisun AKKAL BOZOK, Mustafa DOGRUSOY
Calisma Grubu Baskani: Ali Kamil UZUN

Sirket Genel Sekreteri ve Yénetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu yayinlari 2018 yilinda yayinlanmistir.
Yénetim Kurulu Serisi adi altinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ucret Arastirmasi ve BIST Yonetim
Kurullari Arastirmasi 2016 yilinda yayinlanmistir.
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Sirket organlari ve yetkililerinin, yasalar ve sirket ici belgelerle belirlenen usul ve ¢alisma esaslari ile
uyumlulugunu denetleme gorevini yiiriten Yonetim Kurulu Sekreterligi konusunda farkindahk
yaratmak grubun amaclari arasindadir. Sirketlerde kurumsal yonetim faaliyetlerinin diizenli olarak
gelistirilebilmesi icin uygun ortamin hazirlanmasi siirecinde ¢cok 6nemli bir yere sahip olan Yonetim
Kurulu Sekreterliginin Tilrkiye’de de mevzuata girmesi amaciyla egitim, seminer ve paneller
diuzenleyerek yurt disindan bu alanda uzman konusmacilar davet etmektedir.

iktisadi isletme

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi iktisadi isletmesi

Faaliyet Konusu

iktisadi isletme; Dernek faaliyetlerine paralel olarak ticari kazang elde etmek lizere 01.08.2006
tarihinden itibaren faaliyetlerini yiiriitmektedir. iktisadi isletme amaci Egitim, Yayin, Seminer, Kongre

Organizasyonlari ve Uyeler ve diger menfaat sahiplerinin mesleki kariyerlerinin gelistirilmesinde
yardimci olmaktir.

30.11.2018 Tarihi itibariyle Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yoneticileri

Ad/ Soyadi Unvani

Betil AYGENSU Genel Sekreter
Ahmet BALCILAR idari isler Midiiri
Hande GURTEPE Egitim ve Proje Muduirii

Tiirkiye kurumsal Yonetim Derneginin ve iktisadi isletmesinin segilmis bazi kalemlerdeki
son iki yilin 12. Aylarina ait Konsolide Finansal Pozisyon Tablolari kargilastirmasi asagida

verilmistir.

(TL) 2016/12 2017/12 Degisim %
Toplam Donen Varliklar 300.154 262.816 -124
Toplam Duran Varliklar 105.072 100.748 -4,71
Toplam Aktif 405.226 363.563 -10,28
Toplam Kisa Vadeli Yakamlulikler 219.192 144.848 -33,91
Toplam Uzun Vadeli Yakimlalukler 54.336 72.283 33,02

Kaynak: Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi 2017 Yili Bagimsiz Denetim Raporu

2016/12 2017/12 Degisim %
Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 1.033.764 1.077.215 4,20
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler 1.304.425 1.075.003 -17,58
Toplam Finansman Geliri/Gideri -25.455 13.156
Net Donem Eksigi -76.270 14.734

Kaynak: Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi 2017 Yili Bagimsiz Denetim Raporu
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B- SON BIiR YIL iCERiISINDE DERNEKTE YASANAN DEGISiKLIKLER
i. Dernek Tiiziigiinde yapilan Degisiklikler;
izleme dénemimiz olan Son bir yil icerisinde Dernek Tiiziigiinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

ii. Kurumsal Yonetim Uyum Gelisimi;

Turkiye Kurumsal Yonetim Derneginin 2017 yili faaliyetlerinin degerlendirmeleri sonucu olusan
derecelendirme raporunda Dernegin Kurumsal Yonetim Uyum Notu 9,38 olarak belirlenmistir. 15
Arahk 2018 tarihi itibari ile Dernegin Kurumsal Yonetim Uyum notu %0,95’lik bir artisla 9,47
seviyesine ulasmistir. Dernek Yonetim Kurulu’'nun Kurumsal Yonetimin gelisimi konusunda 6nemli
caba icerisinde oldugu gozlenmistir.

iii. Politikalar;

Dernegin Kamuoyu ile paylasmis oldugu Bilgilendirme Politikasi, Etik ilke ve Kurallari, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Politikalari, Ucretlendirme Politikasi ve Tazminat Politikalarinda izleme
dénemimiz igerisinde bir degisiklik yapilmamistir.

iv. Kurullarin ve Komitelerin Calismalari;
izleme dénemimiz igerisinde Yoénetim Kurulunda degisiklik bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu
30.11.2018 tarihine kadar 14 toplanti gergeklestirmis 96 karar almistir. Denetim Komitesi bir toplanti
yapip bir karar almis, Kurumsal Yonetim Komitesinin Aralik 2018 igerisinde planlanmis bir toplantisi
bulunmaktadir.

v. Yonetim ve Organizasyon;

izleme doénemi igerisinde Dernek organizasyonunda herhangi bir degisiklik olmadigl bilgisi
edinilmistir.

17



3-DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
kurumlarin yonetim vyapilarinin, ydnetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yodnetim ilkelerine uygun
yaptlip yapilmadigini denetleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitiit OECD Kurumsal Y&netim ilkelerini
Bakanlar Kurulu’nda onaylamis ve
yayinlamistir. Bu tarihten itibaren ilkeler,
diinya genelinde karar alicilar, yatirnmcilar, pay
sahipleri ve sirketler agisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda
yeniden gbzden gecirmeye tabi tutulmus ve
glinimiize uygun hale getirilmistir. OECD
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  revizyon
calismalarina 2014-2015 yillarinda da devam
etmektedir.

Tirkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ile ilgili ¢alismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 vyilinda
Kurumsal Yoénetim ilkelerini olusturmus, daha
sonra da 2005 yilinda yeniden gbzden gegirip
yayinlamistir.  Kurul son olarak Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012
yiinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57
tebligleri ile revize etmistir. Son olarak 3 Ocak
2014 tarih 1I-17.1 sayili teblig ile ilkelere
yeniden gozden gecirilerek  son sekli
yayinlanmistir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yénetim Kurulu
olmak zere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yonetmelikte belirlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate

A.S) Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi’ni
Sermaye Piyasasi  Kurulu’nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerine (SPKKYi) bire bir esas alan
bir sistemle gerceklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKYi’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lizere dort
ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olcebilmek icin 302 adet farkh kriter
incelenmektedir. Bu kriterler Kobirate A.S.'ye
0zel olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Soru Setlerine donustirilmis olup STK’lardan
bu sorularin. yanitlari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince belge ve bilgi
incelenmesi ile tekrar kontrol edilmekte ve
sonuglariyla birlikte bir rapor haline getirilip
Kobirate Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar icin sunulmaktadir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirledigi alt boélimler
100’er puan Uzerinden degerlendiriimektedir.
Bu alt bolimlerin Kurumsal Yonetim Uyum
notu Uzerindeki etkisini gosteren ve SPK
tarafindan belirlenen katsayilari asagidaki
gibidir.

e Pay Sahipleri %25
e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25
¢ Menfaat Sahipleri %15
e Yonetim Kurulu %35
Bolim notlart 10’luk katsaylya indirilerek

Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme ana
notuna ulasiimaktadir.
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STK’nin  Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Komitesi’'nden alacagl puan 0 ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4-KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM
HiZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE
TANIMLARI

NOT TANIMLARI

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik 6lgiide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. STK icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli olciide uyum
saglamistir. I¢c kontrol sistemleri olusturulmus az
7-8,9 sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir. STK
icin olusabilecek riskler 6nemli 6lctide tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. ~Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust duzeydedir. Menfaat sahiplerinin
haklari  adil sekilde go6zetilmektedir. Yonetim
kurulunun vyapisi ve c¢alisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blylk riskler teskil
etmese de kurumsal vyonetim ilkelerine uyum
konusunda bazi iyilestirmelere gereksinim vardir

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
6-6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.




NOT

TANIMLARI

4-5,9

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine goére 6nemli diizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  STK icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yo6netim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullari 6nemli derecede zaaflar icermektedir.

21



	kapak
	TKYD RAPOR 2018_filigranli

