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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Ronesans
Gayrimenkul Yatirim A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “1I-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan I1-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirléi zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU
BiST BiRINCi GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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3686
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0
0
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2
PAY SAHIPLERI
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 96.93
MENFAAT SAHIFLERI 3042
YONETIM KURULU 3065
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2. DERECELENDIRMENIN OZETi

Ronesans Gayrimenkul Yatirrm A.S.nin (RGY)
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor; belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gorismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gézlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal  YOnetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmstir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17,1.a)” ile gonilli sardirilebilirlik
ilkeleri uyum ¢ergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nmin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmugtir.

Kurul karar organinin 16.01.2025 tarih ve 3/76
saylll kararina gore Ronesans Gayrimenkul
Yatirm A.S. BIST 1. Grup Sirketler listesinde
yer almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriter ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Rénesans Gayrimenkul
Yatirm A.S.nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,12 olarak
belirlenmistir. Bu sonug, RGY’nin Sermaye
Piyasasi  Kurulu tarafindan  yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik &lciide
uyum sagladigini ve BiST kurumsal yénetim
endeksinde bulunmaya hak kazandigini
gostermektedir.

Sirket icin olusabilecek riskler énemli 6l¢lide
tespit edilmistir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri oldukga iyi
diizeydedir. Yonetim kurulunun vyapisi ve
calisma kosullari ilkelerle biylk o6l¢ctde
uyumludur.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Boéliminden 86,86 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskilerin 'saglikh bir sekilde
strdurildtgd Yatinmer iligkileri Bolimiiniin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi, halka acik paylarin devrinde
kisitlama bulunmamasi olumlu uygulamalar
olarak goze carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
96,93 puan alan RGY, bilgilendirme politikasini
olusturmus ve kamuya aciklamistir. Kurumsal
internet  Sitesi ilkelerde  sayllan ve
yatirimcilarin ihtiyag¢ duyabilecegi sirketle ilgili
bircok gilincel bilgiye kolaylkla ulasilabilecek
sekilde diizenlenmistir.

Faaliyet raporu, icerik olarak yeterli, verilen
bilgilerin tablolar halinde ve olduk¢a anlasilir
oldugu gorilmistir. Yapilan c¢alismalar
sonucu sirket uygulamalarinin  kamuyu
aydinlatma ve seffaflik alaninda ilkelerle
uyumlu oldugu belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Béliimiinde sirketin ulastig
notun 90,42 oldugu goérilmektedir.

Bu bollimde sirket bircok uygulamasi ile
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
saglamistir.  insan  kaynaklari  politikasi
olusturulmus, ise alm, gbérev tanimlari,
performans degerlendirme, yikselme,
odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
cahisanlar ilgilendiren konular yonetmelikler



seklinde  dizenlenmis  ve  c¢alisanlara
duyurulmustur.

is sirecleri ve standartlarin olusturuldugu
misteri ve tedarikgilerin bu siirecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokimanlar
halinde diizenlenmistir.

Sirket bagh bulundugu Roénesans Holding’in
olusturdugu ve tim bagl sirketleri icin de
gecerli olan is Etigi ve Davranis Kurallari
Yonetmeligi'ni uygulamakta olup Sirket
ozelinde de Etik ilke ve Kurallarini gelistirme
¢alismalarina devam etmektedir.

Surdurdlebilirlik  ve kurumsal sosyal
sorumluluk calismalari hakkinda hem faaliyet
raporunda hem de kurumsal internet sitesinde
aciklamalar bulunmaktadir.

Yonetim kurulu bélimiinde ise sirketin ulastig
notun 90,65 oldugu ve SPK'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum sagladig
gorilmektedir.

Yonetim kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana s6zlesmeye ve i
dizenlemelere uygunlugunu gozetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel mudurluk
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina sinirsiz yetkiye sahip
kimse bulunmamaktadir.

Yénetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gérilmuistir. Toplantilara
iliskin suregler ana s6zlesmede belirlenmistir.

ilkelerde anilan  Denetimden  Sorumlu,
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
¢aisma  prensipleri  belirlenerek  yazili
dokimanlar olarak hazirlandigi gorilmastir.

Diger yandan, yonetim kurulunun
cogunlugunun icraci olmayan {yelerden
olusmasi, yonetim kurulunda kadin ye
oraninin %50 olmasi, Gst diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi
ilkelere uyum konusunda olumlu uygulamalar
olarak gorilmustlr. Kurulda iki bagimsiz tye
bulunmaktadir.

Kurulda tg¢ kadin Gye gorevlendirilmistir.



3. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim  kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (Ulkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri igin yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 yilinda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glncellenmis ve Turkiye'nin G20 Doénem
Baskanhgi slirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢aisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu calismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK vyeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasas! Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir. Gonulli ilkelere  uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati'nin (“URF”) acgiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek Uzere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yilhk finansal raporlarin KAP'ta ilan siiresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17,1.a)” ile gondlla sdrdirilebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cergevesi yayinlanmistir. Strdarilebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Basglklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Agikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yillilk faaliyet raporlarinda
surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorialmustlr. Dénem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongoralmustir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort
ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortaklklari ve
halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gonullu
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme stlirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donustiridlmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yoOnetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandirilmigtir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel



degerlendirme  puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullaniimaktadir.



4. SIRKETIN TANITIMI

RONESANS
GAYRIMENKUL

Sirket Unvan : Ronesans Gayrimenkul Yatirrm A.S.

Sirket Adresi (Merkez) : Atatlirk Bulvari No:144-146 Cankaya/ANKARA
Sirket Telefonu :0(312) 840 1000

Sirket Faksi :0(312) 442 5816

Sirket Web Adresi T Www.rgy.com.tr

E-posta : investor.relations@rgy.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 02/06/2006

Sirket Ticaret Sicil No 1222720

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 331.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Alani : Her tirlG tasinir ve tasinmaz mali iktisap etmek, satmak, kiraya
vermek, devir ve temlik etmek, tasinir ve tasinmazlara iliskin sahip oldugu haklar sicil ve tapular dahil
olmak Gzere her tirli mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirmek; tasinir ve tasinmaz varliklari tizerinde
her tirli tasarrufta bulunmak

Faaliyette Bulundugu Sekt6r : Gayrimenkul Faaliyetleri

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Osman Kaan COSKUN

Kurumsal Finansman ve Yatirimci iligkileri Miidiirii
0(216) 4306114

investor.relations@rgy.com.tr
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Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
Ortaklik Yapisi

68,12%

Ronesans Varlik ve Proje Yatirimlari A.S.
Euro Cube Private Limited

Diger
13,50%

Ortak Adi Soyadi/Ticari Unvani Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki

Payi (TL) Payi (%) (%)
Ronesans Varlik ve Proje Yatirimlari A.S. 225.477.000 68,12 68,12
Euro Cube Private Limited 60.830.388 18,38 18,38
Diger 44.692.612 13,50 13,50
Toplam 331.000.000 100,00 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirket Yénetim Kurulu

Ad/Soyadi Unvani icrada Gorev Gorev Bitis
Gorevli/Gorevli Baslangig IET L]
LEL

ipek ILICAK KAYAALP Yonetim Kurulu Bagkani icrada Gérevli 01.12.2023 30.11.2026
Degil

Kamil YANIKOMEROGLU Yonetim Kurulu Baskan icrada Gorevli 01.12.2023 30.11.2026

Yardimcisi

Ozgiir CANBAS Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli 01.12.2023 | 30.11.2026
Degil

Sercan YUKSEL Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli 01.12.2023 30.11.2026

Betiil Ebru EDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli 30.05.2024 | 30.11.2026
Degil

Deran TASKIRAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli 30.05.2024 30.11.2026
Degil

Kaynak: www.kap.org.tr ve www.rgy.com.tr

Ad/Soyad
Yagmur YASAR

Sirket icra Kurulu

Gorevi

icra Kurulu Bskal/GeneI Madir

Omer Sinan TEKOL

icra Kurulu Baskan Yardimcisi/CFO

Yalim GURAKAN

icra Kurulu Uyesi/Operasyon Direktorii

Osman Baki DOGANAY

icra Kurulu Uyesi/Varlik Yonetimi Direktorii

Ali ALPER

icra Kurulu Uyesi/Genel Mudiir Yardimcisi

Ozlem SONGUR

icra Kurulu Uyesi/Hukuk Misaviri

Melis KAPANCI

icra Kurulu Uyesi /Kiralama Direktorii

Yonetim Kurulu Komiteleri

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Betiil Ebru EDIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)

Deran TASKIRAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Kaynak: www.kap.org.tr

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Deran TASKIRAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Bagkani)

Betiil Ebru EDIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Ozgiir CANBAS

Yénetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Omer Sinan TEKOL

CFO (Komite Uyesi)-Yatirimci iliskileri Bélim
Yoneticisi

Kaynak: www.kap.org.tr
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RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Betiil Ebru EDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)
Deran TASKIRAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)
Ozgiir CANBAS Yénetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Sercan YUKSEL Yénetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Kaynak: www.kap.org.tr

YATIRIMCI iLISKILERI | UNVANI ILETiSIM
Osman Kaan COSKUN Kurumsal Finansman ve (0216) 4306114
Yatirimci iligkileri Miidiirlii | investor.relations@rgy.com.tr.com

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirketin Son Iki Yilhik Konsolide Bilangosundan Segilmis Bazi Kalemlerin Karsilastirmasi (Bin TL)
(31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére hazirlanmistir)

Degisim %
2023/12 2024/12 (2023-2024)
Donen Varliklar 3.701.254 4.968.963 34,25
Duran Varliklar 117.206.829 118.002.469 0,68
Toplam Varliklar 120.908.083 122.971.432 1,71
Kisa Vadeli Yaktumlilikler 7.668.468 5.984.571 -21,96
Uzun Vadeli Yikimlulikler 32.830.086 27.420.810  -16,48
Odenmis Sermaye 303.717 331.000 8,98
Oz Kaynaklar 80.409.529 89.566.051 11,39

Kaynak: R6nesans Gayrimenkul Yatirnm A.S. 01.01.2024-31.12.2024 D6nemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

Sirketin iki Ug Yillik Konsolide Gelir Tablosundan Segilmis Bazi Kalemlerin Karsilastirmasi (Bin TL)
(31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére hazirlanmistir)

Degisim %

2023/12 2024/12 (2023-2024)
Hasllat 7.234.684  8.222.930 13,66
Satislarin Maliyeti (2.659.576) (2.509.683) -5,64
Esas Faaliyet Kari 17.526.080 7.113.170 -58,63
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 20.720.242  7.249.989 -65,01
V.0.Faaliyet Kari 17.430.496  8.714.603 -50,00
Doénem Kari 26.399.243  4.686.168 -82,25

Kaynak: Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.$. 01.01.2024-31.12.2024 Dénemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
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Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirnrmlar

Ticaret Unvani Sirketin Odenmis Sirketin Para Sirketin Sirketle Olan
Faaliyet Sermayesi Sermayedeki Birimi Sermayedeki iliskinin
Konusu Payi Payi(%) Niteligi

Akaretler Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 340.000 340.000 TRY 100 Bagh Ortaklik

ing. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Altunizade Gayrimenkul Yat. | Gayrimenkul 650.131.205 650.131.205 TRY 100 Bagh Ortaklik

ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Ayazaga Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 335.000 335.000 TRY 100 Baglh Ortakhk

ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Bahariye Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 23.600.000 23.600.000 TRY 100 Bagh Ortaklik

ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Bakirkdy Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 566.000.000 566.000.000 TRY 100 Bagh Ortaklik

ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Bostanci Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 100.000 100.000 TRY 100 Bagh Ortaklik

ins. Tur. Egitim San. Ve Tic. Gelistirme

AS.

Cevizli Gayrimenkul Yat. ing. = Gayrimenkul 240.000 240.000 TRY 100 Bagli Ortakhk

Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Esentepe Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 1.000.000 500.000 TRY 50 Miusterek

ing. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme Yoénetime Tabi
Ortaklik

Ferikdy Gayrimenkul Yat. ins. = Gayrimenkul 100.000 50.000 TRY 50 Musterek

Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme Yonetime Tabi
Ortaklik

Goksu Gayrimenkul Yat. ins. Gayrimenkul 132.530.000 132.530.000 TRY 100 Bagh Ortaklik

Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Kabatas Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 42.754.165 42.754.165 TRY 100 Bagli Ortakhk

ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Kabatas Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 0 0 TRY 50 Misterek

ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. — Gelistirme Yénetime Tabi

Ronesans Gayrimenkul Yat. Ortaklik

A.S. Adi Ortakhgi

Kandilli Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 126.940.800 63.470.400 TRY 50 Misterek

Yén. ins. Ve Tic. A.S. Gelistirme Yonetime Tabi
Ortaklik

Kozyatagi Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 8.550.004 8.550.004 TRY 100 Bagli Ortakhk

ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Kurtkéy Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 100.000 50.000 TRY 50 Musterek

ing. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme Yonetime Tabi
Ortaklik

Mel2 Gayrimenkul Gelis. Yat. | Gayrimenkul 155.060.000 155.060.000 TRY 100 Bagh Ortaklik

ins. Ve Tic. A.S. Gelistirme
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Ticaret Unvani Sirketin Odenmis Sirketin Para Sirketin Sirketle Olan

Faaliyet Sermayesi Sermayedeki Birimi Sermayedeki iliskinin
Konusu Payi Payi(%) Niteligi
Mel3 Gayrimenkul Gelis. Yat. | Gayrimenkul 164.000.000 164.000.000 TRY 100 Bagli Ortakhk
ins. Ve Tic. A.S. Gelistirme
Mel4 Gayrimenkul Gelis. Yat. | Gayrimenkul 396.168.922 396.168.922 TRY 100 Baglh Ortakhk
ins. Ve Tic. A.S. Gelistirme
Ronesans Yonetim A.S. Varlik 50.000 50.000 TRY 100 Bagh Ortaklik
Yonetimi
Salacak Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 958.900.750 958.900.750 TRY 100 Baglh Ortakhk
ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme
Salacak Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 0 0 TRY 100 Bagl Ortakhk
ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. — Gelistirme

Ronesans Gayrimenkul Yat.
A.S. Adi Ortaklig

Selimiye Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 232.500 232.500 TRY 100 Baglh Ortakhk
ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme
Tarabya Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 504.600.000 504.600.000 TRY 100 Bagh Ortaklik
ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme
Yakacik Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 231.500 231.500 TRY 100 Bagh Ortaklik
ing. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar : Yldiz Pazar

Dahil Oldugu Endeksler : BIST ANKARA / BIST HIZMETLER / BIST YILDIZ /
BIST 500 / BIST HALKA ARZ / BIST TUM / BIST TUM-100

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Hisse Senedinin 12.06.2024-12.06.2025 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
97,65 136,80
21.03.2025 11.06.2025

Kaynak: Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
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Sirketin Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

2006 yilinda gayrimenkul sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla kurulan Ronesans Gayrimenkul
Yatirnm A.S., Ronesans Holding’in insaat sektoriindeki 30 yili askin tecribesini, gayrimenkul alanindaki
20 yilhk bilgi birikimiyle birlestiren bir sirkettir.

Buglin, toplamda yaklasik 742 bin m? kiralanabilir alan ile hem kiralanabilir alan bazinda hem de AVM
adeti olarak Turkiye’nin en buylk ticari gayrimenkul sirketidir. AVM ve ofis agirlikli, ulusal ve
uluslararasi markalarin kiraci olarak yer aldigi ve giiclii gelir getiren bir varlk portfoyiine sahip sirketin
portfoyinde 7 farkh sehirde bulunan Optimum, Piazza, Hilltown, Kozzy ve Maltepe Park markal
AVM'ler yer almaktadir. Ronesans Gayrimenkul portféylnde, halihazirda faaliyette olan ve kira getirisi
saglayan 16 gayrimenkul yer almaktadir Bunlarin 12’si AVM 4’0 ofis binasidir.

Grup, arsa edinme, projelendirme, dizayn, insaat, kiralama, tesis ve varlik yonetimi dahil olmak lzere
proje gelistirme ve yonetim asamalarinin tamaminda faaliyet gostermektedir. Konum, erisilebilirlik,
gorindrlik gibi esas aldigi kriterleri gayrimenkul sektoriindeki tecribeleri ile birlestirerek hem
kiracilarin hem de ziyaretcilerin tercih ettigi projeler gelistirmekte ve yonetmektedir.

Ticari gayrimenkul sektorindeki trendleri takip ederek, glincel mimari tasarim ve konseptlere uygun,
surdirdlebilir, uluslararasi uygulamalar ile st dizey kalite ve glvenlik standartlarinda ticari
gayrimenkul projeleri gelistirerek paydaslarina sunmaktadir.

Tercih edilen marka karmalarini bulundurmasinin yani sira niifus yogunlugunun yiksek, toplu tasima
araclari ile kolay ulasilabilir lokasyonlarda yer alan varliklari mevcuttur. AVM’lerdeki esas gelir kalemi
olan kira geliri baz ve ciro kira olarak iki gruba ayrilmaktadir. Baz kira, sozlesmede belirlenmis sabit bir
miktari ifade ederken, ciro bazli kira, kiracinin satislarina bagli olarak degisen bir gelir modelini
icermektedir.

Sirket, ciro bazli kira modelinin verimliligi icin kiracilarin performansini takip etmektedir. Belirli
periyotlarda gerceklestirilen bu takipler, ciro gelirinin diistik oldugu durumlarda harekete ge¢melerini
saglar. Gelir dlistisli yasayan kiracilarla proaktif bir iletisim kurularak, sorunun kaynagini belirlemek ve
¢6zim yollari tGizerinde ¢alismak amaciyla is birligi yapilmaktadir. Kiracilara sunulan ¢éziimlerin etkileri
diizenli olarak izlenmektedir. Eger 6nerilen ¢oziimler belirli bir siire icinde olumlu bir sonug vermezse,
Sirket, kiracinin yerine baska bir marka ile anlasma yapma yoluna gitmektedir. Bu, AVM icindeki genel
atmosferi ve misteri memnuniyetini koruma amacini tasimaktadir. Kiraci degisiklik stireci ydnetiminde
O0zen gosterilmekte olup bir kiracinin yerine yeni bir marka secilirken, AVM'nin hedef kitlesine ve
konseptine uygun bir seg¢im yapilmaktadir. Bu silrecte Sirket, potansiyel kiracilari dikkatlice
degerlendirmekte ve mevcut marka portfoyliine uyum saglayacaklarina inandigi kiracilarla anlasma
yapmaktadir. Bu vyaklagim, ticari gayrimenkulin slrdirilebilir sekilde yonetilmesine katkida
bulunmaktadir.

Ziyaretci sayilari AVM sektoriinde takip edilen 6nemli metriklerden biridir. Sirket, ziyaretci sayilarinin
seyrini yakindan takip etmektedir. Ziyaretci sayilari dizenli olarak izlenmekte ve bu sonuglar analiz
edilmektedir. Ziyaretci sayilarinda anormal degisimler olmasi durumunda, Sirket bu durumun
nedenlerini anlamak ve miusteri ¢ekme stratejilerini degerlendirmek adina degerlendirmeler
yapmaktadir. Ayrica Sirket, musteri anketlerini dikkate alarak, ziyaret¢i deneyimini iyilestirmek icin
magaza cesitliligini arttirmak, etkinlik ve kampanyalar dizenlemek, musteri sadakat programlarinin
glncellenmesi lzerinde calismaktadir. Ziyaretgi sayilarindaki artisi sirdirmek ve AVM'nin rekabet
avantajini korumak adina Sirket, pazarlama stratejilerini slirekli olarak gbézden gegirmekte ve
yenilemektedir. Bu sekilde, Sirket ziyaretgi sayilarindaki artisi siirdlirerek AVM sektériindeki konumunu
glclendirmeyi hedeflemektedir.
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Sirket, AVM portfoylindeki doluluk oranlarini takip ederek, her bir AVM'nin performansini ayri ayri
analiz etmektedir. Bu silireg, potansiyel sorunlari 6nceden tespit etmeye ve etkili ¢zlimler gelistirmeye
odaklanmaktadir. Sirket, musteri geri bildirimlerini, pazar arastirmalarini ve kiraci memnuniyet
anketlerini dikkate alarak degerlendirme yapmaktadir. Ayrica, ekonomik dalgalanmalar, bélgesel pazar
degisiklikleri veya rekabetin etkileri gibi dis faktorleri de gdz 6niinde bulundurmakta, pazarlama
stratejileri olusturarak AVM ici etkinliklerle musteri ¢ekimini arttirarak yiiksek doluluk oranlarina
ulasmayi amaglamaktadir. Bu yaklasim, Sirket’in doluluk oranlarini sadece takip etmekle kalmayip, ayni
zamanda olasi sorunlara proaktif bir sekilde miidahale ederek, uzun vadeli strdirdilebilirligi saglama
yolundaki cabasini yansitmaktadir.

17



5. DERECELENDIRMENiIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

b

30
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1
©a
=1

FAY SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatinmci iliskileri Birimi
olusturulmustur.

v" Tim pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” ¢ercevesinde muamele
edilmektedir.

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana s6zlesmeye uygun yapiimaktadir.

v Bagls ve yardim politikasi
olusturulmus, genel kurulun onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

v Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v' Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v [% Azlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha diigiik bir miktara sahip
olanlara taninmasi yoniinde
diizenleme yapilmasi uygun olacaktir.

v /% Genel Kurullarin medya ve kamuya
actk yapilabilecegi hususunun Ana
Sozlesme ile diizenlenmesi uygun
olacaktir.

v'/% Genel Kurullarin medya ve kamuya
actk yapilmasi konusunda davette
bilgi bulunmamaktadir.

% (A) Grubu nama yazili paylarda oy
kullanma hakkinda imtiyaz vardir.

Bu bolimde = sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma

ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 111 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 86,86 puan
almustir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Sirket 26.04.2024 tarihinde halka arz
edilmistir. Sirketteki Yatirimcr iliskileri Blimui
yapilanmasi bu tarihten sonra baslamistir.

RGY Yatirimai iligkileri Bélimii dogrudan Mali
islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisina
(CFO) bagl olarak faaliyetlerini yuriitmektedir.

Bolum, 25.10.2024 tarihi 2024/36 sayih
yonetim  kurulu karariyla  olusturulmus,
Sirkette CFO olarak gorev yapan Sn. Omer
Sinan TEKOL Yatirmci iliskileri B&lim Ydneticisi
ve Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak
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atanmistir. Sn. TEKOL Sermaye Piyasasi Dizey
3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina  sahiptir.  Yatinmcr iliskileri
Bolimi’'nde ayrica Kurumsal Finansman ve
Yatirimar lliskileri Midiirii olarak Sn. Osman
Kaan COSKUN’da goérev yapmaktadir. Sn.
COSKUN’da Sermaye Piyasasi Diizey 3 lisansina
sahiptir. Bolimde asgari lisansh personelden
fazla personelin  bulunmasi  olumlu bir
uygulama olarak degerlendirilmistir.

Yatirmecr iliskileri  Bolimi  calisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Gzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gézlenmistir.

Yatirmar liskileri Béliminin yilda iki kez
dizenli olarak gerek faaliyetleri gerekse hisse
performansi konularinda kurumsal yonetim
komitesine Raporlama yaptigi gorilmdastar.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi gilincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde - pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukga iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin ~ saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin kurumsal internet sitesi
(https://rgy.com.tr/) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Yonetim  kurulu tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme Politikasi” sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan politikada
ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Sirketle ilgili her tirli bilgi, zamaninda, tam ve
dogru bicimde verilmis olup bu yonde
diizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
sirede yanitlandigi ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasina yeterli 6zenin gosterildigi
anlasiimaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana so6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalara rastlanmamistir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalari ilkelerle iyi
diizeyde uyumludur.

¢. Genel Kurula Katilm Hakki

Sirket, 11.10.2024 tarihinde Olaganisti Genel
Kurul toplantisi gerceklestirmistir. Toplantiya
davet 18.09.2024 tarih ve 11167 sayih Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG), 18.09.2024
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve sirketin kurumsal
internet sayfasinda usuliine uygun olarak
yapilmistir.

Yapilan davette; toplanti gini ve saati,
toplanti yeri, glindem ve davetin hangi organ
tarafindan yapildigi acgikga belirtilmistir.

Toplantiya iliskin hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani toplanti tarihinden (g
hafta ©6nce pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmustur.

Toplantida Sirketin Kar Dagitim Politikasi,
Bagis ve Yardim Politikasi ve Bilgilendirme
Politikasi pay sahiplerinin onayina sunulmus
ve onaylanmistir. Ayrica sirketin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye secimi de
gerceklestirilmis olup Sn. Deran TASKIRAN ve
Sn. Betlil Ebru EDIN mevcut Yénetim
Kurulu'nun goérev siresi sonu olan 01.12.2026
tarihine kadar gorev yapmalari Genel Kurulca
oy coklugu ile kabul edilmistir.
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Genel kurul toplantisinda; Sn. Sercan YUKSEL
(Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Omer Sinan TEKOL
(CFO), Sn. Ozlem SONGUR (Hukuk Miisaviri),
hazir bulunmuslardir. Ayrica sirketin dis
denetimini yapan bagimsiz denetim firmasi
temsilcisi Sn. Gozde TORUN’da toplantiya
katiimistir.

Sirketin 2024 yil faaliyetlerinin gorastldagi
Olagan Genel Kurul toplantisi da 30.05.2025
tarihinde Cankaya Mahallesi Atatlirk Bulvari
No:144-146 Cankaya/Ankara adresindeki
Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.

Toplantiya davet 07.05.2025 tarih ve 11326
sayili Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG),
05.05.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit
Kurulusu e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve
sirketin kurumsal internet sayfasinda usuliine
uygun olarak yapilimistir.

Yapilan davette; toplanti gini ve saati,
toplanti yeri, glindem ve davetin hangi organ
tarafindan yapildigi agikga belirtilmistir.

Toplantiya iliskin hazirlanan Genel = Kurul
Bilgilendirme Dokiimani toplanti tarihinden Ug¢
hafta ©6nce pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmustur.

Genel Kurul Toplantisinda Sn. Ozgiir CANBAS
(Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Omer Sinan TEKOL
(CFO), Sn. Ozlem SONGUR (Hukuk Miisaviri),
hazir bulunmuslardir. Ayrica sirketin dis
denetimini yapan bagimsiz denetim firmasi
temsilcisi Sn. Yigit KOCATURK’de toplantiya
katilmistir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde
gerceklestirilmistir. Pay sahiplerinin
toplantilara fiziken, temsilci vasitasiyla ya da
elektronik genel kurul sistemi (EGKS)
Uzerinden katilmalari mimkandur.

Sirketin  kurumsal internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda genel kurul

toplanti ilani ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1 Sayih  Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.1 Genel Kurul bashkli maddesi
geregince hazirlanan bilgilendirme dokiimani
da yayimlanmustir. Bu dokimanda;
actklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki ile ilgili bilgilerin pay sahipleri ile
paylasildigr  belirlenmistir.  Ayni sekilde;
ortakligin ve bagh ortakliklarinin yénetim ve
faaliyetlerini  6nemli olglide etkileyecek
degisiklikler, pay sahiplerinin glindeme madde
konulmasina iliskin talepleri ve glindeme
iliskin  aciklamalara da yer verildigi
gorilmastir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, giindem
bashklarinin agik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, giindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmistir.

Genel Kurul tutanaklari incelendiginde
toplantida gindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.
Toplanti baskaninin, giindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen
gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verildigi izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki agiklamalar ve
ilgililerle yapilan gortismelerde; toplanti
baskaninin, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilmig olmasini
sagladigi anlasiimaktadir.

Genel kurul toplantisinda sirketin is Etigi ve
Davranis Kurallari Yonetmeligi pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Ancak;  Genel kurul davetlerinde ve
bilgilendirme dokiimaninda toplantinin
kamuya acik oldugu bilgisine yer verilmesi,
sirket ana sozlesmesinde genel kurullarin s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilacaginin hikim
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altina alinmasi, dénem iginde yapilan bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi ilkelere uyumu
daha da gli¢clendirecektir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
ilkelerle olduk¢ca uyumludur.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse ¢
prosedirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan lglnci bir sahis araciligi ile
de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname Ornekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinin 7. maddesine gore;

“Sirketin gikarilmis sermayesi 331.000.000 TL
(Ugytizotuzbirmilyon Tirk Lirasi) olup, s6z
konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her
biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) nominal degerde
331.000.000 (Ugyiizotuzbirmilyon) adet paya
bolinmastir.

Bu paylardan 1 TL (Bir Turk Lirasi) nominal
degerde 168.810.000 adedi (A) Grubu nama
yazili paydan, 162.190.000 adedi (B) Grubu
nama yazili paydan olusmaktadir. (A) nama
yazili paylar imtiyazhidir. (B) Grubu nama yazili
paylarin hicbir imtiyazi bulunmamaktadir.

(A) Grubu paylar ana sozlesmede belirtilen
aday gosterme imtiyazina sahiptir. (A) Grubu
paylar ayrica ybnetim kurulu baskan ve
vekilinin aday gosterilmesi imtiyazina sahiptir.

Her pay sahibinin Genel Kurul toplantilarinda
1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

Sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ile oy hakkinda ve diger konulardaki
imtiyazlar hakkinda kurumsal internet sitesi,

yilik  faaliyet raporlari ve genel kurul
bilgilendirme doklimanlarinda detayh aciklama
yaptimaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 11.02.2025 tarihli
karartyla B Grubu (imtiyazsiz) paylarinin
artirilmasi amaciyla 128.832.550 adet A Grubu
imtiyazl paylarinin, B Grubu imtiyazsiz paylara
donustiridlmesine ve bu kapsamda Sirket Esas
Sozlesmesinin tadil edilmesine karar vermistir.
Anilan karara istinaden vyapilan basvuru
sonucu  Sermaye . Piyasasi  Kurulu’'nca
21.04.2025 tarih ve E-29833736-110.03.03-
71055 sayih yazisiyla bu karara uygun goris
verilmistir. Daha sonra Sirketce 6102 sayil
Tirk Ticaret Kanunu’nun 333’ncii maddesi
hilkmi geregince Ticaret Bakanligl i¢ Ticaret
Genel Mudurligi’ne basvurulmus, bu basvuru
13.05.2025 tarih ve E-50035491-431.99-
00109196302 sayili yaziyla uygun gorUs
verilmistir. Anilan Esas sOzlesme degisikligi
30.05.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili
olagan  Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin  onayina  sunularak  kabul
edilmistir.  Anilan  degisiklik 03.06.2025
tarihinde tescil edilerek ayni tarih ve 11344
saylili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriilmasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azhk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha diisik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapilmamistir.

f.  Kdar Pay1 Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yo6ntem ana
sozlesmenin 21. maddesinde dizenlenmistir.
Ayni maddede sirketin Sermaye Piyasasi
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Mevzuatina uygun olarak pay sahiplerine
temettd avansi  dagitabilecegi hakkinda
diizenleme de yapilmistir.

Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
Politikanin icerigine bakildiginda pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketin ihtiyaclari
arasinda dengeli ve tutarli bir tutum izlendigi
anlasiimaktadir.

Bu dokiimanda, kar payi dagitim orani, 6deme
sekli, 6deme zamani, kar payinin dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilacagl ve kar payr dagitimi
yapilamadigi hallerde yonetim kurulunun karin
neden dagitilamadigl ve dagitilamayan karin
nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunacag gibi
bilgilere yer verilmistir. Politika iceriginde, kar
payl avansi dagitilabilecegi  bilgisi de
bulunmaktadir.

Sirket 2024 yilna ait Olagan Genel Kurul
toplantisini 30.05.2025 tarihinde
gerceklestirmis olup bu toplantida dagitilabilir
donem kari bulunmadigindan herhangi bir kar
dagitim karari alinmamistir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile iyi dizeyde
uyumludur.

g. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisit-
layici herhangi bir hiikiim yoktur. Diger yandan
paylarin serbestce devredilebilmesini zorlasti-
rici uygulamalara da rastlanmamistir.

Bu alt bolimde Sirket ilkelere tam olarak uyum
saglamistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v" Kurumsal internet sitesi giincel ve
kamuyu aydinlatma araci olarak
etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

v’ Faaliyet raporu kapsamlidir ve igerigi
ilkelerin birgogunu kargilamaktadir.

v" Yilik faaliyet raporunda sirketin
bilango ve gelir tablosunun yonetim
kurulu tarafindan kabulii ve genel
kurulun onayina sunulmasi ile ilgili
karan bilgisine yer verilmistir.

v" Yillik faaliyet raporunda yillik faaliyet
raporu ve periyodik mali tablolarinin
sirketin finansal durumunu tam
olarak vyansittigina ve sirketin
mevzuata tam olarak uyduguna dair
sorumluluk beyanina yer verilmistir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari g¢ergevesinde 93
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu bélimden
96,93 puan almistir.

RGY, bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikalar
cercevesinde gerceklestirmektedir. Bu politika

icerik olarak SPK’'nin 11.15-1 Sayili Ozel
Durumlar Tebligi’ne uygundur. Bilgilendirme
Politikasi 20.02.2024 tarih ve 2024/3 sayili
Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis ve
sirketin - kurumsal internet sayfasinda
yayinlanmistir.

Sirketin Bilgilendirme Politikasinda, sirkette
kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu kisilerin Yonetim Kurulu
Uyeleri, Genel Mudiir (CEO), (CFO), Yatirimci
iligkileri Birimi Yoneticisi ve kanun cergevesinde
yetkilendirilen,  Sirketin i¢csel bilgilerine
dogrudan ya da dolayl olarak diizenli sekilde
erisen idari kararlari verme yetkisi olan sair
calisanlar (idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler)
oldugu belirtilmektedir.

Sirketin 2023 ve 2024 yili bagimsiz dis denetimi,
yonetim kurulunun olumlu gorist ve genel
kurulun onayi ile PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik A.S.
tarafindan yapilmistir. Dlzenlenen raporlarda
bagimsiz  denetginin  gbris  bildirmekten
kacindigi, sarth goris bildirdigi ya da imza
atmadig1 herhangi bir durum olmamistir. Sirket
yetkilileri ile yapilan gorlismede; bagimsiz
denetim kurulusu ve bu kurulusun denetim
elemanlari ile bagimsizligi zedeleyecek bir
gelismenin yasanmadigl ve herhangi bir yasal
ihtilaf olmadigi bilgisi edinilmistir.

30.05.2025 tarihinde diizenlenen Sirketin 2024
yili  Olagan Genel Kurul toplantisinda
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01.01.2025-31.12.2025 donemi igin DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Musavirlik
AS’nin  bagimsiz denetim sirketi olarak
secilmesine karar verilmistir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi (www.rgy.com.tr) aktif
ve etkin bir platform olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler surekli
glncellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile tutarli
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
gozlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
acitklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklk ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
calisma esaslari, sermayedeki imtiyazli paylar
hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana s6zlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalari, énemli yonetim kurulu
kararlar, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
genel kurul toplantilarinin  glindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim
politikasi,  bilgilendirme politikasi, Ucret
politikasi, tazminat politikasi, bagis ve yardim
politikasi, ve tiim paydaslari ilgilendiren birgok
konuda politikalara yer verilmektedir.

Anilan bilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirimcilara giincel olarak sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bu
bilgilerin tamami uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi  agisindan Ingilizce  olarak
yayimlanmaktadir.

Diger yandan; sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken finansal
tablo  bildirimleri  Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda Turkgenin yani sira es anli olarak
ingilizce olarak da agiklanmaktadir.

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmamakta olup gerek kurumsal internet
sayfasinda gerekse Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanmaktadir.

Sirketce  paylarin  geri alim  politikasi
olusturulmasina karar verilmesi halinde anilan
politikanin kurumsal web sitesinde paylasiimasi
ilkelere uyumunu artiracaktir.

Sirketin bu alt boélimle ilgili olarak kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu oldukca iyi
diizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir.
Raporda sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikca isaret olunmakta
ve bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine yer verilmektedir.

31.12.2024 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin faaliyet raporu, 24.02.2025
tarih ve 2025/04 sayil yonetim kurulu karariyla
onaylanmis ve kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttlkleri gérevler hakkinda bilgiye,

Yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlarina,

Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan
komitelerin Gyeleri, toplanma sikhgi, yuritilen
faaliyetleri de icerecek sekilde c¢alisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun vyil icerisindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim durumuna,

Sirket  faaliyetlerini ~ 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirm danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar g¢atismalari ve bu
cikar catismalarini 6nlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i
astigl istiraklere iliskin bilgiye,
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Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye
ulasilabilmektedir.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yonetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Raporun dénemi, ortakligin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

Yatinmlardaki gelismeler hakkindaki bilgilere,
Kar dagitim politikasina,
Kurumsal Yonetim Uygulamalarina,

Finansal tablolarda yer almayan ancak
kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar
dahil birgok bilgiye yer verilmistir.

Faaliyet raporu iceriginde sirketin
surdurdlebilirlik yaklasimina da yer verilmistir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust dlzey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda degil bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri ve st yonetim ayirimi
yapilarak agiklanmaktadir.

Yillik faaliyet raporunda sirketin bilango ve gelir
tablosunun yonetim kurulu tarafindan kabuli
ve genel kurulun onayina sunulmasi ile ilgili
yonetim kurulu kararina,

Yillk faaliyet raporunda Sirketin ydnetim
kurulu Uyeleri, icra baskani/genel mudur ile
periyodik  mali  tablo ve  raporlarin
hazirlanmasindan sorumlu bélim baskani veya
sorumlulugu Ustlenmis gorevli ile yonetim
kurulunca bir is bolimi yapilmis ise periyodik
mali tablo ve raporlarin hazirlanmasinda
sorumlu yonetim kurulu Gyesi/Uyelerinin yillik
faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin
sirketin  finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak
uyduguna dair sorumluluk beyanlarina da yer
verilmistir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukga iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

MEMFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler

yoktur.

v insan kaynaklari politikasi
olusturulmus, misteriler ve diger
menfaat sahiplerini ilgilendiren

birgok i¢ diizenleme yapilmistir.
v Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v' Calsanlar tarafindan  ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iligkin sikayet
bulunmamaktadir.

v sirket calisanlarina  yonelik  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

¥ Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v'/% Sirket calisanlarina yonelik pay
edindirme planlar heniiz
olusturulmamistir.

v'[/% Sirketge stirdiiriilebilirlik
¢alismalari baslamis olup galismalar
yeni derecelendirme déneminde de
takip edilecektir.

Bu boélimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklan Politikasi, = Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdirilebilirlik baslklar
gercevesinde 104  farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 90,42 puan
almistir.

a. Menfaat Sahiplerine |iliskin  Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar grubu olarak tanimlanmustir. islem
ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina aldigi belirlenmistir.
Sirketin, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dlzenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlar 6lglsinde,
sirketin itibar da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amacla
bircok i¢ diizenleme yapildigi goriilmustir.
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Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sayfasi
(https://rgy.com.tr/) aktif olarak
kullanilmaktadir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili uygulamalari
ilkelerle oldukg¢a uyumludur.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Ana sozlesmede hikim bulunmamakla
birlikte, sirket i¢i uygulamalarla g¢alisanlarin
yonetime katilmasi desteklenmektedir.

Sirketge calisanlarin 6neri ve sikayetlerini en
etkili sekilde dinlemek ve ¢oziimler lretmek
icin bir oneri portal olusturulmustur. Ayrica
portal disinda oneri@rgy.com.tr adresinden
de taleplerin iletilebilmesi saglanmistir.

Sirketin bu alt basliktaki uygulamalari ilkelerle
uyumludur.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirket, kendi politikalarini olusturana kadar
bagh bulundugu Ronesans Holding’e ait
“Insan Kaynaklari Politikasini” benimsenis ve
bu politikaya uygun hareket etmektedir. insan
Kaynaklari  Politikasinin ¢agdas normlara
uygun, esitlik¢i, performans odakli, basarili,
aidiyet duygusu ve motivasyonu yiksek
calisanlar yaratmaya donuk oldugu
gorilmektedir. Diger yandan; ise alma,
odullendirme, disiplin uygulamalari,
personelin yetki ve sorumluluklari, (cret,
saglk haklari, izin haklari, kariyer planlama,
terfiler, gorev degisiklikleri ve isten ¢ikarma,
olam, istifa, emeklilik ve egitim prosedurleri
belirlenmistir.  Sirket kendi  blinyesinde
diizenlemeler gereksinimler dogrultusunda
politikalarini olusturmaktadir.

Belirlenen performans ve odillendirme
kriterlerinin  ¢alisanlara  duyuruldugu ve
¢alisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu bilgisi edinilmistir.

Sirketin insan  Kaynaklari  Yaklagiminda;
nitelikli, motivasyonu ve baglihg yiksek
¢alisanlardan olusan yetkin bir organizasyon
yaratilarak vizyon, misyon ve stratejileri
dogrultusunda beklenen performans ve
karhhga ulasiimasi hedeflenmektedir.

Gerek politikalar ve prosedirler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildig izlenimi
edinilmistir.

Sirket’in insan Kaynaklari Bélimi “Rénesans
Gayrimenkul Yatirnm A.S. Kariyer YoOnetimi
Prosediri” nU  hazirlamis olup  Sirket
¢alisanlarinin kariyer planlamalarinda
ongoriulen terfi ve gorevlendirmeler bu
prosedire gore yapilmaktadir.

Kritik pozisyonlarin ve vyonetici rollerinin
yedekleme planlari yapiimakta, yedekleme
planina dahil olan g¢alisanlarin ihtiya¢ duydugu
beceri ve yetkinlikleri kazanmasi igin egitim
planlarina uygun egitimler dahil edilmektedir.

RGY; ise alim, egitim ve gelisim, performans ve
kariyer yonetimi, Ucretlendirme ve terfi
asamalarinda gesitlilik ve firsat esitligini esas
alan, teknik ve kisisel yetkinlik kriterlerine
uygun hareket eden bir insan kaynaklari
politikasi izlemektedir.

Sirket tarafindan c¢alisanlar i¢in  Egitim
Politikalari olusturulmaktadir. 2024 yilinda
calisan basina 7 saatlik egitim imkani
taninmistir.

2025 Subat ayi sonu itibariyla sirkette calisan
sayisi 340 kisidir.

Sirket herhangi bir toplu is s6zlesmesinde taraf
degildir.

Sirketin  organizasyon vyapisinin  c¢alisma
kosullarina uygun oldugu distnilmektedir.
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Calisanlar icin glvenli c¢alisma ortam ve
kosullari saglandigi belirlenmistir.

Calisanlar icin dizenli olarak “Calisan
Memnuniyeti Anketi” yapilmaktadir. RGY, %75
¢alisan memnuniyet oranini yakalanmistir.

Calisanlarin kurumdaki gorev ve
sorumluluklarini  aksatmayacak sekilde ve
belirlenen sirket ici diizenlemelere uymak
kaydi ile dernek kurma veya gorev almasinin
onunde engel bulunmamaktadir.

Calisanlara yonelik olarak pay edindirme
planlari olusturulmamistir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile oldukca iyi
diizeyde uyumlu oldugu kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Musteriler, tedarikgiler vb. gruplarla iliskilere
dair yontemler belirlenmis ve standartlar
tespit edilmistir. Anilan gruplarla iliskilerde
durustlik, guven, tutarlilk, profesyonellik,
uzun sireli iliski ve karsilikl menfaatlere saygi
ilkeleri  gozetilmesine 6zen - gosterildigi
disinilmektedir.

Sirketin - portfoylinde yer alan AVM’lerde
doluluk oranlari takip edilmekte, her bir
AVM’nin  performansi ayri ayri analiz
edilmektedir. Bu slireg, potansiyel sorunlari
onceden tespit etmeye ve etkili ¢oziimler
gelistirmeye odaklanmaktadir. Sirket misteri
geri bildirimlerini, Pazar arastirmalarini ve
kiract memnuniyet anketlerini dikkate alarak
degerlendirmeler yapmaktadir.

Sirketin bu alt boélime iliskin uygulamalari
ilkelerle olduk¢a uyumludur.

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Sirket, bagh oldugu Rénesans Holding’in s
Etigi ve Davranis Kurallari Yonetmeligini
uygulamaktadir. Bu Yonetmelik oldukga

detayl ve kapsamli bir etik ilkeler butlini
olusturmustur.

Bu Yonetmeligin iceriginde ana sorumluluklar,
insan Haklari, is Saghgl ve Givenligi, Cikar
Catismasi ve iliskili Taraf islemleri, Risvet
Yolsuzluk ve Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi, Hediye ve Agirlamalar, Bagis ve
Sponsorluklar,  Yaptirmlar ve ihracat
Kontrolleri, Rekabet, Gizlilik, Ticari Sirlar,
Kisisel Verilerin Korunmasi ve Bilgi Glvenligi
seklinde tanimlanmaktadir.

Herhangi bir grup Uyesi veya lcglnci tarafinda
bu yénetmeligin ihlaline tanik olmasi ya da
siphelenmesi durumunda, bu durumun
gecikmeksizin - etik bildirim kanallarindan
(Ronesans Etik Hatti, Etik temsilcileri ya da
Uyum  Departmani) birine  bildirilmesi
beklenmektedir.

Sirketin kendi Etik ilke ve Kurallarini gelistirme
¢alismalari devam etmektedir.

Sirket faaliyetlerin kamuya agiklanan bu
kurallar cergevesinde yirGtaldugla izlenimi
edinilmistir.

RGY bu alt bolimde de ilkelere oldukga iyi
diizeyde uyum saglamistir.

f. Siirdiiriilebilirlik

Sirket Surdirulebilirlik ¢calismalarini Ronesans
Holding’in Surdurulebilirlik Komitesine bagh
olarak yaratidlmektedir. Gruptaki
sardardlebilirlik ¢alismalari Holding
Surdirdlebilirlik Komitesine bagl calisma
gruplari  tarafindan entegre bir sekilde
yurutilmekte, bu ¢alisma gruplarindan gikan
Oneri ile kararlar Holding’de konudan sorumlu
Yonetim Kurulu Gyesine raporlanmaktadir.

Surdurdlebilirlik Komitesi Sn. Yagmur Yasar
(Baskan) (RCY Genel Mudiirii), Sn. Omer Sinan
TEKOL (CFO), Sn. Ali ALPER (ROY Genel
Mudird), Sn. Ozlem SONGUR  (Hukuk
Miisaviri), Sn. Osman Baki DOGANAY (Varlik
Yonetimi Direktord), Sn. Melis KAPANCI
(Kiralama Direktorti), Sn. Meric KOCABEY
(Kurumsal iletisim Direktéri), Sn. Miige
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BICAKCI (insan Kaynaklari Direktérii), Sn.
Dilsad LEBLEBICi (Pazarlama Mudiirii), Sn.
Serdar IPEKCi (iSG-C Mudiirii), Sn. Murat
GULSEN (Enerji Yonetimi ve Surdiirilebilirlik
Madira), Sn. Onur AYDIN (Satin Alma
Mudira)’den olusmustur.

Surdirilebilirlik calismalari Rénesans
Holding’in yonettigi sekiz farkh ¢alisma
grubuyla uyumlu bir sekilde yénetilmektedir.
Bu gruplar:

Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu

iklim Degisikligi Calisma Grubu
Biyogesitlilik Calisma Grubu

is Sagligi ve Giivenligi Calisma Grubu
Sosyal Uygunluk Calisma Grubu
Dijital D6nisiim Calisma Grubu
Dogal Afetler Calisma Grubu
Raporlama Calisma Grubudur.

PNV RWDN PR

Grubun oncelikli strddrulebilirlik  konular
asagida yer almaktadir:

Dogru Is Yapimi

e Etik ve Uyum

e Risk ve Firsat Yonetimi
e Dijitallesme

e Sorumlu Tedarik Zinciri

insani Odaga Almak

e Calisan Haklari ve Memnuniyet

e Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
o Yetenek Yonetimi ve Gelisim

e isSagligi ve Guvenligi

Sosyal Etki Saglamak

e Kurumsal Sorumluluk
e Kdiltirel Mirasa Katki
e Yerel Halk ile iligkiler

Cevresel Etkiyi Azaltmak

e Enerji ve Emisyon Yonetimi

e Atik ve Su Yonetimi

e Biyogesitlilik

e Mihendislik ve Ar-Ge

e (Cevre Dostu Malzeme Kullanimi

Sirketin 14.06.2024 tarihinde yayinlanan ve
25.12.2024 tarihinde revize edilen Cevre
Politikasinda belirttigi Sirketin cevre
performansini artirmaya ilisin taahhitleri
asagida yer almaktadir:

e Faaliyet gosterdigimiz blitlin cografyalarda
cevreyle ilgili sorumlu oldugumuz ulusal ve
uluslararasi yasal mevzuatlara ve diger yikim-
lGliklere uymak, cevre yonetimiyle ilgili yasal
diizenlemelerin, diger gerekliliklerin, politikala-
rin ve standartlarin gelistirilmesinde ilgili ku-
rum ve kuruluslarla iletisim ve is birligi calisma-
lari yapmak,

e Cevre yonetimiyle ilgili ulusal ve uluslararasi
tim gelismeleri, bilimsel ¢alismalari ve yeni ge-
lisen teknolojileri takip etmek,

¢ Faaliyetlerimizden kaynakli ¢evresel etkimizi
azaltmak ve/veya ortadan kaldirmak,

® Cevre yonetim sistemini butln is siuregleri-
mize ve stratejilerimize entegre etmek, gevre-
sel risk ve firsatlarimizi belirlemek ve gevresel
riskleri en aza indirmek icin 6nlemler almak,

e Calisanlarimiza ve is ortaklarimiza faaliyetle-
rimiz sonucunda olusan cgevresel etkiler hak-
kinda, ¢evre bilinci asilamak ve ¢evre sorumlu-
lugunu artirmak icin egitim programlari diizen-
lemek,

¢ Faaliyetlerimiz ve tedarikgilerimiz igin gevre-
sel performansi iyilestirmeye yonelik hedefler
koymak, aksiyonlari planlamak, sonuglari takip
etmek ve surekli iyilestirmeye odaklanmak,

¢ Yeni yatirim, birlesme ve satin almalarin ¢cev-
resel etkilerini degerlendirmek, bu politikanin
uygulanmasiyla cevreye duyarli tesis ve islet-
melerin kurulmasini, ¢cevrenin korunmasini, acil
durumlarin ve gevresel risklerin yénetilmesini
saglamak,

e iklim riskleri ve firsatlarini géz éniinde bulun-
durarak, iklim kriziyle miicadele ve disik kar-
bon ekonomisine gecise uygun faaliyetler yu-
ritmek,

e Ronesans Gayrimenkul Yatirrm A.S."' nin siir-
dirilebilirlik yaklasimlarini tim is faaliyetle-
rinde ve Uriin yasam dongusii asamalarinda uy-
gulamak,
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e Mevcut en iyi teknikleri ve temiz liretim tek-
nolojilerini benimseyerek bitin faaliyetleri-
mizde enerji ve su tiketimi agisindan daha ve-
rimli, kimyasal tlketimini azaltmaya yonelik,
dayanikli, onarilabilir, geri doénustlrilebilir
cevre dostu Urinler ile dogal kaynaklari verimli
kullanarak yapilar tasarlamak, isletmek ve yo-
netmek, kiracilarimizla da bu etkiletisimi koru-
malk,

¢ Faaliyet gosterdigimiz sektor ve cografyalar-
dan kaynakl su risklerini belirlemek ve bu risk-
leri ydnetmek icin calismalar yapmak,

e Donglsel ekonomi esaslari uyarinca atik olu-
sumunun 6nlenmesi, atigin azaltilmasi ve kay-
nak olarak yeniden kullanimin artirilmasi, geri
donustirilmesi, geri kazanilmasi, tasarim si-
reclerinin bu esaslari géz 6niinde bulundurula-
rak gbzden gecirilmesi icin calismalar yapmak,

¢ Hava kirliligini d6nlemek adina hava emisyon-
larini kontrol etmek,

¢ Faaliyetlerimizden kaynakli olarak etkimizin
oldugu durumlar olursa, ekosistemlerin, habi-
tatlarin, basta nesli tiikenmekte olan tirler ve
endemik tirler olmak tizere tiim tirlerin korun-
masina, arazi bozulmasinin 6nlenmesine, dogal
ekosistemlerin kapasitelerinin strdiirtiilmesine,
surekli iyilestirilmesine ve gelistirilmesine
odaklanmak ve biyocesitlilik Gzerindeki etkileri
surdurulebilir bir sekilde yonetmek,

¢ Politikamizin paydaslarimiz ve galisanlarimiz
tarafindan anlasilmasini ve benimsenmesini
saglayarak, biling ve duyarliligi arttirmak, tim
paydaslarimizin bu politikayr uygulamalarina
yonelik faaliyetler gerceklestirmek, is ortaklari-
mizi cevresel etkilerini azaltmaya, ¢evresel per-
formanslarini artirmaya ve iyilestirmeye tesvik
etmek,

e Faaliyet gosterdigimiz sektérde gevre alanin-
daki liderligimizi strdirmek, sinerji yaratmak,
iyi uygulamalari paylasmak, is birligi gelistirmek
ve yayginlastirmak, iyi uygulama prensiplerini is
slreclerine entegre etmek,

Sirketin 2024 vyili Surdirilebilirlik Raporu
hazirlik calismalari da devam etmektedir.
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D. YONETiIM KURULU

75 100

YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
yo6netim kurulunca belirlenmistir.

¥" Yonetim kurulu baskanligi ve CEO
gorevleri farkh kisilerce iistlenilmis ve
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yoénetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari icin yeterlidir.

v" Yénetim kurulu, ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan liyelerden
olusmustur.

v" Yénetim kurulunda 3 kadin i{iye gorev
yapmakta ve bu sayi %25 oraninin
iistiindedir.

v" Yonetim kurulu lyeleri ile sirket

arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.
v ilkelerde anilan Komiteler

olusturulmus ve c¢alisma ilkeleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

v" Yénetim kurulu iiyelerinin ve (st
diizey vyoneticilerin icretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
aciklanmustir.

v" Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari  neticesinde
sebep olabilecekleri zarar Sirket
tarafindan sigorta ettirilmigstir
aciklamasi yapilmistir.

v'[/% Yonetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere

verilen lcretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmamaktadir.

Bu boélimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tizere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 148 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
90,65 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagl stratejik kararlarla,
sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbzeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyac  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢c dizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.
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Kurul, sirketin en (st dizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.

Sirket bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere ¢ok iyi
diizeyde uyum saglamistir.

b. Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurittigu
izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki goérev
dagihmi, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri ~ faaliyet  raporunda kamuya
actklanmustir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur.  Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve genel mudiar goérevlerini
farkh kisiler tGstlenmislerdir.

Sirket ana s6zlesmesinin 9. maddesine gore;

“Yonetim kurulunun (g Uyesi A grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir. A grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilecek tyelerin tamami
bagimsiz Gyeler disindaki Giyelerden olusur.”

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda 6nci rol oynadigi
duslinilmektedir. Yonetim kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimai iliskileri Bolimi ile yakin is birligi
icerisinde bulunmaktadir.

YOnetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zarar sermayenin %25’ini asacak
miktarda sigorta glivencesi altina alinmistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu oldukca iyi
diizeydedir.

c. Yoénetim Kurulunun Yapisi

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan ve 5 (bes)
Uye olmak uzere toplam 6 (alti) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az 5 (bes) (yenin
bulunmasi kosuluna uyulmus olup yonetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
¢ahismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan uye sayisinin yeterli ve
uygun oldugu gorilmustar.

Sirket ana s6zlesmesinin 9. maddesine gore;

“Yonetim kurulunun lg¢ Uyesi A grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir. A grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilecek tyelerin tamami
bagimsiz Gyeler disindaki tyelerden olusur.”

Yonetim kurulu 2 (iki) Giyesi icraci diger 4 (dort)
Uyesi ise icraci olmayan Uyelerden teskil
edilmistir. Diger yandan, icraci olmayan
Uyelerden 2’si (iki) kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler c¢ercevesinde
bagimsiz lye niteligini haizdir.

Bagimsiz lUye seciminde, bagimsiz Giye adaylari
da mevzuat, ana sozlesme ve ilkelerde yer alan
kriterler cercevesinde, bagimsiz olduguna
iliskin yazili beyanlarini Yonetim Kuruluna
iletmistir.

Yonetim kurulunda 3 (i¢) kadin lye gorev
yapmaktadir. Kurulda kadin lye orani %50
olup bu oran ilkelerde belirtilen kadin Uye
oraninin lzerindedir.

Sirket bu alt bolimdeki uygulamalari ile
ilkelere oldukga iyi uyum saglamistir.
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d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana sozlesmesi madde 10’a gore;
Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili ikincil dizenlemelere uygun
olarak toplanir. Ana sozlesmede; sirketin
temsili ve yonetim kurulu Uyelerinin gorev
dagilimi, toplanti ve karar nisabi hakkinda
dizenlemeler yapilmistir.

Yonetim kurulunda her lyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinin 10. maddesine gore;
“Yonetim kurulu Uyeleri, her sene olagan
genel kurul toplantisindan sonraki ilk
toplantida, A grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilerek segilen Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan bir baskan ve onun
bulunmadigl zamanlarda ona vekalet etmek
Uzere bir baskan yardimcisi seger. Yonetim
kurulu baskani veya baskan yardimcisinin
belirleyici oy hakki yoktur.”

Yonetim Kurulu 2024 yilinda tamami fiziki
olarak 6 (alti) kez toplanmis ve toplam 42
(kirkiki) karar almistir.

Belgeler Gzerinde vyapilan . galismalar ve
ilgililerle yapilan goriismeler sonucu Yonetim
Kurulu toplantilarinin - mevzuat ve ana
sozlesmeye uygun yapildig izlenimi
edinilmistir.

Sirket ana soOzlesmesinde ve/veya ¢
diizenlemelerde yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorev veya gorevler
almasina iliskin sinirlamalar bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu sekretaryasi Hukuk Musavirligi
tarafindan yiaratilmektedir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili birgok uygulamasi
ilkelerle uyumludur.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler
Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin
saglikh bir bicimde yerine getirilmesi igin
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  sayilan

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve olusturulmustur. Yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis
olup bu komitenin goérevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
Aday Goésterme ve Ucret Komitesinin ¢alisma
ilkelerini de kapsamaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamaminin bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
arasindan segilmesi ve genel miudirin
komitelerde gorev almamasi ilkelerine uygun
davranilimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
calismalar yazii  hale getirip kayitlan
tutulmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve c¢alisma ilkelerinde agiklanan
sikhkta  toplanmakta  olup  c¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

Yonetim Kurulunun 2024 yilinda Komitelerinin
etkinligi ile ilgili degerlendirmesine Sirketin
2024 yih faaliyet raporunda yer verilmistir.

Sirketin komitelerinin faaliyetlerinin
tarafimizca  degerlendirmesinde  Sirketin
26.04.2024 tarihinde halka arz edildigi ve
Komitelerin 11.10.2024 tarihinde
gerceklestirilen Olaganlstii  Genel Kurul
toplantisindan sonra olusturulduklari
hususlari dikkate alinmistir.
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- Denetimden Sorumlu Komite;

Komitenin ¢alisma esaslari yazili olarak
belirlenmistir. Dokiimanin icerigi
incelendiginde gerek komitenin olusumu
gerekse gorev tanimlarinin, is yapis bicimleri ve
siireglerinin  Kurumsal Yonetim ilkelerinde
sayllan tim unsurlari kapsadigi gérilmektedir.

Komite 2 (iki) bagimsiz Gyeden mitesekkil olup
Uyelerden biri “Denetimden sorumlu komite
Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip
olmahdir.” ilkesini karsilar niteliktedir.

Denetimden Sorumlu Komitenin Baskani
yonetim kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Komite Baskaninin segiminde; daha once
benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolar
analiz edebilecek bilgi birikimine sahip,
muhasebe standartlarina vakif ve yliksek
nitelikli olmasina 6zen gosterildigi bilgisine
ulasilmistir.

Komite 2024 vyl icinde goérev taniminda
belirtilen faaliyetleri gerceklestirmeye baslamis
olup, 2 (iki) kez toplanmis ve toplanti sonuglari
hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

i¢ Kontrol

Mali isler departmani biinyesinde i¢ Kontrol
Mudirlagu ile birlikte ic kontrol mekanizmasi
olusturulmustur. i¢ Kontrol Mudurligi Sirket,
istirak ve bagh ortakliklarin faaliyetlerinin
etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sistemlerinin glvenilirligi ve uygulamalarinin
yasal dlizenlemelere uyumu konularinda i¢
denetciler araciligi ile  Yonetim Kurulu
tarafindan verilen yetki cercevesinde bagimsiz,
objektif  ve  uluslararasi i¢  denetim
standartlarina uyumlu bir sekilde gorevini
yerine getirmektedir.

ic kontrol Mudirltginin 2024 yilindaki
denetim calismalari 21 toplam denetimden
olusmustur.

- Kurumsal Yonetim Komitesi;

Sirkette  kurumsal  yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa
nedenlerini ve bu ilkelere tam olarak
uyulmamasindan kaynaklanan cikar
catismalarini izlemektedir.

Komite ayni zamanda “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi”’nin gdrevlerini
de yerine getirmekte oldugundan Kurumsal
Yonetim Komitesi Calisma Esaslari bu gorevleri
de icerecek sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 (dort) UGyeden
kurulu olup komite baskani bagimsiz yénetim
kurulu Gyesidir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayinladigi -~ 11-17.1 ~ Kurumsal  YOnetim
Tebligi’'nin 11. maddesi geregi olarak Yatirimci
iliskileri Bolim Yoneticisinin komite Uyesi
olarak gorevlendirilmesi saglanmistir.

Komite 2024 yilinda ttiim Gyelerin katilimiyla 1
(bir) kez toplanmis ve toplanti sonuglari
hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Yatirimei iliskileri Bo1im{ yilda iki kez yénetim
kuruluna faaliyetleri ile ilgili raporlama
yapmistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Komite Sirketin varligini, gelismesini, devamini
tehlikeye distrebilecek risklerin tespiti, gerekli
Onlemlerin uygulanma ve ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir.

Komite stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve her tlrli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi, bu dogrultuda etkin i¢
kontrol  sistemlerinin  olusturulmasi  ve
entegrasyonunu konularinda Sirket Ydnetim
Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir.

Komite risk yonetim stratejileri esas alinarak,

yonetim kurulunun gorisleri dogrultusunda
etkin risk yonetimi politikalari ve uygulama
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usullerini  belirlemekte, uygulamasini ve
bunlara uyulmasini saglamaktadir.

Komitenin ¢alisma esaslari yazili olarak
belirlenmis ve gerek vyasal dizenlemeleri
gerekse anilan gorevleri kapsayacak icerikte
hazirlanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi 4 (dort)
Uyeden olusturulmustur. Komite baskani
bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Komite 2024 yil icerisinde 1 (bir) kez toplanti
yapmis ve toplanti sonuglari hakkinda yénetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi bir yonetim
kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev
almaktadir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve
elektronik ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari -~ kullanilmamasi ilkesine  uygun
davranildigi ve bu J(yelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olglide belirlendigi
gorilmastar.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu lyesine
veya Ust dizey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi bilgisi
edinilmistir.

Yonetim  kurulu Uyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan vyoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler
ilkelerde o©nerilen kisi bazinda agiklanmasi
hususunu karsilamamakla birlikte bu bilgiler
yillik faaliyet raporlarinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi, Ust diizey yonetim ve diger
calisanlar ayrimi yapilarak agiklanmaktadir.

Yonetim kurulunun, kurul ve lye bazinda hem
de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
bazinda Ozelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapmakta, ancak bu
performanslari dikkate alinarak odillendirilme
veya azledilme uygulamasi yapiimamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri ile tavsiye edilen bu
uygulamalarin  hayata gegcirilmesi ilkelere

uyumu gliclendirecektir.

Sirketin bu alt bashkta ilkelere uyumu iyi
dizeydedir.
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6. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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