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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Naturelgaz
Sanayi ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (11-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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NATURELGAZ

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

1. DERECELENDIRMENIN SONUCU
BiST BiRINCi GRUP SIRKET
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PAY SAHIPLERI 92,18
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 71.89
MENFAAT SAHIPLERI 74,41
YONET M KURULU 80.50
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2. DERECELENDIRMENIN OZETi

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.nin
(Naturelgaz) Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesine iliskin bu
rapor; belgeler lzerinde yapilan incelemeler,
yonetici ve ilgililerle yapilan gorismeler,
kamuya acik bilgiler ile diger detayli inceleme
ve gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmstir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17,1.a)” ile gonilli sardirilebilirlik
ilkeleri uyum ¢ergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nmin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmugtir.

Kurul karar organinin 16.01.2025 tarih ve 3/76
saylll kararina gore Naturelgaz Sanayi ve
Ticaret A.S. BIST 1. Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriter ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Naturelgaz Sanayi ve
Ticaret A.S.nin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Notu 8,04 olarak
belirlenmistir.  Bu sonug, Naturelgaz'in
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine énemli dlgiide
uyum sagladigini ve BIST kurumsal yénetim
endeksinde bulunmaya hak kazandigini
gostermektedir.

ic kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestiriimeye gerek olsa da g¢alismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli dlglide
tespit edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik
faaliyetleri gelistirilmesi gerekli hususlar
bulunmakla birlikte iyi dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyuk riskler teskil etmese de
kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme galismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Bolimiinden 92,18 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi goriilmektedir. Pay
sahipleri ile “iliskilerin saglikh bir sekilde
strdurildigd Yatinmar iliskileri Balimiinin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak yapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi, halka acgik paylarin devrinde
kisitlama bulunmamasi olumlu uygulamalar
olarak goze carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bélimiinden
71,89 puan alan Naturelgaz, bilgilendirme
politikasini olusturmus ve kamuya agiklamistir.
Kurumsal internet Sitesi ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi sirketle ilgili
bircok glincel bilgiye kolaylikla ulasilabilecek
sekilde diizenlenmistir.

Faaliyet raporunda gelistirilmesi gerekli bashk
ve konular bulunmaktadir. Yapilan ¢alismalar
sonucu sirket uygulamalarinin  kamuyu
aydinlatma ve seffaflik alaninda ilkelerle
uyumunu gelistirebilecegi alanlarin bulundugu
belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Béliimiinde sirketin ulastig
notun 74,41 oldugu gorilmektedir.



Bu bélimde sirket bircok uygulamasi ile
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
saglamistir. ise alm, gdérev tamimlari,
performans degerlendirme, yukselme,
odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
¢ahisanlar ilgilendiren konular yonetmelikler
seklinde  dizenlenmis  ve  ¢alisanlara
duyurulmustur.

is sirecleri ve standartlarin olusturuldugu
musteri ve tedarikgilerin bu siirecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokiimanlar
halinde diizenlenmistir.

Sirketge Etik ilkeleri olusturulmus olup anilan
ilkeler kurumsal internet sitesi Uzerinden
paylasilmaktadir.

Surdurulebilirlik ¢ahsmalari hakkinda hem
Sirketce hazirlanan Tirkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlarina (TSRS) uygun
Surddrilebilirlik Raporunda hem de kurumsal
internet sitesinde aciklamalar bulunmaktadir.

Yonetim kurulu bélimiinde ise sirketin ulastigi
notun 80,50 oldugu ve Sirketin bircok
uygulamasi ile SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum sagladig gériilmektedir.

Yonetim kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana sozlesmeye ve i¢
dizenlemelere uygunlugunu goézetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel midirlik
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina sinirsiz yetkiye sahip
kimse bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gérilmuistir. Toplantilara
iliskin suregler ana s6zlesmede belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetimden  Sorumlu,
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
¢aisma  prensipleri  belirlenerek  yazili
dokimanlar olarak hazirlandigi gérilmistir.

Diger yandan, yonetim kurulunun
cogunlugunun icraci olmayan {yelerden
olusmasi, st diizey yOneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi
ilkelere uyum konusunda olumlu uygulamalar
olarak gorilmustir. Kurulda iki bagimsiz tye
bulunmaktadir.



3. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim  kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (Ulkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri igin yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 yilinda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glncellenmis ve Turkiye'nin G20 Doénem
Baskanhgi slirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢aisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu calismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK vyeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasas! Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir. Gonulli ilkelere  uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati'nin (“URF”) acgiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek Uzere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yilhk finansal raporlarin KAP'ta ilan siiresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17,1.a)” ile gondlla sdrdirilebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cergevesi yayinlanmistir. Strdarilebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Basglklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Agikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yillilk faaliyet raporlarinda
surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorialmustlr. Dénem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongoralmustir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort
ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortaklklari ve
halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gonullu
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme stlirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donustiridlmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri %25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25,
Menfaat Sahipleri %15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandirilmigtir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel



degerlendirme  puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli uygulama,

anlaminda kullaniimaktadir.



4. SIRKETIN TANITIMI

NATURELGAZ

Sirket Unvan : Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket Adresi (Merkez) : Esentepe Mah. Ali Kaya Sok. Polat Plaza B Blok No:1/1
i¢ Kapi Ni:86 Sisli/istanbul

Sirket Telefonu :0(212) 613 7080

Sirket Faksi :0(212) 567 3233

Sirket Web Adresi : www.naturelgaz.com

E-posta . investor@naturelgaz.com

Sirketin Kurulus Tarihi : 28/05/2004

Sirket Ticaret Sicil No : 524523

Sirketin Odenmis Sermayesi : 690.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Alani : Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. ('Sirket' veya 'Naturelgaz') tasimal
dogal gaz sektoriinde (CNG: Sikistirlmis Dogal Gaz / LNG: Swilastirilmis Dogal Gaz) faaliyet
gostermektedir.

Faaliyette Bulundugu Sektor : Elektrik Gaz ve Su

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Dr. Omer ERSAN

Yatinnmei iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktorii
0(212) 613 7080

investor @naturelgaz.com

10


mailto:investor@naturelgaz.com
mailto:investor.relations@rgy.com.tr

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortaklik Yapisi

Global Yatirim Holding A.S.

Diger

Ortak Adi Soyadi/Ticari Unvani Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki

Payi (TL) Payi (%) (%)
Global Yatirim Holding A.S. 414.000.000 60,00 60,00
Diger 276.000.000 40,00 40,00
Toplam 690.000.000 100,00 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirket Yénetim Kurulu

Ad/Soyadi Unvani icrada Gorev Gorev Bitis
Gorevli/Gorevli Baslangig IET L]
LEL

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Bagkani icrada Gérevli 25.04.2024 25.04.2027

Serdar KIRMAZ Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gorevli 25.04.2024 25.04.2027

Erol GOKER Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli 25.04.2024 | 25.04.2027
Degil

Mehmet Ali DENiZ Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli 25.04.2024 | 25.04.2027
Degil

Mustafa KARAHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli 25.04.2024 25.04.2027
Degil

Faruk BOSTANCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli 25.04.2024 | 25.04.2027
Degil

Kaynak: www.kap.org.tr ve www.naturelgaz.com

Sirket Ust Yénetimi

Ad/Soyad  Gorevi n |
Hasan Tahsin TURAN Genel Mudur
Nevin ERTUGRUL Mali isler Direktori

Firat TEMEL Satis Direktori

Serhat ULUDAG Gaz Ticareti Direktérii

Timugin YALCIN insan Kaynaklari Direktorii

Dr. Omer ERSAN Yatirimcl lligkileri ve Kurumsal iletisim Direktérii
Samet KAN Lojistik Direktori

Sati CANBOL Kredi Risk ve Hazine Direktori

Harun ARSLAN

Muhasebe Direktori

Erhan YESILOT

Teknik Satinalma ve Depo Yonetimi Tlp Bakim
Direktori

Kivang TURKMEN Operasyon Direktori

Hikmet Onur Sucu Tesisler Grup Muduri

Sibel KEKLIK Biltce Planlama ve Raporlama Middiri
Oguzhan TACKIN Hukuk Misaviri

Emre UNLU Satis Midiri

Kaynak: Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Komiteleri

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Faruk BOSTANCI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)

Mustafa KARAHAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Kaynak: www.kap.org.tr



http://www.kap.org.tr/
http://www.naturelgaz.com/

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Faruk BOSTANCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Bagkani)
Serdar KIRMAZ Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Komite Uyesi)
Mehmet Ali DENiZ Yénetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Dr. Omer ERSAN Yatirimer iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktori

Kaynak: www.kap.org.tr

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Mustafa KARAHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)
Serdar KIRMAZ Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Komite Uyesi)
Faruk BOSTANCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Kaynak: www.kap.org.tr

YATIRIMCI ILISKILERI UNVANI ILETiSIM 7
Dr. Omer ERSAN Yatirimar iliskileri ve (0212) 613 7080
Kurumsal iletisim Direktérii | investor @naturelgaz.com

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirketin Son iki Yilhik Bilangosundan Secilmis Bazi Kalemlerin Karsilastirmasi (Bin TL)

Degisim %
2023/12 2024/12 (2023-2024)
Donen Varliklar 1.287.136 1.445.500 12,30
Duran Varliklar 2.969.902 3.533.106 18,96
Toplam Varliklar 4.257.038 4.978.605 16,95
Kisa Vadeli Yakamlulikler 732.509 992.641 35,51
Uzun Vadeli Yaktumlulikler 133.984 413.052 208,28
Odenmis Sermaye 230.000 690.000 200,00
Oz Kaynaklar 3.390.545 3.572.912 5,38

Kaynak: Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.$. 01.01.2024-31.12.2024 Dénemi Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

Sirketin iki Yillik Gelir Tablosundan Segilmis Bazi Kalemlerin Karsilastirmasi (Bin TL)

Degisim %
2023/12 2024/12 (2023-2024)
Hasilat 5.835.065 5.730.822 -1,79
Satislarin Maliyeti (4.704.055) (4.245.509) -9,75
Esas Faaliyet Kari 555.266 773.851 39,37
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 597.469 773.816 29,52
Vv.0.Faaliyet Kari 174.130 579.915 233,04
Doénem Kari 139.331 365.602 162,40

Kaynak: Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S$. 01.01.2024-31.12.2024 D6nemi Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu
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Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirnrmlar

Ticaret Unvani Sirketin Odenmis Sirketin Para Sirketin Sirketle Olan
Faaliyet Sermayesi Sermayedeki Birimi Sermayedeki iliskinin
Konusu Payi PayI(%) Niteligi

Enerji Piyasalari isletme A.S. Enerji Piyasasi | 270.000.000 1.808.431,88 TRY 0,67 Finansal
isletim Yatirim

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar: Ana Pazar

Dahil Oldugu Endeksler : BIST HIZMETLER / BIST TUM-100 / BIST TEMETTU /

BIST 500 / BIST ELEKTRIK / BIST I[STANBUL / BIST ANA / BIST KATILIM TUM / BIST KATILIM TEMETTU /
BIST TUM

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Hisse Senedinin 07.10.2024-07.10.2025 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
3,85 11,48
14.10.2024 01.08.2025

Kaynak: Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
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Sirketin Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

2004 yilinda kurulan Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., tasimali dogal gaz sektoriinde Sikistiriimis Dogal
Gaz (CNG) ve Sivilastirilmis Dogal Gaz (LNG) Urinleri ile faaliyet gostermektedir.

Boru hattinin ulagsmadigi veya ulasmasinin ekonomik ag¢idan uygun olmadigi bolgelerdeki dogal gaz
arzini karsilamak tizere kullandigi tasimah dogal gaz ¢6ziimleri ile Naturelgaz, faaliyetlerini; EndUstriyel

CNG ve LNG, Sehir Gazi, Oto CNG ve Kuyu CNG olmak tizere 4 farkl is kolu araciligiyla sirdirmektedir.

Turkiye tasimali dogal gaz sektoriinin lideri Naturelgaz, liderligini siirdiirme ve alanindaki tecriibesini
uluslararasi projelere tasima vizyonuyla enerji sektoriindeki basari yolculuguna devam etmektedir.

Hizmet verdigi is alanlarinda; yenilik¢i ¢ozimleri ve operasyonel giiciiyle tim paydaslari icin yiksek
deger yaratma ve diinya icin sirdarilebilir yasama destek verme misyonunu benimsemektedir.
Naturelgaz, ekonomik, temiz ve gevreci bir yakit kullanmak isteyen tiim sanayi kuruluslari icin en uygun
¢Ozimleri sunarken, Sehir Gazi ¢coziimleriyle ekonomik ve cografi sebepler ile dogal gazin ulasamadigi
ilce ve beldelere dogal gazi gliclu lojistik agiyla tasimal olarak tedarik ediyor. Oto CNG alaninda ise
Tirkiye genelindeki Oto CNG istasyonlari ile CNG kullanan araglara yakit sagliyor, dizel g¢ekici ve
kamyonlarin CNG’ye donisimu icin misterilerine 0zel projeler gelistiriyor. Naturelgaz, ayrica boru
hatlarina ulasim imkanlarinin mimkin olmadigi kuyularda bulunan dogal gazin, CNG sistemi ile
degerlendirilerek Tiirkiye’'ye kazandiriimasi faaliyetlerini ylritmektedir.

1 Nisan 2021 tarihinden bugiine paylari Borsa Istanbul A.S.de “NTGAZ” koduyla islem goren
Naturelgaz, bir Global Yatirim Holding A.S. istiraki olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Naturelgaz, 13 endustriyel dolum tesisi, 60.000'i askin CNG silindiri, 31 LNG stok tanki, 6 LNG tankeri
ve 2 Oto CNG istasyonu ile tilke capinda 7/24 kesintisiz ve temiz enerji ulastirmaktadir.

Sirketin Tarihgesi:

2004

Naturelgaz kuruldu.

2005

Antalya ve Bursa’da CNG satis tesisleri devreye alindi.
2006

izmir CNG satis tesisi devreye alindi.

2012

Naturelgaz’in ¢ogunluk hisseleri Global Yatirim Holding A.S.’ye devroldu. Bolu Oto CNG satis tesisi
kuruldu. Kuyu CNG operasyonlarina baslandi.

2013

Konya ve Osmaniye dokme CNG tesisleri ile Cayirova Oto CNG satis tesisi devreye alindi.
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2014

Naturelgaz, Caykur Cay isletmeleri fabrikalarinda kullanilan LNG ve Fuel Oil yakit sistemlerinin CNG’ye
donustirilmesiyle birlikte, Turkiye'nin en bliyik CNG Sozlesmesini imzaladi. Rize ve Denizli CNG satis
tesisi devreye alindl.

2015

Ordu dokme CNG satis tesisi devreye alindi

2016

Yeni SCADA sistemiyle operasyonel kapasite bir sonraki adima tasinarak modernize edildi.

2017

Naturelgaz ekonomik veya cografi kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi olmayan ilge ve
beldelere Sehir Gazi iskolunda tasimali dogal gaz tedarik etmeye basladi. Kayseri, Kirikkale ve Elazig
dokme CNG satis tesisi devreye alindi.

2018

Ath Enerji’'ye kuyu CNG hizmeti verilmeye baslandi.

2020

Naturelgaz, ayni alanda faaliyet gosteren SOCAR Turkey LNG Satis A.S.'nin tamamini satin ald.
Luleburgaz (Kirklareli) CNG satis tesisi devreye alindi.

2021

1 Nisan 2021 itibariyla Naturelgaz paylari Borsa istanbul’da islem gérmeye baslad.
2022

2.4 MWp gliclinde Konya GES santralinin kurulumuna baslandi.

2023

Konya’da GES projesi faaliyete gecti. Kesan CNG satis tesisi acildi. TPAO’ya kuyu hizmeti verilmeye
baslandi. Devam eden giiclii bilyiime ilk kez yillik 250 milyon Sm? satig hacmine ulasildi.

2024
Sakarya’daki tesis Gretim ve tasarim merkezine dontstd.
2025

18,4 MWp giciindeki Mus Bulanik’ta GES projesi faaliyete gecti. Yeni tesis acilimlari icin yatirim
faaliyetlerine baslandi.
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5. DERECELENDIRMENiIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

89218
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FAY SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatinmci iliskileri Birimi
olusturulmustur.

v" Tim pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” ¢ercevesinde muamele
edilmektedir.

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana s6zlesmeye uygun yapiimaktadir.

v’ Bagls ve yardim politikasi
olusturulmus, genel kurulun onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

v Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v' Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v [% Azlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha diigiik bir miktara sahip
olanlara taninmasi yoniinde
diizenleme yapilmasi uygun olacaktir.

v /% Genel Kurullarin medya ve kamuya
actk yapilabilecegi hususunun Ana
Sozlesme ile diizenlenmesi uygun
olacaktir.

v /% Doénem icinde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin yararlanicilari  hakkinda
genel kurul toplantisinda ayri bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmesi uygun olacaktir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilim Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
gercevesinde 111 farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 92,18 puan
almustir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Sirket 01.04.2021 tarihinde halka arz
edilmistir.

Naturelgaz Yatirimci iliskileri B6limi dogrudan
Genel Mdir Sn. Hasan Tahsin TURAN’a bagl
olarak faaliyetlerini yluritmektedir.

Sirkette Yatirmci iliskileri ve Kurumsal iletisim
Direktérii olarak gorev yapan Sn. Dr. Omer
ERSAN Yatirimer iliskileri Bélim Yéneticisi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
atanmistir. Sn. ERSAN Sermaye Piyasasi Dizey
3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir.
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Yatirrmar iliskileri  Bolimi  calisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Gzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniilmasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gézlenmistir.

Yatirmar lliskileri Béliminin yilda bir kez
diizenli olarak gerek faaliyetleri gerekse hisse
performansi konularinda kurumsal yonetim
komitesine Raporlama yapmaktadir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukga iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin  kurumsal internet sitesi
(https://naturelgaz.com/) etkin olarak
kullaniimaktadir.

Yonetim  kurulu tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme Politikasl” -sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan politikada
ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Sirketle ilgili her tirlt bilgi, zamaninda, tam ve
dogru bicimde verilmis olup bu yonde
dlzenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
sirede yanitlandigi ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasina yeterli 6zenin gosterildigi
anlasiimaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana so6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
dizenleme ve uygulamalara rastlanmamistir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalari ilkelerle iyi
diizeyde uyumludur.

¢. Genel Kurula Katilm Hakki

Sirket, 08.04.2025 tarihinde 2024 faaliyet yili
Olagan Genel Kurul toplantisi
gerceklestirmistir. Toplantiya davet
10.03.2025 tarih ve 11288 sayilh Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG), 03.03.2025
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve sirketin kurumsal
internet sayfasinda usulline uygun olarak
yapimistir.

Yapilan davette; toplanti glni ve saati,
toplanti yeri, giindem ve davetin hangi organ
tarafindan yapildigi acikca belirtilmistir.

Toplanti 6ncesinde, toplanti ilan metninde ve
bilgilendirme  dokiimaninda s6z  hakki
bulunmaksizin tim hak ve menfaat sahipleri
ile  basin-yayin  organlarinin  toplantiya
katilabilecekleri bilgisi yer almaktadir.

Toplantiya iliskin hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani toplanti tarihinden tc¢
hafta ©6nce pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmustur.

Genel kurul toplantisinda; Sn. Serdar KIRMAZ
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Sn. Hasan
Tahsin TURAN (Genel Midir), Sn. Nevin
ERTUGRUL (Mali isler Direktorii), Sn. Oguzhan
TACKIN (Hukuk Musaviri) hazir
bulunmuslardir. Ayrica sirketin dis denetimini
yapan bagimsiz denetim firmasi temsilcisi Sn.
Utku DALKILIC da toplantiya katilmistir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde
gerceklestirilmistir. Pay sahiplerinin
toplantilara fiziken, temsilci vasitasiyla ya da
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elektronik genel kurul sistemi (EGKS)
Gzerinden katilmalari mimkunddr.

Sirketin  kurumsal internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda genel kurul
toplanti ilani ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1 Sayii  Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.1 Genel Kurul bashkh maddesi
geregince hazirlanan bilgilendirme dokimani
da yayimlanmistir. Bu dokiimanda;
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki ile ilgili bilgilerin pay sahipleri ile
paylasildigi  belirlenmistir.  Ayni  sekilde;
ortakhgin ve bagli ortakliklarinin yonetim ve
faaliyetlerini o6nemli olglide etkileyecek
degisiklikler, pay sahiplerinin glindeme madde
konulmasina iliskin talepleri ve glindeme
iliskin  aciklamalara da yer verildigi
gorulmustir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, glindem
bashklarinin agik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmisgtir.

Genel Kurul tutanaklari  incelendiginde
toplantida gindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.
Toplanti  baskaninin, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen
gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verildigi izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki agiklamalar ve
ilgililerle  yapilan gortismelerde; toplanti
bagkaninin, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
sagladigi anlasiimaktadir.

Ancak; Sirket ana soOzlesmesinde genel
kurullarin  s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilacaginin hikiim altina alinmasi, dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve

yararlanicilari hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi  ilkelere  uyumu daha da
glclendirecektir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sozlesmede  gerekse g
prosedirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan lglnci bir sahis araciligiile
de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname ornekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Sirket paylarinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin Genel Kurul toplantilarinda
1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

e. Azhik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azhk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha diisik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapilmamistir.
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f.  Kdr Pay1 Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yontem esas
sozlesmenin 17. maddesinde dizenlenmistir.
Ayni maddede sirketin Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak pay sahiplerine
temettli avansi  dagitabilecegi hakkinda
dizenleme de yapilmistir.

Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
Politikanin icerigine  bakildiginda pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketin ihtiyaglari
arasinda dengeli ve tutarh bir tutum izlendigi
anlasiimaktadir.

Bu dokiimanda, kar payi dagitim orani, 6deme
sekli, 6deme zamani, kar payinin dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilacagl ve kar payr dagitimi
yapilamadigi hallerde yonetim kurulunun karin
neden dagitilamadigl ve dagitilamayan karin
nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunacag gibi
bilgilere yer verilmistir. Politika iceriginde, kar
payl avansi dagitilabilecegi  bilgisi de
bulunmaktadir.

Sirket 2024 yihna ait Olagan Genel Kurul
toplantisi 08.04.2025 tarihinde gergeklestirmis
olup bu toplantida 01.01.2024-31.12.2024
hesap donemine iliskin olarak Sirket Esas
Sozlesmesinin Karin Tespit ve Tevzii baslikh 17.
Maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.
Maddesi uyarinca ayrilmasi gereken tiim genel
kanuni yedek akgelerin ayrilmasina ve pay
sahiplerine donem kari ve dagitilabilir gecmis
yil karlarindan toplam (brit) 400.000.000.-
TL'nin kar payi olarak dagitilmasina, kar payi
O0demesinin  28.04.2025 tarihine  kadar
gerceklestirilmesine oy c¢oklugu ile karar
verilmistir. Sirket 28.04.2025 tarihinde pay
sahiplerinin  hesaplarina anilan 6demeyi
gerceklestirmistir.

Sirketin  bu alt bolimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile iyi dizeyde
uyumludur.

g. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisit-
layici herhangi bir hiikiim yoktur. Diger yandan
paylarin serbestce devredilebilmesini zorlasti-
rict uygulamalara da rastlanmamistir.

Bu alt bolimde Sirket ilkelere tam olarak uyum
saglamistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v

v

Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

Kurumsal internet sitesi giincel ve
kamuyu aydinlatma araci olarak
etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Yilhk faaliyet raporunda Sirket esas
sozlesmesinde hesap donemi igcinde
gerceklesen degisiklikler yer
verilmektedir.

Yilhk - faaliyet raporunda Sirketin
finansal durumu faaliyet sonuglarina
iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesine yer verilmektedir.

Yilik faaliyet raporunda Yoénetim
Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelerin, toplanma sikhg,
yiiriitiilen faaliyetleri de igerecek
sekilde c¢alisma  esaslarina  ve
komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine yer
verilmemektedir.

Yilhk faaliyet raporunda Yoénetim
Kurulu liyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda vyiiriittiikleri gorevler ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
bagimsizhga iliskin beyanlarina yer
verilmemektedir.

v'/% Yillik faaliyet raporunda sirketin

bilango ve gelir tablosunun yonetim

kurulu tarafindan kabulii ve genel
kurulda miizakereye sunulmasi ile
ilgili karari bilgisine yer
verilmemektedir.

v /% Yillik faaliyet raporunda yillik faaliyet
raporu ve periyodik mali tablolarinin
sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam
olarak uyduguna dair sorumluluk
beyanina yer verilmemektedir.

v'/% Yillik faaliyet raporunda sirketin kar
dagitim politikasina yer verilmemistir.

v'/% Yillik faaliyet raporunda Yoénetim
Kurulunun yil icindeki toplanti
sayisina ve Yonetim Kurulu iiyelerinin
s6z konusu toplantilara katilim
durumuna yer verilmemektedir.

v /% Yillik faaliyet raporunda Sirketin
yatirim danismanhigi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi  kurumlarla arasindaki ¢ikar
¢atismalari ve bu cikar ¢atismalarini
onlemek igin Sirketge alinan tedbirler

hakkindaki bilgiye yer
verilmemektedir.
Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yoénetim ilkelerinde

belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 93
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu bélimden
71,89 puan almistir.
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Naturelgaz, bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikalar
cercevesinde gerceklestirmektedir. Bu politika
icerik olarak SPK’'nin 11.15-1 Sayili Ozel
Durumlar Tebligi’'ne uygundur. Bilgilendirme
sirketin ~ kurumsal internet sayfasinda
yayinlanmistir.

Bilgilendirme  Politikasinda,  Naturelgaz’in
kamuyu aydinlatma ylktumliltklerinin yerine

getirilmesine  iliskin  slrecglerin, finansal
yonetim ve raporlamadan sorumlu yoneticiler
ile Yatirimcl iliskileri Bolim{’'nin

sorumlulugunda oldugu, s0z konusu
yetkililerin, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu
gorevlerini yerine getirecekleri
belirtiimektedir.

Sirketin 2024 vyili bagimsiz dis denetimi,
yonetim kurulunun olumlu gorisi ve genel
kurulun onayi ile PKF Aday Bagimsiz Denetim
AS. tarafindan vyapilmistir.  Diizenlenen
raporlarda  bagimsiz  denetginin  gorus
bildirmekten kagindigi, sarth gorus bildirdigi ya
da imza atmadigi herhangi bir durum
olmamistir.  Sirket vyetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizligi
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

08.04.2025 tarihinde diizenlenen Sirketin 2024
yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket
Denetim Komitesinin gorlisi de gozetilerek
01.01.2025-31.12.2025 donemi icin yeniden
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.'nin bagimsiz
denetim sirketi olarak secilmesine karar
verilmigtir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi (www.naturelgaz.com)
aktif ve etkin bir platform olarak kullaniimakta
ve burada vyer alan Dbilgiler strekli
glncellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile tutarli
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
gozlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
calisma esaslari, sermayedeki imtiyazlh paylar
hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana s6zlesmesinin son hali, 6zel
durum agciklamalari, édnemli yonetim kurulu
kararlari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
genel  kurul toplantilarinin  glindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi, Ucret
politikasi, tazminat politikasi, bagis ve yardim
politikasi, ve tiim paydaslari ilgilendiren birgcok
konuda politikalara yer verilmektedir.

Anilan bilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirimcilara giincel olarak sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bu
bilgilerin tamami uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi  agisindan  Ingilizce  olarak
yayimlanmaktadir.

Diger yandan; sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken finansal
tablo bildirimleri  Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda Tirkgenin yani sira es anli olarak
ingilizce olarak da agiklanmaktadir.

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmamakta olup gerek kurumsal internet
sayfasinda gerekse Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanmaktadir.

Sirketce  paylarin  geri alim  politikasi
olusturulmasina karar verilmesi halinde anilan
politikanin kurumsal web sitesinde paylasilmasi
ve ana sozlesme degisikliklerinin yayinlandig
ticaret sicil gazetelerinin tarih ve sayilarina da
yer verilmesi llkelere uyumunu artiracaktir.

Sirketin bu alt bélimle ilgili olarak kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu olduk¢a iyi
dizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir.
Raporda sirketin finansal durumuna ve faaliyet
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sonuglarina  iliskin  yonetim  kurulunun
degerlendirmesine yer verilmektedir.

31.12.2024 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin faaliyet raporu, 28.02.2025
tarih ve 2025/05 sayil yonetim kurulu karariyla
onaylanmis ve kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

Raporlama doénemine, Sirketin unvan, ticaret
sicil numarasi, merkez ve tesislerinin adres ve
iletisim bilgilerine,

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik
yapisi ve bunlara iliskin hesap dénemi icindeki
degisikliklere,

Sirketin organizasyon yapisina,

Sirketin esas soOzlesmesinde hesap donemi
icinde gerceklesen degisikliklere,

imtiyazli pay bulunmadigina dair aciklamasina,

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu blinyesinde
kurulan komitelere iliskin bilgiye,

Ust diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili
bilgiye,

Yoénetim  Kurulu Uyeleri ve (st dizey
yoneticilere saglanan mali haklara iliskin
bilgiye,

Sirketin Ar-Ge galismalari hakkindaki bilgiye,
Sirketin ~hesap doneminde yapmis oldugu
yatirimlara iliskin bilgiye,

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay
oranlariyla ilgili bilgiye,

Finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin
yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesine,

Olagan Genel Kurul toplantisi ile ilgili bilgiye,
Kar payl dagitim islemleri ile ilgili bilgiye ve
sirket faaliyetleri ile ilgili daha birgok bilgiye yer
verilmistir.

Ancak; mevzuatta ve kurumsal ydnetim

ilkelerinin  diger bolumlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttikleri gorevler hakkinda bilgiye,

Yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlarina,

Yonetim kurulu bilinyesinde olusturulan
komitelerin, toplanma sikligi, vydiritilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim Kurulu {yelerinin Sirket disinda
yluriattukleri gérevler hakkindaki bilgiye,

Yonetim kurulunun vyil igerisindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin soz
konusu toplantilara katihm durumuna,

Sirket  faaliyetlerini onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari-hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirim danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bu
¢ikar gatismalarini nlemek igin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonug¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

Kar dagitim politikasina,
Kurumsal Yonetim Uygulamalarina,

Faaliyet raporu iceriginde sirketin
surdurulebilirlik yaklasimina,

Yillik faaliyet raporunda sirketin bilanco ve gelir
tablosunun yonetim kurulu tarafindan kabuli
ve genel kurulun onayina sunulmasi ile ilgili
yonetim kurulu kararina,

Yillk faaliyet raporunda Sirketin ydnetim
kurulu Gyeleri, icra baskani/genel mudur ile
periyodik  mali tablo ve raporlarin
hazirlanmasindan sorumlu bélim baskani veya
sorumlulugu Ustlenmis gorevli ile yonetim
kurulunca bir is bolimi yapilmis ise periyodik
mali tablo ve raporlarin hazirlanmasinda
sorumlu yonetim kurulu Gyesi/Gyelerinin yillik
faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin
sirketin  finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak
uyduguna dair sorumluluk beyanlarina,
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Yillk faaliyet raporunda Sirketin planlanan
faaliyetlerinin  gerceklesme derecesi ve
belirlenen stratejik hedefler karsisindaki
durumu hakkindaki bilgiye,

Yillik faaliyet raporunda Sirket genel kurulunca
verilen izin c¢ercevesinde ydnetim kurulu
Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigiislemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkindaki bilgiye,

Yilhk faaliyet raporunda isletmenin
performansini etkileyen ana etmenler ve
isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen onemli degisikliklere karsi
uyguladigi politikalar hakkindaki bilgiye,

Yillk faaliyet raporunda Sirketin yil iginde
yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri gercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgilere,

Yillik faaliyet raporunda Sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel finansal risklere agikca
isaret edilerek bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu degerlendirmesine,

Yillik faaliyet raporunda Sirketin
karsilasabilecegi finansal olmayan risklere
iliskin bilgiye,

Yillk faaliyet raporunda Riskin Erken Teshis
Komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiye,

Yilhk  faaliyet raporunda yatirimlardaki
gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu,
yararlanilmissa ne Olciide  gerceklestigi
hakkindaki bilgiye,

Yillk faaliyet raporunda kurumsal ydnetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
actklamaya,

Yillk faaliyet raporunda kurumsal yodnetim
ilkelerine tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar catismalarina ve bu
catismalari gidermeye yonelik olarak alinan
onlemlere,

derecede
degisiklikleri

Sirket  faaliyetlerini ~ 6nemli
etkileyebilecek mevzuat
hakkindaki bilgiye,

Sirket aleyhine agiklan 6nemli davalar ve olasi
sonugclari hakkindaki bilgiye,

yer verilmesi Sirketin bu baslkta kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu
kuvvetlendirecektir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda degil bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri ve st yonetim ayirimi
yapilmadan toplam olarak agiklanmaktadir.

Bu alt boélimde sirketin ilkelere uyumunu
kuvvetlendirecek ¢alismalar yapmasi uygun
olacaktir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI
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MEMFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler

yoktur.

v insan kaynaklari politikasi
olusturulmus, miisteriler ve diger
menfaat sahiplerini ilgilendiren

bircok i¢ diizenleme yapilmistir.
v' Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v' Calsanlar tarafindan  ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iligkin sikayet
bulunmamaktadir.

v sirket calisanlarina  yonelik  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

¥ Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v' /% Sirket calisanlarina yoénelik pay
edindirme planlan heniiz
olusturulmamustir.

v[/% Sirket calisanlarinin Sirket
Y6netimine katihminin
desteklenmesi ile ilgili modeller
heniiz i¢ diizenlemelerde veya esas
sozlesmede yer almamistir.

v /% Halefiyet planlamasi  heniiz
hazirlanmamaistir.

v /% Sirket egitim politikalari heniiz
olusturulmamigtir.

Bu bolimde = Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tizere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklan Politikasi,  Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdirilebilirlik baslklar
gercevesinde 104  farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 74,41 puan
almistir.

a. Menfaat Sahiplerine |iliskin  Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar grubu olarak tanimlanmustir. islem
ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina aldigi belirlenmistir.
Sirketin, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dlzenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlar 6l¢lsinde,
sirketin itibar da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amacla
bircok i¢ diizenleme yapildig1 goriilmustir.
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Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sayfasi
(https://naturelgaz.com/) aktif olarak
kullanilmaktadir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili uygulamalari
ilkelerle oldukg¢a uyumludur.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Ana sozlesmede hikim bulunmamakla
birlikte, sirket ici uygulamalarla g¢alisanlarin
yonetime katilmasi desteklenmektedir.

Ancak, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiliminin desteklenmesi amaciyla yapilmasi
planlanan ¢alismalar hentiz i¢ diizenlemelerde
ya da esas sozlesmede yer almamaktadir.

Sirketin bu alt bashktaki uygulamalarini
gelistirmesi uygun olacaktir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirket, kendi politikalarini olusturana kadar
bagli bulundugu Global Yatirim Holding A.S."ye
ait “Iinsan Kaynaklari Politikasini” benimsenis
ve bu politikaya uygun hareket etmektedir.
insan Kaynaklari Politikasinin cagdas normlara
uygun, esitlikci, performans odakli, basarili,
aidiyet duygusu ve motivasyonu yuksek
calisanlar yaratmaya donuk oldugu
gorilmektedir. Diger yandan; ise alma,
odullendirme, disiplin uygulamalari,
personelin yetki ve sorumluluklari, (cret,
saghk haklari, izin haklari, kariyer planlama,
terfiler, gorev degisiklikleri ve isten gikarma,
olum, istifa, emeklilik ve egitim prosedurleri
belirlenmistir.

Belirlenen performans ve odillendirme
kriterlerinin  ¢alisanlara  duyuruldugu ve
¢alisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu bilgisi edinilmistir.

Sirketin  insan  Kaynaklari  Yaklasiminda;
Naturelgaz’da hedefin, Sirketin en degerli
varligi olan calisanlarimizin memnuniyetini,
motivasyonunu, yetkinliklerini surekli
gelistirmek ve verimli, yaratici insan Kaynaklari
uygulamalariyla fark yaratmak oldugu ifade
edilmektedir.

Gerek politikalar ve prosedirler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildig izlenimi
edinilmistir.

Naturelgaz’da uygulanmakta olan performans
yonetim sisteminin en Onemli amacinin,
¢alisanlarin  performanslarini  objektif bir
sekilde degerlendirerek en (st noktaya
tasimak ve potansiyellerini ortaya cikarmak
oldugu,

Performans degerlendirme slirecinde,
¢alisanin gliclli ve gelisime acik yonlerini tespit
ederek, kariyer hedefi ile gbrev ve
sorumluluklari  dogrultusunda egitim ve
gelisim  planlamasinin  yapildigi  ifade
edilmektedir.

Sirket herhangi bir toplu is s6zlesmesinde taraf
degildir.

Sirketin  organizasyon vyapisinin  c¢alisma
kosullarina uygun oldugu duslintilmektedir.
Calisanlar icin glvenli calisma ortam ve
kosullari saglandigi belirlenmistir.

Sirkette calisanlarin  memnuniyet 06l¢limu
yapilmamaktadir.

Calisanlarin kurumdaki gorev ve
sorumluluklarini  aksatmayacak sekilde ve
belirlenen sirket ici dlzenlemelere uymak
kaydi ile dernek kurma veya gorev almasinin
oninde engel bulunmamaktadir.

Calisanlara yonelik olarak pay edindirme
planlari olusturulmamistir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin

kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu
kanisina varilmistir.

26



d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Musteriler, tedarikciler vb. gruplarla iliskilere
dair yontemler belirlenmis ve standartlar
tespit edilmistir. Anilan gruplarla iliskilerde
dirtstlik, gliven, tutarhlik, profesyonellik,
uzun sdreli iliski ve karsilikl menfaatlere saygi
ilkeleri  gbzetilmesine 6zen  gosterildigi
duslintilmektedir.

Musterilerin, cesitli iletisim  kanallariyla
sikayetlerini, bilgi taleplerini, O6neri ya da
memnuniyetlerini kolay bir sekilde
iletmelerine olanak saglamak,

Musterilerin talep ettikleri bilgiye en kisa
zamanda ve en hizli sekilde ulasabilmelerini
saglamak,

Musterilerin ihtiyaglari dogrultusunda hizli ve
etkin ¢ozimler Ureterek, misterilere en iyi
hizmeti verebilmek,

Musteriler tarafindan yapilan basvurularin
degerlendirmesi, ¢6zim asamalari, durum
kodlari ve sonuglarini raporlamak ve. bu
raporlarin strekli izlenmesini saglamak,

Amaclariyla Sirket kurumsal internet sitesinde
yer alan Mdisteri Hizmetleri bashgl altindan
miusteriler - icin  online basvuru imkani
saglandigi gortlmustdr.

Sirketin bu alt bolime iliskin uygulamalari
ilkelerle olduk¢ca uyumludur.

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Sirket, Etik ilkelerini  olusturmus ve
uygulamaktadir. Anilan Etik ilkeler Sirket
kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Bu Etik ilkeler; Yonetim Kurulu da dahil olmak
Gzere tiim calisanlar ile Sirket ici iliskilerini ve
Sirketin tim menfaat sahipleri ile olan
iliskilerini dizenleyen hizmet kalitesinin
arttiriimasi, kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz
rekabetin  Onlenmesi, calisanlarla olan
iliskilerin diizenlenmesi, riisvet ve yolsuzlugun

onlenmesi, surdurilebilir musteri iliskisi ve
seffaflik konularinda etkinligin arttiriimasi
amaciyla olusturulmus vazgecilmez kurallar
biitlini olarak tanimlanmaktadir.

Etik ilkelerin amacinin; calisanlara ve tim
paydaslara, gorevlerini yerine getirirken
verecekleri  karar ve  sergileyecekleri
davranislarda yol gostericilik oldugu ifade
edilmektedir.

Sirketce calisanlar ve tim paydaslarca etik
ilkelere aykiri davranislarin ihbar edilebilmesi
icin etik@naturelgaz.com ihbar mekanizmasi
olusturulmustur.

Sirket faaliyetlerinin kamuya agiklanan bu
kurallar c¢ergevesinde yurataldiga izlenimi
edinilmistir.

Naturelgaz bu alt bolimde de ilkelere oldukga
iyi dlizeyde uyum saglamistir.

f. Siirdiiriilebilirlik

Sirket Yonetim Kurulu’nca iklim degisikligi
dahil c¢evresel, sosyal, kurumsal ydnetim
alanlarini igeren sirdirilebilirlik galismalarini
yuriatmek, sirdirdlebilirlik alanindaki risklere
ve firsatlara odaklanan vyapisal unsurlari
olusturmak ve periyodik olarak gbézden
gecirmek, gerekli strateji, politika, hedef ve
aksiyon planlarini  olusturarak  kurumsal
yapilanma iginde Sirdirulebilirlik Komitesi
olusumu ve tim calisan ve departmanlarin
yetki, gérev ve sorumluluklarin belirlenmesi
amaciyla 01.07.2025 tarih ve 2025/13 sayil
karari ile Sdrdiralebilirlik  Yonetimi ve
Surdurdlebilirlik Komitesi Goérev ve Calisma
Esaslari kabul edilmistir.

Bu cercevede kurulan Sirdurdlebilirlik
Komitesi; Yatirimci iliskileri ve Kurumsal
iletisim, Biitce Planlama ve Raporlama, SEC-G
ve Hukuk Departmani yodneticilerinden
olusturulmustur. Komite Yonetim Kurulu’'na
bagl olarak ¢alismakta komiteye bir Yonetim
Kurulu Gyesi baskanlik etmektedir.

Sirketce kendi adina hareket edenler,
danisman, muteahbhitler, taseronlar,
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tedarikciler, bayiler ve is ortaklarinin
Surdurulebilirlik ilkelerine ve gevre politikasina
uyum saglamasi zorunlu tutulmaktadir.

Sirket 2024 yili TSRS uyumlu Surdirdlebilirlik
Raporunu hazirlamis, kamuyla paylasmistir.

Sirketgce Surdurulebilirlik Komitesi oldukga
yeni olusturuldugundan Komitenin ve Sirketin
surdurulebilirlik cahsmalariyla ilgili gelismeler
Ontimuizdeki donemde de tarafimizca takip
edilecektir.
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D. YONETiIM KURULU

20.50
25 50 75 100
YONETIM KURLULU
Béliimiin Ozet Gériiniimii
raporunda aciklamalara yer
Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag verilmemektedir.
duyacagi insan ve finansal kaynaklari % Kurumsal yénetim komitesi yonetim
yo6netim kurulunca belirlenmistir. kurulunun vyapisi ve verimliligi
Yonetim kurulu baskanhgi ve genel hakkinda heniiz diizenli
miidirlik goérevleri farkh kisilerce degerlendirmeler ve bu konuda

tistlenilmis ve sirkette tek basina
sinirsiz karar verme vyetkisine sahip
kisi yoktur.

Yonetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari icin yeterlidir.
Yonetim kurulu, ¢ogunlugu icrada

gorevli olmayan liyelerden
olusmustur.

Yonetim kurulu dyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

ilkelerde anilan Komiteler
olusturulmus ve c¢alisma ilkeleri

belirlenerek kamuya agiklanmistir.
Yonetim kurulu  lyelerinin ve st
diizey vyoneticilerin lcretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari neticesinde
sebep olabilecekleri zarar Sirket
tarafindan sigorta ettirilmistir ve KAP
aciklamasi yapilmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
faaliyetleri ve bu komitenin toplanti
sonuglari hakkinda yillik faaliyet

v [%

v [%

v [%

v /[%

v /[%

yapilabilecek degisiklikler hakkinda
tavsiyelerine  yonetim kuruluna
sunmamigtir.

Yonetim kurulu lyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen licretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmamaktadir.

Yonetim kurulunda kadin iiye vyer
almamaktadir.

Yonetim kurulunda kadin lye igin
%25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman, bu
hedeflere ulasmak igin bir politika
heniiz belirlenmemis olup bu sebeple
yo6netim kurulu da bu hususta ilerleme
ile ilgili herhangi bir degerlendirme
yapmamaktadir.

Yonetim kurulu bagkani ile icra
baskani/genel midiiriin yetkilerinin
net bir sekilde ayristirilmis olmakla
birlikte bu ayrim yazili olarak esas
sozlesmede heniiz ifade
edilmemektedir.

Yonetim kurulu lyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir.
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Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslan,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 148 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
80,50 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagl stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyag  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Kurul, sirketin en Ust dizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.

Sirket bu alt bolumle ilgili olarak ilkelere iyi
diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuruttigi
izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki gorev
dagilimi, yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri faaliyet raporunda kamuya
actklanmugtir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Gzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza

indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve genel midir goérevlerini
farkh kisiler Gstlenmislerdir. Ancak heniiz bu
kisilerin yetkilerinin net bir sekilde ayrimini
yazili olarak Sirket esas sozlesmesinde ifade
edilmemistir.

Yonetim kurulunun. sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zliime ulastirilmasinda oncii rol oynadigi
disinidlmektedir. Yonetim kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimai iliskileri Bolimu ile yakin is birligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sermayenin %25’ini asacak
miktarda sigorta glivencesi altina alinmis olup
bu husus KAP aciklamasi araciligiyla
duyurulmustur.

Sirketin i¢ denetim sisteminin isleyisi ve
etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilmesi ilkelere uyumunu
kuvvetlendirecektir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu olduk¢a iyi
dizeydedir.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan ve 5 (bes)
Uye olmak (izere toplam 6 (alti)) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az 5 (bes) (Uyenin
bulunmasi kosuluna uyulmus olup ydnetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
calismalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan lye sayisinin yeterli ve
uygun oldugu gorilmustar.
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Yonetim kurulunun 2 (iki) Gyesi icraci diger 4
(dort) tyesi ise icraci olmayan Uyelerden teskil
edilmistir. Diger yandan, icraci olmayan
Gyelerden 2’si (iki) kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler c¢ergevesinde
bagimsiz Gye niteligini haizdir.

Bagimsiz Gye seciminde, bagimsiz lye adaylari
da mevzuat, ana sozlesme ve ilkelerde yer alan
kriterler cercevesinde, bagimsiz olduguna
iliskin yazili beyanlarini Yonetim Kuruluna
iletmistir.

Yonetim kurulunda kadin lye
bulunmamaktadir. Sirket, heniliz yonetim
kurulunda kadin Gye orani i¢cin %25'ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlememis ve bu hedeflere ulasmak
icin bir politika olusturmamustir.

Sirketin bu hedefleri belirleyerek ulagmak igin
bir politika olusturmasi, yénetim kurulunun da
bu hedeflere ulasma konusunda saglanacak
ilerlemeyi yillik olarak degerlendirmesiilkelere
uyumunu kuvvetlendirecektir.

Sirket bu alt boélimdeki uygulamalar ile
ilkelere oldukga iyi uyum saglamakla birlikte
gelistirmesi gerekli hususlari bulunmaktadir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana s6zlesmesi madde 9’a gore; Yonetim
Kurulu, baskanin veya bir tiyenin diger Gyelerin
bilinen adreslerine gonderecegi yazil ¢agriyla
(¢ ayda en az bir kere olmak Uzere toplanir.

Ana sozlesmede; sirketin temsili ve yonetim
kurulu Uyelerinin goérev dagilimi, toplanti ve
karar  nisabi hakkinda ~ duzenlemeler
yaptmistir.

Yonetim kurulunda her lyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinin 8. maddesine gore;

“Sirket, Genel Kurul tarafindan, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu
Ana Sozlesmede belirtilen kurallara goére
secilecek en az 5 (bes) kisilik bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare olunur. Yonetim Kurulunda

gorev alacak bagimsiz tyelerin sayi ve nitelikleri
Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal
Yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir. Uyelerin tekrar  secilebilmeleri
mamkandar.”

Sirket esas sozlesmesinin 9. Maddesine gore;
“Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 (yil) yil
sireyle gorev yapmak Uzere Genel Kurul
tarafindan segilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
pay sahibi olmasi zorunlu olmadigi gibi gorev
siresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar
secilebilirler.  Yonetim  Kurulu, Uyeleri
arasindan bir baskan ve bulunmadig
zamanlarda ona vekalet etmek lizere, en az bir
baskan vekili seger. Yonetim Kurulu toplanti
nisabr Uye sayisinin  ¢ogunlugunun hazir
bulunmasina tabidir. Yonetim Kurulu kararlari,
toplantida hazir bulunan Gyelerin
¢ogunlugunun olumlu oyu ile alinacaktir.
Yonetim Kurulu Baskaninin  (stin oyu
bulunmamaktadir.”

Yonetim Kurulu 2024 yilinda tamami fiziki
olarak 34 (otuzdort) kez toplanmis ve toplam
34 (otuzdort) karar almistir. 2025 yilinda ise
Eylul ayi itibariyle 20 (yirmi) kez toplanmis ve
20 (yirmi) adet karar almistir. Toplantilara
katilim %90 oraninda saglanmistir.

Belgeler Uzerinde vyapilan ¢alismalar ve
ilgililerle yapilan goériismeler sonucu Yonetim
Kurulu toplantilarinin  mevzuat ve ana
sOzlesmeye uygun yapildigi izlenimi
edinilmistir.

Yonetim kurulunun toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemelerle heniiz
yazili hale getirilmemistir.

Sirket ana sozlesmesinde ve/veya g
dizenlemelerde yonetim kurulu UGyelerinin
sirket disinda baska gorev veya gorevler
almasina iligkin sinirlamalar bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu sekretaryasi Hukuk Musavirligi
tarafindan yiruttlmektedir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili birgok uygulamasi
ilkelerle uyumludur.
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e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin
saglkli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  sayilan
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve olusturulmustur. Yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis
olup bu komitenin gérevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
Aday Goésterme ve Ucret Komitesinin ¢alisma
ilkelerini de kapsamaktadir.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu lyeleri
arasindan segilmesi ve genel miudirin
komitelerde gérev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri = yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve goruslerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
¢alismalar vyazili  hale getirip kayitlari
tutulmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve c¢alisma ilkelerinde aciklanan
siklikta ~ toplanmakta  olup  calismalar
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren
raporlari ydonetim kuruluna sunmaktadir.

Yonetim Kurulunun 2024 yilinda Komitelerinin
etkinligi ile ilgili degerlendirmesine Sirketin
2024 yih faaliyet raporunda yer verilmesi
ilkelere uyumu kuvvetlendirecektir.

- Denetimden Sorumlu Komite;

Komitenin c¢alisma esaslari vyazili olarak
belirlenmistir. Dokiimanin icerigi
incelendiginde gerek komitenin olusumu
gerekse gorev tanimlarinin, is yapis bicimleri ve
siireglerinin  Kurumsal Yonetim ilkelerinde
sayllan tim unsurlari kapsadigi gérilmektedir.

Komite 2 (iki) bagimsiz Giyeden mitesekkil olup
Uyelerden biri” Denetimden sorumlu komite
Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 vyillik tecriibeye sahip
olmahdir.” ilkesini karsilar niteliktedir.

Denetimden Sorumlu Komitenin Baskani
yonetim kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Komite Baskaninin seciminde; daha once
benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolar
analiz  edebilecek  bilgi birikimine sahip,
muhasebe standartlarina vakif ve vyiksek
nitelikli olmasina 0zen gosterildigi bilgisine
ulasiimistir.

Komite 2024 yili icinde 5 (bes) kez toplanmis ve
toplanti sonugclari hakkinda yénetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Denetim Komitesinin faaliyetleri ve komitenin
toplanti sonuglari hakkindaki bilgiye ve hesap
doénemi, iginde komitenin yonetim kuruluna
kag kez yazili bildirimde bulundugu bilgisine de
yillik faaliyet raporunda yer verilmemistir.

i¢ Kontrol

ic Kontrol Birimi yillik risk bazli denetimler
gerceklestirmektedir. Denetim  calismalari
sonuclari Denetim Komitesine sunulmakta ve
ayrica Yonetim Kurulu’na bilgi notu olarak
paylasiilmaktadir. Birim denetim plani disinda
ozel ve sUrpriz denetimler de
gerceklestirmektedir.

i¢ Kontrol Birimi 2024 yilinda toplam 2 denetim

gerceklestirmis olup, bu denetimlere iliskin
olarak 2 adet rapor hazirlanmistir.
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- Kurumsal Yénetim Komitesi;

Sirkette  kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa
nedenlerini ve bu ilkelere tam olarak
uyulmamasindan kaynaklanan cikar
¢atismalarini izlemektedir.

Komite ayni zamanda “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi”’nin goérevlerini
de yerine getirmekte oldugundan Kurumsal
Yonetim Komitesi Calisma Esaslari bu gérevleri
de icerecek sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 (dort) Uyeden
kurulu olup komite baskani bagimsiz yénetim
kurulu Gyesidir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayinladigi  1I-17.1  Kurumsal  YOnetim
Tebligi’nin 11. maddesi geregi olarak Yatirimci
illiskileri Bolim Yoneticisinin komite Uyesi
olarak gorevlendirilmesi saglanmistir.

Komite 2024 yilinda tiim Gyelerin katilimiyla 1
(bir) kez toplanmis ve toplanti sonuglari
hakkinda yénetim kurulunu bilgilendirmistir.

Yatirimci iliskileri B&limii yilda bir kez yénetim
kuruluna faaliyetleri ile ilgili raporlama
yapmistir.

Kurumsal ~ Yonetim  Komitesinin  Aday
Gosterme Komitesi  sifatiyla hentliz idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politikalar ~ ve  stratejiler  belirlenmesi
konusunda ve yo6netim kurulunun yapisi ve
verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeleri
ile bu konuda vyapilabilecek degisikliklere
iliskin  tavsiyelerini  sunmasi  konusunda
calismalari bulunmamaktadir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Komite Sirketin varligini, gelismesini, devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin tespiti, gerekli
onlemlerin uygulanma ve yonetilmesi amaciyla
¢alismalar yapmaktadir.

Komite stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve her tlrli riskin  erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi, bu dogrultuda etkin i¢
kontrol  sistemlerinin  olusturulmasi  ve
entegrasyonunu konularinda Sirket Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir.

Komite risk yonetim stratejileri esas alinarak,
yonetim kurulunun gorisleri dogrultusunda
etkin risk yonetimi politikalari ve uygulama
usullerini  belirlemekte, uygulamasini  ve
bunlara uyulmasini saglamaktadir.

Komitenin ¢alisma esaslari  yazili olarak
belirlenmis ve gerek vyasal dizenlemeleri
gerekse anilan gorevleri kapsayacak icerikte
hazirlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi 3 (li¢) liyeden
olusturulmustur.  Komite baskani bagimsiz
yonetim kurulu Gyesidir.

Komite 2024 yili icerisinde 6 (alt1) kez toplanti
yapmis ve toplanti sonuglari hakkinda yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi bir yonetim
kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev
almaktadir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st dizey
yoneticilerin licretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve
elektronik ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz  Yénetim  Kurulu  Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu Uyelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olglide belirlendigi
goralmastar.
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Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi bilgisi
edinilmistir.

Yonetim  kurulu (yelerine veya idari
sorumlulugu bulunan vyoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler
ilkelerde o©nerilen kisi bazinda acgiklanmasi
hususunu karsilamamakla birlikte bu bilgiler
yillik faaliyet raporlarinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi, Ust diizey yonetim ve diger
cahisanlar ayrimi da yapilmadan toplam brit
tutar olarak agiklanmaktadir.

Yonetim kurulunun, kurul ve lye performans
degerlendirmesini yapilmamaktadir,

Kurumsal yonetim ilkeleri ile tavsiye edilen bu
uygulamalarin  hayata gegcirilmesi ilkelere
uyumu gliclendirecektir.

Sirketin bu alt bashkta ilkelere uyumu iyi
dizeydedir.

34



6. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine en (st diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Bulylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢alisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yodnetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari dnemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirrmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
dizeydedir.
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