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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (11-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU
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2. DERECELENDIRMENIN OZETi

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik
Sanayi A.$.nin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesine iliskin bu
rapor; belgeler Uzerinde yapilan incelemeler,
yonetici ve ilgililerle yapilan goérismeler,
kamuya acik bilgiler ile diger detayli inceleme
ve gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal YOnetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmstir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim

Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile goniilli strdardlebilirlik

ilkeleri uyum gergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nmin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmugtir.

Kurul karar organinin 16.01.2025 tarih ve 3/76
saylll kararina gore Kaleseramik BIST 1. Grup
Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 456 kriter ile
degerlendirilmistir.

Derecelendirme ¢alismasi;  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.S.'nin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,22
olarak belirlenmistir. Bu sonug, Kaleseramik’in
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine énemli dlgiide
uyum sagladigini ve BIST Kurumsal Yonetim
Endeksinde bulunmaya hak kazandigini
gostermektedir.

Sirkette; sirket icin olusabilecek riskler dnemli
Olglide tespit edilmistir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri iyi dizeydedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve g¢alisma kosullari ilkelere
uygundur. Ancak kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde bazi iyilestirmeler yapilmasi
beklenmektedir.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Bolimiinden 92,18 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskilerin saglikh bir sekilde
strdurildtgd - Yatinmar iligkileri  Bolimiiniin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi, halka acgik paylarin devrinde
kisitlama  bulunmamasi olumlu uygulamalar
olarak goze garpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
92,67 puan alan Kaleseramik, bilgilendirme
politikasini olusturmus ve kamuya agiklamistir.
Kurumsal internet Sitesi ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi sirketle ilgili
bircok glincel bilgiye kolaylikla ulasilabilecek
sekilde diizenlenmistir.

Faaliyet raporu, icerik olarak yeterli, verilen
bilgilerin tablolar halinde ve olduk¢a anlasilir
oldugu gorilmistir. Yapilan c¢alismalar
sonucu sirket uygulamalarinin  kamuyu
aydinlatma ve seffaflik alaninda ilkelerle
uyumlu oldugu belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Béliimiinde sirketin ulastig
notun 96,25 oldugu gérilmektedir.

Bu bélimde sirket bircok uygulamasi ile
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum
saglamistir.  insan  kaynaklari  politikasi
olusturulmus, ise alm, goérev tanimlari,
performans degerlendirme, ylkselme,
odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi



calisanlari ilgilendiren konular yonetmelikler
seklinde  dizenlenmis  ve  c¢alisanlara
duyurulmustur.

is sirecleri ve standartlarin olusturuldugu
misteri ve tedarikgilerin bu siirecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokimanlar
halinde diizenlenmistir.

Etik ilke ve Kurallar olusturulmus ve
¢ahisanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Surdurdlebilirlik  ve kurumsal sosyal
sorumluluk ¢alismalari hakkinda hem faaliyet
raporunda hem de kurumsal internet sitesinde
aciklamalar bulunmaktadir.

Yonetim kurulu bolimiinde ise sirketin ulastig
notun 90,25 oldugu ve SPK'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum sagladig
gorilmektedir.  Bununla  birlikte  baz
iyilestirmelere ihtiyag vardir.

Yonetim  kurulunun  sirketin - stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu godzetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel mudurluk
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmektedir.

Yénetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gorilmustir. Toplantilara
iliskin slirecler gerek ana sézlesmede gerekse
ic ydonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan  Denetimden  Sorumlu,
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
¢aisma  prensipleri  belirlenerek  yazil
dokimanlar olarak hazirlandig gérilmistir.
Diger yandan, yonetim kurulunun
¢ogunlugunun icract olmayan Uyelerden

olusmasi, st diizey yOneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi
ilkelere uyum konusunda olumlu uygulamalar
olarak gortlmustdr.



3. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim  kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (Ulkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri igin yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 yilinda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glncellenmis ve Turkiye'nin G20 Doénem
Baskanhgi slirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢aisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu calismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK vyeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasas! Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir. Gonulli ilkelere  uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati'nin (“URF”) acgiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek Uzere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yilhk finansal raporlarin KAP'ta ilan siiresini
gecmemek kaydiyla duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17,1.a)” ile gondlla sdrdirilebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cergevesi yayinlanmistir. Strdarilebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Basglklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Agikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yillilk faaliyet raporlarinda
surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorialmustlr. Dénem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongoralmustir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort
ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortaklklari ve
halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gonullu
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme stlirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donustiridlmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri %25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25,
Menfaat Sahipleri %15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandirilmigtir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel



degerlendirme  puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullaniimaktadir.



4. SIRKETIN TANITIMI
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Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

E-posta

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

: Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.
: Levent Mah. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. No:4 i¢ Kapi No:1

Besiktas/ISTANBUL

10212 3715253

: 0286 416 8833

: www.kale.com.tr

: yatirimci@kaleseramik.com.tr
:31/12/1958

: 71314 istanbul
:514.778.660,51 TL

: Ana faaliyet konulari, bitlin gesitleri ve sekilleri ile beyaz ve renkli

dekoratif ve artistik duvar karosu, yer karosu, granit, slab, cephe
kaplamasi, rolief, mozaik, artizan karo; seramik saglik geregleri,
armatir ve diger banyo tamamlayici tesisat malzemeleri, aksesuar
malzemeleri, banyo mobilyalari; mutfak tezgahi; slab porselenden
mamul masa tablalari, masa ve mobilyalar; seramik ve porselen sofra
ve mutfak esyalari Giretimi, ithali, ihraci, satis ve pazarlamasi.

: imalat / Tas ve Topraga Dayali

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Orkun INANBIL
Yatirimer iliskileri Midiri

yatirimci@kaleseramik.com.tr

0212 3715253
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYi A.S.
Ortakhik Yapisi

m H.IBRAHIM BODUR HOLDING A.S.
B VICTORY INTERNATIONAL AG

m Diger

Ortak Adi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi(%)
H.iBRAHIM BODUR HOLDING A.S. 315.234.189,32 61,24
VICTORY INTERNATIONAL AG 74.000.000 14,38
Diger 125.544.471,19 24,38

Toplam 514.778.660,51 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr
Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi

icrada Gorevli/
icrada Gorevli Degil
icrada Gorevli

H.iBRAHIM BODUR HOLDING A.S.
(TEMSILCISi: H. Zeynep BODUR OKYAY)
Cengiz SOLAKOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi - | icrada Gérevli Degil
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Kadri Tarik OZCELIK
Osman OKYAY
Haluk ALPERAT
Adile Esra TOZGE

icrada Gorevli

icrada Gorevli

icrada Gorevli
icrada Gorevli Degil

Fahri Okan BOKE

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icrada Gorevli Degil

Arzu ERDEM

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icrada Gorevli Degil

S. Ebru DOGRUOL AYGIL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icrada Gorevli Degil

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirket Ust Yénetimi

| Ad/Soyad | Gérevi
Timur KARAOGLU Genel Mudiir
Stleyman SOYSAL Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi
Cemsit BAYLAN Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi
Nami Onur OZDEMIR Yurt ici Piyasalar Satis Genel Miidiir Yardimcisi

Kaynak: www.kap.org.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Cengiz SOLAKOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Fahri Okan BOKE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)
Arzu ERDEM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Kaynak: www.kap.org.tr

KURUMSAL YONETIM KOMITESI e

Arzu ERDEM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Fahri Okan BOKE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Adile Esra TOZGE Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Orkun INANBIL Yatirimer iliskileri Midiirii (Uye)

Veli OMERCIK Kurumsal Finans Direktorii/ Yatirimer iliskileri Birim
Sorumlusu (Uye)

Kaynak: www.kap.org.tr

RISKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Fahri Okan BOKE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Cengiz SOLAKOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

S. Ebru DOGRUOL AYGiL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Adile Esra TOZGE Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Abdullah CEREKGI Kale Grubu Baskan Yardimcisi / Kurumsal Strateji is
Gelistirme (Uye)

Kaynak: www.kap.org.tr

YATIRIMCI iLISKILERI ~ UNVANI ILETiSIM
Orkun INANBIL Yatirimar iliskileri Midiri 02123715253
yatirimci@kaleseramik.com.tr
Veli OMERCIK Yatirimci iliskileri Birim 02123715253
Sorumlusu yatirimci@kaleseramik.com.tr

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirketin Secilmis Bazi Kalemlerdeki Son Ug Yilin Yilsonu Konsolide Bilango Karsilastirmasi (TL)

2022/12(**) 2023/12 (*) 2024/12(*) Degisim %
(2023-2024)
Donen Varliklar 5.799.675.659  10.214.049.698 7.154.259.051 -30
Ticari alacaklar 1.844.938.257 2.480.020.281 1.938.591.709 -22
Stoklar 2.770.774.454 3.954.159.372 3.319.171.261 -16
Duran Varliklar 4.618.794.484 7.834.114.106 8.321.202.172 6
Toplam Aktifler 10.418.470.143 18.048.163.804 15.475.461.223 -14
et e 6.834.930.823
Kisa Vadeli YakUmlultkler 4.885.731.479 5.260.578.727 30
Uzun Vadeli Yiktumlultkler 804.051.641 1.566.659.980 1.350.937.542 -14
Toplam Yakamliltkler 5.689.783.120 6.827.238.707 8.185.868.365 20
Odenmis sermaye 405.388.196 514.778.661 514.778.661 -
Oz Kaynaklar 4.728.687.023  11.220.925.097 7.220.572.063 -36

Kaynak: Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.$. 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 D6nemi Konsolide
Finansal Tablolari ve Bagimsiz Denetim Raporu

Sirketin Bazi Kalemlerindeki Son Ug Yilin Yilsonu Konsolide Gelir Tablosu Karsilastirmasi (TL)

2022/12(**) 2023/12 (*) 2024/12 ‘ Degisim %
(2023-2024)
Hasllat 12.258.407.931 14.024.533.498 9.948.731.835 -29
Satislarin Maliyeti (9.672.376.181) (11.818.947.191) (9.934.489.446) -16
Esas Faaliyet Kari/Zarari 1.236.661.454 546.836.671 (2.653.776.693) - 585
V.0.Faaliyet Kari veya Zarari 1.363.777.344 546.550.787 (3.370.903.866) -717

D6nem Kari/Zarar 2.177.569.668 426.298.983 (3.738.638.146) -977

Pay Basina
Kazang/Kayip 1,417 0,268 (2,237) -

Kaynak: Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 D6nemi Konsolide
Finansal Tablolari ve Bagimsiz Denetim Raporu

Sirketin fonksiyonel para birimi “TL”dr.

(*) KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi” ne istinaden Sirket 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin
konsolide finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak
hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiitksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve 6nceki dénem
finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilagstirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari olgiim birimi
cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.

(**) KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi” ne istinaden Sirket 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin
konsolide finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak
hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve 6nceki dénem
finansal tablolarin da karsilagtirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi
cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.




Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler
BIST Kodu : KLSER

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar: KESIN ALIM SATIM PAZARI-NITELIKLI YATIRIMCILAR
ARASINDA - YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST SINAI / BIST HALKA ARZ / BIST TUM /BIST
TUM 100 / BIST 500 / BIST YILDIZ / BIST TAS, TOPRAK

Kaynak: www.kap. org. tr

Sirket Hisse Senedinin 30.06.2024-30.06.2025 Tarihleri Arasinda BIST’ daki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

26,88 (19.06.2025) 53,5(11.07.2024/17.07.2024)

Kaynak: Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.

Sirketin Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
Kale Grubu
Dr. (h.c.) ibrahim Bodur tarafindan 1957 yilinda temelleri atilan Kale Grubu, 26 sirketi ve 5 bini askin
¢alisaniyla seramik Uretimi, yapi kimyasallari, madencilik, lojistik ve havacilik sanayii gibi bir¢ok

sektorde faaliyet gostermektedir.

Yapi drinleri grubunda Avrupa’nin 4’lincll, diinyanin ise en biyiik 21’inci Ureticisi konumunda yer alan
Kale Grubu, yapi kimyasallari alaninda Trkiye pazar lideridir.

1987 yilinda havacilik sektérine adim atan Kale Grubu, diinyanin 6nde gelen havacilik sirketlerinin
birinci sira tedarikgileri arasinda yer almakta ve Tirkiye’de bircok 6nemli projenin ana paydasi olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Kale Grubu’nun topluma katkilarini kalici hale getirmek amaciyla 1991 yilinda kurulan Dr. (h.c.) ibrahim
Bodur Kaleseramik Egitim, Saglk ve Sosyal Yardim Vakfi, egitim ve istihdam alaninda faaliyet
gostermektedir. Bunun yani sira, tasarim, sanat, yerel kalkinma ve sosyal girisimcilik ekosistemine katki
sunmayi misyon edinen Kale Grubu, 6zgiin ve ilham verici projeleri destekleyerek yaratici bireyler ve
topluluklarla is birligi icinde galismaktadir.

Kale Grubu Kilometre Taslari

1957 Tirkiye’nin ilk seramik fabrikasi

1961 Tirkiye’de ilk elektrikli izolator tGretimi

1962 Tiirkiye’nin ilk seramik ihracati

1972 Tiirkiye’de ilk yer karosu porselen karo Gretimi
1973 Tiirkiye’nin ilk yapi kimyasallari fabrikasi
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1975 Yapi sektoriinde ilk Ar-Ge merkezi
1987 Tiirkiye’de %100 yerli sermaye ile ilk havacilik projesi

1991 Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi (KSV)

2004 F-35 projesine par¢a uUretimi

2005 Diinyanin en ince seramigi Kalesinterflex'in tGretimi

2010 Ugak motoru pargasi Uretimi icin Pratt & Whitney sirketi ile ortak yatirm

2019 Tirkiye’'nin ilk Turbo Jet Motorunun tasarimi
Kale Tasarim ve Sanat Merkezi (KTSM)

2020 Tirkiye’de Saghk Uriin Deklarasyonu’nu (HPD) alan ilk firma
iyi Bak Diinyana hareketinin baslangici

2021 Kalekim’in halka arz
KTJ-3200 Turbo Jet Motorunun seri Gretime gegisi

2022 Kalekim & Lyksor ortakhgi

2023 Kaleseramik’in halka arzi
Kaleseramik yeni Giretim hatti (1,5 milyon m2)

2024 Kale Arge isim degisikligi: Kale Jet Motorlari
Kaleseramik

Turkiye’de seramik sektoriinin kurulusuna ve gelisimine dncilik eden Kaleseramik; Kale Grubu’nun
Kurucusu ve Onursal Baskani Merhum ibrahim Bodur tarafindan 1956 yilinda kurulmustur. 1957 yilinda
da Tarkiye'nin ilk seramik karo (reticisi olarak Canakkale Seramik Fabrikalari’'nin temeli atilmistir.
Canakkale Seramik Fabrikalari A.S ve Kalebodur Seramik Sanayi A.S. 2000 yilinda tek ¢ati altinda
birleserek, yoluna "Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S" ismiyle devam etmektedir.
Kuruldugu glinden bu yana sirdirilebilir Gretim teknolojisi, yenilikgi anlayisi ile sektore ilkleri tagiyan
Kaleseramik biinyesinde; Canakkale Seramik, Kalebodur, Kalesinterflex ve T-One gibi gli¢cli markalar
bulunmaktadir.

Canakkale Can ve Semedeli, Yozgat Yerkoy ve Balikesir Bandirma’daki dort ayri lokasyonda Gretimini
surduren Kaleseramik, yillik 56 milyon metrekare tretim kapasitesi ile Tirkiye’nin 1., Avrupa’nin 5.,
diinyanin 18. en blyulk seramik kaplama malzemesi Ureticisi konumundadir.

Seramik kaplama malzemeleri, seramik saglik gerecleri, armatiir ve banyo mobilyasi triin gruplarinda
yilda 4.500’0in Gzerinde Urin gesitliligi ile sektoriine onciiliik eden Kaleseramik, her yil yaklasik 200 ¢esit
yeni Urinl pazara sunmaktadir. Sirket, Grlinlerini ulusal pazarin yani sira yurt disinda da 86 (ilkede
musterilerine ulastirmaktadir.

Global marka yolculugu kapsaminda yatirimlarini siirdiiren Kaleseramik, 2023 yilinda hizmete aldigi ve
yillik 1,5 milyon metrekare lUretim kapasitesine sahip 3. Kalesinterflex Porselen Plaka hatti ile seramigin
gelecegi olan blyiik ebatli porselen plaka tretimindeki kiiresel konumunu daha da gilclendirmistir.

27 Temmuz 2023’te sirket paylarinin yiizde 21,25’lik kismini halka arzedilmis ve Borsa istanbul’da islem
gormeye baslamistir.
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5. DERECELENDIRMENiIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

52.18

0 5 0

PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatirimci iliskileri Birimi
olusturulmustur.

v Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v Bagis ve yardim politikasi

olusturulmus, genel kurulun onayina

sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

1 Pay 1 oy hakki vermektedir.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici

diizenlemeler bulunmamaktadir.

v Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v Halka agik paylarin devrinde kisitlama
yoktur.

AN

v'/%  Genel kurullarin kamuya agik yapildig
hususuna duyurularda yer verilmesi
uygun olacaktir.

v'/% Genel kurullarin kamuya acik
yapilabilecegi hususuna ana
sozlesmede yer verilmesi

onerilmektedir.
v /% Ana sozlesmede azlik haklarinin
genisletilmesi ve sermayenin yirmide

birinden daha diigiik bir miktara sahip
olanlara taninmasi uygun olacaktir.

% (A) ve (B) grubu paylarin devrinde
sinirlama vardir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma

ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payir Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklar
cercevesinde 111 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 92,18 puan
almustir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Kaleseramik Yénetim Kurulu’nun 19.03.2021
tarih ve 21 sayili karariyla sirket ile yatirnrmcilar
arasindaki iletisimi saglamak tizere Mali isler
Midirlagine bagh Yatirimer iliskileri B&limii
olusturulmustur.
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Boliimde Sn. Veli OMERCIK (Kurumsal Finans
Direktérii - Yatirimer iliskileri Birim Sorumlusu)
ve Sn. Orkun INANBIL (Yatinma iliskileri
Mudiri) gorev yapmaktadir.

Yatirimai iliskileri Bolimi Sorumlusu Sn. Vel
OMERCIK Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey
3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi lisanslarina sahiptir. Sn. OMERCIK ve
Sn. INANBIL Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
Ongordiugi sekilde 25.01.2024 tarihli yénetim
kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komite
Uyesi olarak da gorevlendirilmistir.

Yatirrmcr iliskileri  Bélimi  calisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gbzlenmistir.

Yatirimai iliskileri Bélimi Calisma Prosediirii
olusturulmus, calisanlarin  gérev  tanimi
yapilmis, anilan i¢ diizenlemenin 11-17.1 Sayil
SPK  Kurumsal Yonetim Tebligi 11/5
maddesinde sayilan goérevleri de kapsadigi
gorulmustir.

Yatirime iliskileri Bélimi yilda en az 1 kez
faaliyetleri konusunda ydnetim kuruluna rapor
sundugu tespit edilmistir. Yatinmei iliskileri
Boliminin 2024 il iginde yurutilen
faaliyetlerine iliskin  hazirlanan  raporu,
14.02.2025 tarihinde kurumsal yOnetim
komitesinin uygun gorist ile yonetim kuruluna
sunulmustur.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi gilincel olarak
sirketin  kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukga iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak

kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu

amacla sirketin kurumsal internet sitesi
(www.kale.com.tr) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Yonetim  kurulu tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme Politikas1” sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan politikada
ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Sirketle ilgili her tirli bilgi, zamaninda, tam ve
dogru bicimde verilmis olup bu yonde
diizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
sirede yanitlandigi ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasina yeterli 6zenin gosterildigi
ifade edilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.

Bu alt bollimde sirket uygulamalariilkelerle cok
iyi diizeyde uyumludur.

¢. Genel Kurula Katillm Hakki

Kaleseramik genel kurul toplanti slirecindeki
uygulamalari ile bu alt bolim kapsamindaki
ilkelerin  bircoguna iyi dlzeyde uyum
saglamistir.

2024 faaliyetlerinin goristldigi olagan genel
kurul  30.05.2025 tarihinde yapilmistir.
Toplantiya davet 29.04.2025 tarih ve 11321
sayili Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG),
yine ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit
Kurulusu e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve
sirketin kurumsal internet sayfasinda usuliine
uygun olarak yapilmistir.
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Yapilan davette; toplanti glni ve saati,
toplanti yeri, glindem ve davetin hangi organ
tarafindan yapildigi acikga belirtilmistir.

6102 sayih  TTK’'nin  437’nci  maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yillhk faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi ile ortakhgin ilgili mevzuat ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin da yine 3 hafta
onceden pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu
anlasiimstir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilmis
ve sirket merkezinde yapilmistir. Pay
sahiplerinin  toplantilara fiziken, temisilci
vasitaslyla ya da elektronik genel kurul sistemi
(EGKS) tzerinden katilmalart mimkindur.

Sirketin  kurumsal internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda genel kurul
toplanti ilani ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1 Sayih  Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.1 Genel Kurul bashkli maddesi
geregince hazirlanan bilgilendirme dokiimani
da yayimlanmustir. Bu dokimanda;
actklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki ile sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunup bulunmadigi, imtiyazlarin niteligi ve
kapsami hakkinda bilgilerin pay sahipleri ile
paylasildigi  belirlenmistir.  Ayni  sekilde;
ortakligin ve bagl ortakliklarinin yonetim ve
faaliyetlerini  6nemli Olcide etkileyecek
degisiklikler, pay sahiplerinin glindeme madde
konulmasina iliskin talepleri ve glindemde ana
sozlesme degisikligi olup olmadigi hakkinda
bilgilere de yer verildigi gortilmustir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, giindem
bagliklarinin acik ve farkh yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda; Sn. Kadri Tarik
OZCELIK (Yonetim Kurulu Uyesi — Y®netim
Kurulu Baskan Yardimcisi), Sn. Cengiz
SOLAKOGLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi —
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi), Sn. Haluk
ALPERAT (Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Osman
OKYAY (Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Adile Esra
TOZGE (Yoénetim Kurulu Uyesi), Sn. Timur
KARAOGLU (Genel Mdudiir), Sn. Cemsit
BAYLAN (Mali isler Genel Midiir Yardimcisi —
CFO) ve Sn. Orkun INANBIL (Yatirimer iligkileri
Mudura) hazir bulunmuslardir. Ayrica sirketin
dis denetimini yapan bagimsiz denetim firmasi
temsilcisi de toplantiya katilmistir.

Genel  kurul tutanaklari incelendiginde
toplantida giindem maddelerinin ayri ayr
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti_bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.
Toplanti baskaninin, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktariimasina 6zen
gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar altinda
distncelerini agiklama ve soru sorma imkani
verildigi izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki aciklamalar ve
ilgililerle  yapilan gortismelerde; toplanti
baskaninin, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimig olmasini
sagladigl anlasiimaktadir.

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi hiikiimleri uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemler ile (g¢linci
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

Genel kurulda dénem icinde yapilan bagislar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica
yapilacak bagis limiti belirlenmistir.
Toplantilarda bagis ve yardimlarin toplam
tutart  ve vyararlananlar hakkinda bilgi
verilmistir.

Genel kurullara s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medyanin katiiminin Oniinde
herhangi bir engel bulunmamaktadir. Ancak
genel kurul davetinde ve bilgilendirme
dokimaninda bu bilgiye yer verilmesi, ayrica
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genel kurul toplantilarinin  kamuya agik
yapilacaginin ana sozlesmede dizenlenmesi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
glclendirecektir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

d. Oy Hakki

Gerek ana  soOzlesmede  gerekse g
prosediirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastiricl diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Gclncd bir sahis araciligi ile
de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Ana sozlesmede genel Kurul toplantilarinda
her bir payin bir oy hakki bulundugu hikim
altina alinmugtir.

Sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkinda imtiyaz bulunmadigi
konusunda genel kurul bilgilendirme
dokimanlarinda agiklama yapilmaktadir. Bu
bilgilere  kurumsal internet sitesi ve yillik
faaliyet raporlarinda da yer verilmesi uygun
olacaktir.

Sirketin A ve B grubu paylarina taninmis olan
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyaz
hakkinda raporun “Yonetim Kurulu”
bolimiinde bilgi verilmistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin bu alt bashktaki uygulamalari kurumsal
yonetim ilkelerine uygundur.

e. Azlik Haklari
Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,

vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi

haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlik
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha distik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapilmamustir.

f. Kdr Payi Hakki

Kar ve kar payi avansi dagitiminda uygulanacak
yontem ana sozlesmenin 14. maddesinde
diizenlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta ayrintili bilgileri icermektedir.
Politikanin icerigine  bakildiginda pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketin ihtiyaclar
arasinda dengeli ve tutarh bir tutum izlendigi
anlasiimaktadir.

Bu dokiimanda, kar pay! dagitim orani, 6deme
sekli ve 6deme zamani gibi bilgiler de kamuya
actklanmistir. Ayni sekilde, politika igeriginde
kar payi avansi dagitilabilecegi bilgisine de yer
verilmistir.

2024 yili konsolide finansal tablolarinda ana
ortakliga ait net doénem zarari
3.681.350.763,00- TL olarak, 213 sayili Vergi
Usul Kanunu ("VUK")'nun ilgili hikimleri
cercevesinde diizenlenmis finansal
tablolarinda ise net dbnem  zarar
3.478.539.003,16 TL olarak gerceklesmistir

Yonetim  kurulunun  28.04.2025 tarihli
toplantisinda; sirketin VUK ve SPK esaslarina
gore duzenlenmis finansal tablolarinda
dagitilabilir ~ dénem  kari  bulunmamasi
nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina yonelik
hususun 2024 vyili Olagan Genel Kurul
toplantisinda  pay sahiplerinin  onayina
sunulmasina karar verilmistir.

S6z konusu yonetim kurulu karari 30.05.2025
tarihinde vyapilan olagan genel kurulda
glindemin 6. maddesi olarak goriisilms ve pay
sahiplerince onaylanmistir.
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Yonetim kurulunun kar dagitim karari ve kar
dagitim  tablosu  Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda genel kurul davetiyle ayni glin
yayimlanmistir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile olduk¢a iyi
dizeyde uyumludur.

g. Paylarin Devri

Ana sozlesmenin 7. maddesine gore; sirket
paylarinin tamami nama yazihdir. (A) ve (B)
grubu paylar yénetim kuruluna aday gésterme
imtiyazina sahiptir. imtiyazli paylarin devri
yonetim kurulunun onayina bagl olup devir ve
onay kosullari ilgili maddede belirtilmistir.

Herhangi bir imtiyazi bulunmayan (C) grubu
paylarin devri ise Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve sirket ana
sozlesmesinin ilgili hikimleri sakh kalmak
kaydi ile serbesttir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDIMLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v’ Bilgilendirme politikasi genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullaniimaktadir.

v’ Faaliyet raporu kapsamlidir ve igerigi
ilkelerin birgogunu karsilamaktadir.

v" Faaliyet Raporunda sirketin bilanco
ve gelir tablosunun y6netim kurulu
tarafindan kabulii ve genel kurulun
onayina sunulmasi ile ilgili yonetim
kurulu kararina  ve kurulun
sorumluluk beyanina yer verilmistir.

v'/% Yillk faaliyet raporunda, yonetim
kurulu lyeleri ve Ust diizey
yoneticilere saglanan maas, prim ve
benzeri faydalarin kisi bazinda
aciklanmasi uygun olacaktir.

x Sirketin dolayli/dolaysiz %5’den fazla
paya veya oy hakkina sahip gergek kisi
ortaklarinin isimleri, pay miktar ve
oranlari kurumsal internet sayfasinda
actklanmamistir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari ¢ergevesinde 93
farkli  kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolimden 92,67 puan almistir. Kaleseramik,
bilgilendirmelerini yonetim kurulu tarafindan
hazirlanan ve kamuoyu ile de paylasilan
Bilgilendirme Politikalari cercevesinde
gerceklestirmektedir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. Yusuf KINAY (Kale Grubu Genel
Sekreteri - Kale Holding Genel Midiir(i) ve Sn.
Orkun INANBIL (Kaleseramik Yatirimci iliskileri
Madara)’dir.

Sirketin 2022, 2023 ve 2024 yili bagimsiz dis
denetimi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
yaptmistir.

Dizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kagindigl, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhg
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.
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2025 yili denetiminin de denetimden sorumlu
komitenin Onerisi ve yonetim kurulunun
olumlu gorisi ile yine PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan vyapilmasi karart alinmis olup
30.05.2025 tarihinde yapilan olagan genel
kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi (www.kale.com.tr)
aktif ve etkin bir platform olarak kullaniimakta
ve burada vyer alan |bilgiler surekli
glncellenmektedir. Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile tutarli
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
gozlenmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde; mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyle
ortaklk ve yodnetim vyapisi, yonetim kurulu
komiteleri ve c¢alisma esaslari, sirket ana
sdzlesmesinin son hali, izahname ve sirkiiler,
Ozel durum aciklamalari, finansal raporlar, yillik
ve ara donem faaliyet raporlari, genel kurul
toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi, - bilgilendirme
politikasi, Ucret politikasi, tazminat politikasi,
bagis politikasi, etik kurallar yonetmeligi ve tim
paydaslari  ilgilendiren  birgok  konuda
politikalara yer verilmektedir. Diger yandan
stkca sorulan sorular bashgl altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplara da internet
sayfasinda ulasmak miimkiinddr.

Anilan bilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirimcilara halka arzdan itibaren diizenli ve
glncel olarak sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bu
bilgilerin tamami uluslararasi yatirimcilarin
yararlanmasi agisindan ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

Ayrica; sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca
kamuya agiklanmasi gereken finansal tablo
bildirimleri Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
Tirkcenin yani sira es anli olarak ingilizce olarak
da aciklanmaktadir.

Ancak; sirketin gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri, sermayedeki imtiyazli paylar, ana
sozlesme degisikliklerin yayinlandigi ticaret
sicili gazetelerinin tarih ve sayisi gibi bilgilerin
de kurumsal internet sayfasinda yayinlanmasi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
glclendirecektir.

Sirketin bu alt boéluimle ilgili uygulamalari
kurumsal yonetim ilkelerini karsilamaktadir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir.
Raporda sirketin gelismesine ve karsilagsmasi
muhtemel risklere de agikca isaret olunmakta
ve bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine yer verilmektedir.

31.12.2024 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin faaliyet raporu, 11.03.2025
tarih ve 2068 sayili Yonetim Kurulu karariyla
onaylanmis ve kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttikleri gorevler hakkinda bilgiye,

Yonetim kurulu binyesinde olusturulan
komitelerin tyeleri, toplanma sikhgi, yuratilen
faaliyetleri de icerecek sekilde c¢alisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun vyil igerisindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z
konusu toplantilara katihm durumuna,

Sirket  faaliyetlerini onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirm danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bu
¢ikar ¢atismalarini 6nlemek igin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’
astigl istiraklere iliskin bilgiye,
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Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye
ulasilabilmektedir.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yonetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Raporun dénemi, ortakligin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

isletme  birimlerinin  nitelikleri,  (retim
miktarlarina iliskin genel agiklamalara,

Satislar ve bunlarda vyl icinde gorilen
gelismeler, verimlilik oranlarina,

Yatirimlardaki gelismeler hakkindaki bilgilere,
isletmenin finansman kaynaklarina,

Donem icinde esas soOzlesmede vyapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyanina,

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
ortaklara sunulmasi zorunlu bilgilere,

Finansal tablolarda yer almayan ancak
kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar
dahil birgok bilgiye yer verilmistir.

Faaliyet raporu iceriginde sirketin
surdirdlebilirlik  yaklasimina ve “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonulli
surdirdlebilirlik  ilkeleri  uyum cergevesi
formatina uygun uyum raporuna da vyer
verilmistir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda degil toplam
olarak aciklanmaktadir.

Yillik faaliyet raporlarinda;

imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin
acitklamalara,

Sirket genel kurulunca verilen izin cergevesinde
yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgilere,

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutarina,

Onemli miktarda varlik alimlari ya da satislari
hakkinda bilgiye,

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin goristlecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecen siirede meydana gelen
onemli olaylar hakkinda bilgiye,

yer verilmesi kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu glclendirecektir.

23



C. MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v

v

v [%

Etik Kurallar olusturularak elektronik
ortamda yayinlanmistir.

Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlagtiran diizenlemeler
yoktur.

Calisanlar, miisteriler ve diger
menfaat gruplarini ilgilendiren birgok
ic diizenleme yapilmistir.

Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmigtir.
Calisanlar  tarafindan  ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

Sirket c¢alisanlarina  yonelik  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Ticari sir kapsaminda, misteri ve

tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen goésterilmektedir.

Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kapsamindaki c¢alismalarini kamuya
aciklamstir.

Sirket Sirdiiriilebilirlik Yaklagimini
olusturmus ve uyum cergevesini
kamuya agiklamistir.

Menfaat
yOnetimine

sahiplerinin
katilimini

sirket
destekleyici

diizenlemelerin  gelistirilmesi, ana
sozlesme ve i¢ dizenlemelerde yer
verilmesi uygun olacaktir.

Bu bolimde  Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtildigi (izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katilminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik  bagshklari
gercevesinde 104 farkli kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimden 96,25 puan
almistir.

a. Menfaat Sahiplerine |liskin  Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakllar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya ¢lkar grubu olarak tanimlanmistir.
Kaleseramik’in, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle dizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
diizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
cikarlarinin iyi niyet kurallari cercevesinde ve
sirket imkanlari 6lctsinde, sirketin itibari da
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gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bircok ¢
diizenleme yapildigi gorilmustir.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Tuim ¢alisanlarin uymak zorunda oldugu “Etik
Kodlar Yonetmeligi” olusturulmus ve basta
calisanlar olmak (izere tim taraflar
bilgilendirilmistir. S6z konusu kurallar yillik
faaliyet raporlari ve kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sayfasi
(www.kale.com.tr) aktif olarak
kullanilmaktadir.

Kaleseramik, menfaat sahiplerinin sirketin ilgili
mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemlerinin kurumsal yonetim komitesine
veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi
amaciyla etik iletisim hatti olusturmustur. Etik
Hat iletisim Kanallari
(https://www.kale.com.tr/etik-hat,
etikhat@kale.com.tr ve 0212-371 5450)
Uzerinden gelen bildirimler, gizlilik esaslarina
gore kayit altina alinarak Kale Grubu Etik
Komitesi tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili bircok uygulamasi
ilkelerle uyumludur.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Ana sOzlesmede menfaat sahiplerinin
dogrudan sirket yonetimine  katilimini
destekleyen dizenlemeler bulunmamakla
birlikte bu amaca yonelik bazi sirket igi
uygulamalar bulunmaktadir. Her yil uygulanan
Calisan Baghligi Arastirmasi ile her galisanin
gorlsli anket, acik uclu yanitlar seklinde ve
anonim  olarak alinmaktadir.  Menfaat
sahiplerinin  sirket yonetimine katiimini
destekleyici modellerin gelistirilmesi ve soz
konusu modellere sirketin ic

diizenlemelerinde ve/veya ana sézlesmesinde
yer verilmesi ilkelere uyumu gulclendirecektir.

Sirketin bu alt basliktaki uygulamalari genel
olarak ilkelerle uyumludur.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kaleseramik insan Kaynaklari Yonetimi, sirket
strateji ve stirecleriyle uyumlu, organizasyonu
dinamik bir yapida tutacak, sirketi gelecege
taslyacak ve uzun vadeli  hedefleri
gerceklestirecek sekilde;

- Sirket degerlerine ve ise uygun, insan
kaynagini istihdam etmeyi,

- Etkin ve verimli bir organizasyon yapisi
icinde calismayi,

- Calisanlarin performanslarini 6lgmek
ve ddillendirmeyi,

- CGalisanlari gelistirmek, motive etmek
ve performanslarini artirmayi,

- Takim ruhu ile ortak hedeflere
ulasmak ve “Biz” kiiltirini yayginlastirmayi,

- Cagdas, - profesyonel, gilivenli ve
huzurlu bir is ortami sunmayi,

- Uluslararasi  kabul goérmis bir
Ucretlendirme sistemi uygulamayi,

- Calisanlarin geri bildirimlerini alarak
bagllik ve memnuniyetlerini artirmayi,

- Calsanlar arasinda ayrim
gozetmeksizin firsat esitligi sunmayi,
- Calisanlarin yaraticiliklarindan

yararlanmak, ¢aba ve basarilarini
odullendirmeyi,

- Yasal mevzuat sartlarina, sirket
yonetmeliklerine ve degerlerine uygun
hareket  etmeyi amagladigini beyan

etmektedir.

Sirket; ise alma, odullendirme, disiplin
uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, tcret, saglk haklari, izin
haklari, kariyer planlama, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten ¢ikarma, 6lim, istifa,
emeklilik ve egitim proseddrleri belirlenmistir.
Mevcut dokiimanlar gereksinimler
cercevesinde  gbzden  gecirilmekte ve
glncellenmektedir.

Gerek politikalar ve proseddrler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
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kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildigi izlenimi edinilmis
olup ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken
esitlik ilkesine uymaya 0Ozen gosterildigi
belirtilmistir.

Sirket tarafindan galisanlar icin basta iSG olmak
Uzere cgalisanlarin gelisimini 6nceleyen birgok
alanda egitim programlari olusturulmustur.
“Gelecegin Kaleleri” programi, COMU Sanayi is
Birligi Protokoli cercevesinde MBA programi,
“Kale Kampls Online Gelisim Platformu”
uygulamada bulunan egitim programlarindan
bazilaridir.

Sirketin  organizasyon yapisinin  ¢alisma
kosullarina uygun oldugu disinilmektedir.

Calisanlar igcin glvenli ¢alisma ortam ve
kosullari saglandigi, calisanlar arasinda irk, din,
dil ve cinsiyet ayrimi yapilmadig bilgisine
ulasiimistir.

Kaleseramik’te 2024 yilsonu itibariyle 512 kisi
beyaz yaka, 2.461 kisi mavi yaka olmak lizere
2.973 kisi istihdam edilmistir. Sirket herhangi
bir toplu is s6zlesmesine taraf degildir.

Sirket i¢ dlizenlemelerinde, ¢alisanlarin dernek
kurma veya gorev almasinin 6niinde engel
bulunmamaktadir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Musteriler, tedarikgiler vb. gruplarla iliskilere
dair yontemler belirlenmis ve standartlar
tespit edilmistir. Anilan gruplarla iliskilerde
durastlik, given, tutarlihk, profesyonellik,
uzun sureli iliski ve karsilikli menfaatlere saygi
ilkeleri gozetilmesine 06zen  gosterildigi
duslintlmektedir.

Musteriler, tedarikgiler ve sirketin is iliskisinde
oldugu diger kisi ve kurumlarla iliskiler Etik

Kodlar Yonetmeligi icerisinde de tanimlanmis,
sorumluluklar ve yaptirimlari tespit edilmistir.

Kaleseramik asagidaki sistem sertifikalarina
sahiptir:

o ISO 45001 is Saghg ve Givenligi
Yonetim Sistemi Belgesi

o ISO 10002 Mdusteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi Belgesi

o ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi

o ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi

o ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi
Belgesi

o IS0 27001 Bilgi Guvenligi Sistemi

Sirketin sahip oldugu cok sayidaki Uriin
Sertifikalarina da yillik faaliyet raporundan
ulasilabilir.

Sirketin bu alt boélime iliskin uygulamalari
ilkelerle uyumludur

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Kaleseramik calisanlarinin uymak zorunda
oldugu Etik Kodlar Yonetmeligi olusturulmus
ve calisanlar s6z konusu yonetmelik hakkinda
bilgilendirilmigtir.

Etik Kurallar oldukca detayl belirlenmis ve
sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Faaliyetlerin kamuya aciklanan
bu kurallar cercevesinde ylritildiga bilgisi
edinilmistir.

Sirket, sosyal ve cevresel sorumluluklarini
yerine  getirmeye  c¢alisarak  toplumun
surdirdlebilir gelisimine katkida bulunmak
amaciyla ¢esitli  toplumsal sosyal fayda
projeleri olusturmaktadir. Kaleseramik Egitim,
Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi (KSV) aracilig ile
egitim burslari ve meslek edindirme kurslari
saglamaktadir. Kale Grubu’nun diinyanin ilk ve
en genis sosyal girisimcilik platformu Ashoka
Tirkiye ortakhginda 2017 yilinda hayata
gecirdigi “ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
Odili” programi ile yasadigi diinyaya ve
cevreye karsi kendini sorumlu hisseden ve
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hayatlari iyilestirmek icin harekete gecme
cesaretini gosteren sosyal girisimcilere destek
olmayi, onlarin vyarattigl pozitif etkiyi
¢ogaltmayi ilke edinmektedir. Kale Tasarim ve
Sanat Merkezi projesi ile de sanat ve tasarim
alanindaki  6grenci, yeni mezun ve
profesyonellere ortak bir iretim ve 6grenme
alani sunulmaktadir.

Bu ve diger toplumsal sosyal fayda projelerine
yillik faaliyet raporlarinda ve kurumsal
internet  sitesinde detayli olarak vyer
verilmektedir. Ancak; “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk  Politikasi”  olusturulmasi ve
projelerin  bu politikaya uygun olarak
gerceklestirilmesi ilkelere uyumu
glclendirecektir.

f. Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilirlik
Stratejisi

Kaleseramik,  tim stratejik  planlama
sireclerinde oldugu gibi surdirilebilirlik
stratejisini de Kale Grubu ile entegre bir
sekilde yuratmektedir. Sirket, sturdurilebilirlik
stratejisini olustururken paydaslariyla
gerceklestirdigi  analizler  dogrultusunda
sektorel gergeklikleri ve degisen kiresel
dinamikleri géz o©nlnde bulundurarak,
surdirdlebilirlik 6ncelikleri ¢cergevesinde tiim
deger zincirinde sirdirilebilir bir gelecegi
glvence altina almayi hedeflemektedir.

Kale Grubu Siirdiirtilebilirlik Politikalari

Kale Grubu; daha surdirilebilir, mireffeh ve
adil bir diinya igin bireyden baslayip topluma
yayilacak bilingli bir farkindalik olusturmak
amaciyla tim paydaslarina “lyi Bak Diinyana”
¢agrisinda bulunmaktadir. Bu ¢agri, herkesin
kendi etki alaninda surdurilebilirlik odakli
baslatacagl kiglik degisimlerin birleserek,
gelecegi sekillendiren, dinyay! iyilestiren
anlamli bir donlisiim haline gelecegi anlayisina
dayanmaktadir.

Kale Grubu; “lyi Bak Diinyana” catisi altinda
tanimladigi Siirdirilebilir is Modeli, Enerji ve
Kaynaklarin Yonetimi, Kllttrel Dénlslim ve
Toplumsal  Yatirnmlar  etki alanlarinda
surdirdlebilirlik  stratejisini  yonetirken,
olusturdugu  “Sirdirilebilirlik  Politikasi”

rehberliginde tim is slreglerine yonelik
cevresel, sosyal ve yonetisim basliklarinda
belirlenen ilkelerin tim Grup sirketleri ve
deger zincirinde benimsenerek pozitif etkinin
¢ogaltilmasini amaclamaktadir.

“lyi Bak Diinyana” hareketinin dért etki alani
ve oOncelikli konulari c¢ercevesinde 2030
hedefleri olusturulmus, Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir  Kalkinma Amaglarinin = sekiz
maddesi ile stirdiirilebilirlik hedefleri, projeler
ve aksiyonlar iliskilendirilmistir.

Bunlar;

o Kdiltirel Donlsim

- Kritik pozisyonlarin ¢alisan devir
oraninin %5’in altinda olmasinin saglanmasi,

- Kurumsal gelisim programlari devir
orani,

- Gelecegin Kaleleri Programi devir
oraninin %5’i gegmemesi,

- Kalegends Programi devir oraninin
%30’u gegmemesi,

- Dijital =~ DonlGsim  Surdirilebilirlik
Endeksi skorunu her yil artirmak,

- Cahsan Baglihg Anketi sonuglarini
Tlrkiye’nin en iyi sirketleri arasina ¢ikartmak,

- Kaza siklik hizini her yil bir 6nceki yila
gore %2,5; kaza agirhk oranini her yil bir dnceki
yila gore %2 azaltmak,

o Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

- 2021 yilina gére dogrudan sera gazi
salimlarini 2030’a kadar %25 disirmek,

- Yenilenebilir  elektrik  kullanimini
2030’a kadar %100’e ¢ikarmak,

- 2021 vyihna gore (retimdeki su
kullanimini 2030 yilina kadar %25 azaltmak,

- 2021 yilina gore kapali déngi Uretim
oranini 2030 yilina kadar %100 artirmak,

o Surdirilebilir is Modeli

- 2021 vyihna gore sirdirilebilirlik
odakli Griin ve hizmet yatirnmlarini 2030’a
kadar %30 artirmak,

- Tedarik  zinciri icindeki kritik
tedarikgilerin gevresel ve sosyal uygunluk
kriterlerine uyumunu 2030’a kadar %100
saglamak,
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- Kullanillan elektrigin 2030’a kadar
%100’Un0n yenilenebilir kaynaklardan
Uretimini saglamak,

o Toplumsal Fayda

- Toplumsal yatirimlarda 6nci olmak ve
her yil FAVOK'iin asgari %0,5’ini Stirdiirilebilir
Kalkinma Amaglar’'na katki saglayacak etki
yatirnmi/ toplumsal yatinm programlarina
ayirmak.

Kaleseramik, Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari 6zelinde siireg, Urin ve
hizmetlerini  gelistirmekte  ve  gerekli
aksiyonlari almaktadir. Uretim sireglerini
seffaflastirarak, tim Grlnlerine bagimsiz
kuruluslar tarafindan onayli Cevresel Uriin
Beyani (Environmental Product Decleration -
EPD) almistir. Ayrica, tim seramik kaplama
malzemeleri Uriinleri standardi en yiksek i¢
Hava Kalitesi testinden gecerek
“GREENGUARD GOLD” sertifikasi almaya hak
kazanmistir. Duvar karosu urin gruplarinda
Saghk Uriin Deklarasyonu’nu (Health Product
Decleration - HPD) almis, Tirkiye’de, HPD
sertifikasina sahip ilk seramik Ureticisi
olmustur. ‘Smart” (akill) felsefesi ile
tasarlanan, tasarrufa yonelik, cevreci triinlerle
tuketicilere ve is ortaklarina dost ¢ozimler
sunmaktadir. Sirket su tasarrufuna yonelik
Uretilen ‘Kale Smart Yikama Sistemli Asma
Klozet’ Grtntyle Tirk yapi sektoriiniin Oscar’i
olarak ifade edilen ve Yapi Endistri Merkezi
tarafindan verilen ‘Altin Cekll 6diliine layik
gorilmistir. Kaleseramik, 2024 yilinda iSO
tarafindan diizenlenen iSO Yesil Déniisim
Odiilleri kapsaminda, “Cevre Dostu
Uygulama” kategorisinde “Piezo Seramik
Kompozit Malzemeler Uretimi ile Elektrik
Uretimi ve Depolanmas!” projesiyle birincilik
odiline layik gortlmustir.

Sirketin diger Urinlerinde ve sirdirilebilir
kaynak ve cevre ybdnetimi uygulamalari ile
sosyal ve kurumsal yonetim calismalarina yillik
faaliyet raporlart ve kurumsal internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirket  “Surdirilebilirlik ilkelerine  Uyum
Beyanl” ve “Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum

Cercevesi’ni de vyilik faaliyet raporunda
actklamustir.
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

iyi Bak Diinyana hareketi cergevesinde
surdirdlebilirlik  bakis acgisinin tim  Grup
sirketleri ve paydaslari tarafindan
benimsenmesi ve hedefler dogrultusunda
ilerlenmesi amaciyla ydnetisim mekanizmasi
olusturulmustur. Bu yonetisim mekanizmasi;
Grup Sardurilebilirlik Komitesi,
Surdirilebilirlik ~ Madiri,  Grup  Insan
Kaynaklari Direktérii, Kurumsal iletisim ve Etki
Yatirimlari Direktori, Tematik Calisma Gruplari,
Kaleseramik Surdirulebilirlik Komitesi,
Kaleseramik Sardurulebilirlik Liderleri,
Kaleseramik Surdurilebilirlik Calisma Gruplari,
Kale Seramik Vakfi KSV, ibrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik IBSG, Kale Tasarim ve Sanat
Merkezi KTSM, Kale Gonulltler Platformundan
olusmaktadir.

Yonetim Kurulunun 25.03.2025 tarih ve 2073
sayili karari ile; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Surdirilebilirlik
Raporlama Standartlari'na uygun olarak 2024
ve 2025 yillari hesap donemleri igin
hazirlanacak raporlarin zorunlu
stirdirulebilirlik glivence denetimini yapmak
lUzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin
secilmesine karar vermis ve bu karar
30.05.2025 tarihinde yapilan olagan genel
kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

28



D. YONETiM KURULU

YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
yo6netim kurulunca belirlenmistir.

v" Yoénetim kurulu baskanligi ve CEO
gorevleri farkh kisilerce ustlenilmistir.

v" Yonetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari icin yeterlidir.

v" Yoénetim kurulu, ¢ogunlugu icrada

gorevli olmayan liyelerden
olusmustur.
v" Kurulda 4 bagimsiz iiye

bulunmaktadir.

v" Yoénetim kurulunda 4 kadin iiye gérev
yapmaktadir.

v" Yoénetim kurulunda her iliyenin bir oy
hakki bulunmakta olup herhangi bir
liyeye veto hakki taninmamaisgtir.

v" Yonetim kurulu dyeleri ile sirket

arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.
v ilkelerde anilan Komiteler

olusturulmus ve c¢ahisma ilkeleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

v" Yoénetim kurulu iyelerinin ve iist
diizey vyoneticilerin (icretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

v/* A ve B grubu paylarin yénetim
kuruluna aday goésterme imtiyaz
bulunmaktadir.

v'[/% Ydnetim kurulu tiyelerinin
performanslari  dikkate  alinarak
odiillendirilmesi  veya azledilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

v' /% Yonetim kurulu liyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen lcretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmamaktadir.

% Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari neticesinde
sebep olabilecekleri zarar sigorta
ettirilmemistir.

% Yonetim kurulunun, kurul ve iiye
bazinda performans degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslan,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ercevesinde 148 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
90,25 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi
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Yonetim kurulu, alacagl stratejik kararlarla,
sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyag  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana sOzlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim kurulu, sirketin en st diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Sirket bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere
oldukga iyi diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuruttigi
izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki goérev
dagihmi, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri faaliyet = raporunda kamuya
actklanmustir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Gzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. ~ Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Yonetim kurulu baskani ve genel mudir
gorevlerini farkl kisiler Gstlenmislerdir.

Sirket ana sOzlesmesine gore; yonetim kurulu
sirket islerinin ve her tirld malvarliginin
yonetimi ve sirket isletme konusu ile ilgili
kanun ve esas soOzlesme uyarinca genel
kurulun yetkisine birakilmis  bulunanlar

disinda, sirketin isletme konusunun
gerceklestirilmesi icin esas sozlesmede
sayllanlar da dahil olmak (zere gerekli
gordlgu her gesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir. Bununla birlikte ydnetim
kurulu karari ile ana hissedar temsilcisi Sn. H.
Zeynep BODUR OKYAY’a belirli bir sireligine,
sirketi her hususta sinirsiz temsil ve ilzama ve
baglayici islem yapmaya yetki verilmektedir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢o6zlime ulastirilmasinda 6nci rol oynadigi
duslintlmektedir. Yonetim kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimar iliskileri Bolimi ile yakin isbirligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta yaptirilmamistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu iyi diizeydedir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan, 2 (iki)
baskan yardimcisi ve 6 (alti) Gye olmak lizere
toplam 9 (dokuz) kisiden olusmaktadir. Bu
haliyle yonetim kurulunun olusturulmasinda
en az 5 (bes) Uyenin bulunmasi kosuluna
uyulmus olup yonetim kurulu UGyelerinin
verimli ve yapici calismalar yapmalari ve
komitelerin olusumu ve galismalarini etkin bir
sekilde organize etmeleri bakimindan dye
sayisinin yeterli oldugu gorilmastir.

Sirket ana s6zlesmesine gore; yonetim kurulu
Uyelerinden 3’ (Ugl) (A) grubu pay sahipleri
veya gosterecegi adaylar arasindan, 1’i (biri)
(B) grubu pay sahipleri veya gosterecegi
adaylar arasindan secilecektir. (A) grubu veya
(B) grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilmek suretiyle segilen bir {yenin
Gyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi
halinde, yeni Uye yine ayrilan Ulyenin aday
gosterildigi pay grubunun gosterdigi adaylar
arasindan TTK'nin 363. maddesi uyarinca ve
bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak
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Uzere secilerek tamamlanir. Yine ana
sozlesmeye gore; yonetim kurulu baskani ve
baskan yardimcilari genel kuruldaki segimde
(A) grubunun gosterdigi adaylar arasindan
secilen yonetim kurulu dyeleri arasindan
segilir.

Yonetim kurulu 4 (dort) lyesi icrada gorevli
diger 5 (bes) Uyesi ise icrada gorevli olmayan
Uyelerden teskil edilmistir. Diger yandan,
icrada gorevli olmayan Uyelerden 4’Gi (dort)
kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan kriterler
cercevesinde bagimsiz lye niteligini haizdir.

Kurumsal yonetim komitesi (Aday gdosterme
komitesi), bagimsiz liyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik  o6lgitlerini  tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alan
degerlendirmelerini yonetim kuruluna
sunmustur. Bu siliregte bagimsiz tye adaylari
da mevzuat, ana s6zlesme ve ilkelerde yer alan
kriterler cercevesinde, bagimsiz olduguna
iliskin yazili beyanlarini kurumsal ydnetim
komitesine iletmistir.  Yonetim  kurulu,
kurumsal  ybnetim  komitesinin  raporu
cercevesinde bagimsiz lUye aday listesini
hazirlayarak genel kurul toplantisindan 6nce
komite raporu ve yonetim kurulu karari ile
birlikte Kurul’a gondermis ve olumu goérisini
almistir.

Yonetim kurulunda 4 (dért) kadin lye gorev
yapmakta olup ilkelerde belirtilen kadin lye
orani saglanmistir. Bununla birlikte sirketin
“Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikas” iceriginde
kadin yonetim kurulu Gyesi orani ve orana
ulasmak icin uygulanacak yontem konusunda
kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
diizenleme yapilmistir.

Sirket bu alt boélimdeki uygulamalar ile
ilkelere uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana sOzlesmesine gore; yonetim kurulu
sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda ve yilda
en az 4 (dort) kez toplanir. Yine ana
sozlesmede; yonetim kurulunun toplanti sekli,
glindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari,
toplanti ve karar yeter sayilari gibi hususlar

hakkinda TTK ve Sermaye Piyasasl
Mevzuatinin ilgili hikimlerinin uygulanacagi
ifade edilmektedir.

Yonetim kurulu 2024 yilinda 6 (alt)) kez
toplanmustir. 2025 Mart ayi itibariyla ise 2 (iki)
toplanti yapiimistir.

Kurul kararlari ve belgeler (izerinde yapilan
¢alismalarda yodnetim kurulu toplantilarinin
ilgili mevzuat ve ana soOzlesmeye uygun
yapildigr gorilmastiir. Ancak kurulun gorev,
yetki ve sorumluluklari ile calisma ilkelerini
belirleyen bir “Yonetim Kurulu Calisma Esaslari
Yonetmeligi” olusturulmasi ilkelere uyumu
glclendirecektir.

Yonetim kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmakta olup herhangi bir Uyeye veto
hakki taninmamistir.

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasina iliskin sinirlama
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu ve komitelerin sekretaryasi
Stratejik Planlama Mdudirligd tarafindan
yuratilmektedir.

Sirketin bu alt boélimle ilgili uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

e. Yoénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglkli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi  kurulmustur. Yonetim  kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamistir.
Bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
diger iki komitenin c¢alisma ilkelerini de
kapsamaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
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tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda kamuya agiklanmistir.
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi ve genel miudirin
komitelerde gérev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gbrevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
¢alismalar vyazili  hale getirip kayitlari
tutulmaktadir.

Komiteler, galismalarin etkinligi icin gerekli
gortlen ve calisma ilkelerinde aciklanan
siklikta  toplanmakta  olup  calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

- Denetimden Sorumlu Komite; 3 (lg)
bagimsiz lUyeden miutesekkil olup Uyelerden
biri "Denetimden sorumlu komite Gyelerinden
en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir.”
ilkesini karsilar niteliktedir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan gorevleri
yapmakta olan Komite 2024 yilinda 4 (dort),
2025 Mart ayi itibariyla 1 (bir) kez toplanmis ve
komite bagkani toplanti sonuglarini yonetim
kurulu toplantisinda sunmustur.

Komitenin 2025 yilina kadar planlanmis 4 (dort)
toplantisi daha bulunmaktadir.

ic Denetim

Sirketin i¢c denetim faaliyetleri Kale Holding
Yonetim Kurulu’'na bagh olarak gérev yapan
Kale Holding i¢c Denetim Bo6lim Baskanhg
tarafindan yerine getirilmektedir. Uluslararasi
ic  Denetim  Enstitiisi  (IlA)  kriterleri

dogrultusunda i Denetim Bolimi
faaliyetlerinin  Uluslararasi  i¢  Denetim
Standartlarina uygunlugu KPMG tarafindan
2020 wyilinda yapilan Kalite Glvence
Degerlendirmesi (QAR) g¢alismalari neticesinde
belgelenmis olup, belge gecerliligi devam
etmektedir. 2024 denetim programi; risk odakli
denetim plani c¢alismasina dayal olarak
olusturulmustur. lgili calismada; ®nceki
denetim raporlarinin risk seviyeleri, aksiyon
takip tamamlanma oranlari, denetim sikhgi,
onemli organizasyonel/sistemsel degisiklikler
gibi kriterlere ek olarak, CEO, Denetim
Komitesi, Strateji/Risk Bolumiinun gorisleri
(Ekonomik, Siyasi ve Kurumsal Riskler) de
dikkate alhnmistir. 2024 yili denetim plani
kapsaminda istirak sirketleri sureg
degerlendirme denetimleri, satinalma
surecleri, alacak yonetimi, Uretim planlama,
stok yonetimi sliregleri basta olmak tzere yillik
denetim planina uygun olarak denetim ve
inceleme  galismalari  gerceklestirilmistir.
Bunlara ek olarak sirekli denetim yaklasiminin
bir parcasi olarak 2024 vyili igerisinde yeni
senaryo analizleri ve veri analizi projeleri
baslatilmistir. 2024 yili igerisinde planh
denetim faaliyetlerine ek olarak o6nceki
donemde gercgeklestirilen denetimlerde not
edilen gecmis doénem bulgularinin
tamamlanma durumlari  sahada yapilan
incelemelerle takip edilmistir. Kale Holding ic¢
Denetim  Bolumu  tarafindan, Denetim
Komitesine, denetim faaliyetleri ve gelisim
alanlarina dair her ¢eyrek sonunda raporlama
yapilmaktadir. Ayrica; i¢ Denetim Bolim
Baskanhgl her denetim sonrasinda hazirlamis
oldugu raporlari Kale Grup Yonetim Kurulu
Baskani-CEO ve Denetim Komitesi uyeleri
paylasmaktadir. Bu kapsamda 2024 yih
icerisinde Kaleseramik ozelinde 9
denetim/inceleme raporu hazirlanmistir. Rapor
paylasimlarina ek olarak her Denetim Komitesi
Oncesinde komite Uyeleri ile toplanti
konularina iliskin sunum paylasimi
yapiimaktadir.

- Kurumsal Yénetim Komitesi; sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyorsa nedenlerini
ve bu ilkelere tam olarak uyulmamasindan
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kaynaklanan ¢ikar catismalarini izlemek
gorevindedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 5 (bes) Uyeden
kurulu olup 2 (iki) Gye bagimsiz yénetim kurulu
Gyesi, 1 (bir) Uye icrada gorevi olmayan
yonetim kurulu Gyesi, 1 (bir) Gye Yatirmci
iliskileri Midiriidiir. Diger lye ise Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11.17-1 Sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca gorevlendirilen
Yatirrmcr  iliskileri  B&lim  Yoneticisidir.
Yatirima iliskileri Midird Sn. Orkun INANBIL
ve Yatirmc iliskileri Yoneticisi Sn. Veli
OMERCIK 25.01.2024 tarihinde bu goreve
atanmis olup ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanmistir.

Komite 2024 yilinda 3 (ic¢) kez toplanti yapmis
ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna
sunmustur.

Yatirmar iliskileri Bolimi her hafta hisse
performansiyla ilgili yonetim kuruluna rapor
sunmaktadir. Yil icinde yapilan tiim faaliyetleri
iceren Yatirmcr liskileri Bolimi Faaliyet
Raporu da 25.01.2025 tarihinde yonetim
kuruluna sunulmustur.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distrebilecek tiim risklerin meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerini
degerlendirilerek tanimlamak, risk ol¢lim
modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin
olusturulmasi ve risk unsurlarinin karar
sureclerinde kullanilmasina yoénelik olarak
yonetim kuruluna bilgi vermek ve gerekli
uyarilarda bulunmak, yonetim kuruluna risk
yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak gorevlerini yerine
getirmektedir.

Kaleseramik’in risk ydnetiminde ana amaci
stratejileri ve hedefleriyle uyumlu olacak
sekilde, basta pay sahipleri olmak tzere sirketin
menfaat sahiplerini  etkileyebilecek olan
potansiyel riskleri 6ngoérebilmek, ydnetmek,
izlemek, risk ve kriz yonetimi agisindan gerekli
aksiyonlarin 6nceden alinmasini saglamaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirerek
yonetim kuruluna rapor sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi 3 (lg)
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, 1 (bir) icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu tyesi ve 1 (bir)
profesyonel yonetici (Kale Grubu Baskan
Yardimcisi / Kurumsal Strateji is Gelistirme)
olmak lizere 5 (bes) liyeden olusturulmustur.
Komite 2024 yili igerisinde 5 (bes), 2025 Mart
ay! itibariyla ise 1 (bir) kez toplanti yapmis ve
toplanti sonuglarini yénetim kuruluna rapor
olarak sunmustur.

Sirketin bu alt basliktaki uygulamalari ilkelerle
uyumludur.

f. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st diizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazil hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve
elektronik ortamda kamuya agiklanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullaniimamasi ilkesine  uygun
davranildigi ve bu Gyelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olglide belirlendigi
gorulmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust dizey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim  kurulu {yelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler
ilkelerde o©nerilen kisi bazinda aciklanmasi
hususunu karsilamamaktadir. Bu bilgiler yillik
faaliyet raporlarinda toplu olarak
actklanmaktadir.

Yonetim kurulunun ve lyelerinin performans
Ol¢climlemesi yapilmamaktadir.
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Sirketin bu alt basliktaki uygulamalari ilkelerle
uyumludur.
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6. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.

36




	kapak_2025
	kaleseramik_filigranli_2025

