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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Garanti
Yatirim Ortakhgi A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 1l-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayil
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 67 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, I0SCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi aracihg ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
actkladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hichir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢cogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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FAY SAHIPLER 84,50
2. KAMUYL AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 95.67
MENFAAT SAHIFLERI 94,95
YONETIM KURULU 93.33

1. YEDINCi DONEM REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Garanti Yatirrm Ortakligi -A.S.’nin - Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor, sirket
merkezinde belgeler {izerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve gozlemlerle dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  calismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme slrecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03.01.2014
Tarih ve 28871 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanan [I-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim
Tebligi esas alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 08.01.2018 tarih
ve 1/6 sayili kararina gore Garanti Yatirm
Ortakhgi A.S. BIST 3. Grup Sirketler listesinde
yer almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi

Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Ugiincii Grup
Sirketler/Yatirrm Ortakhklarn” icin hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 398 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme ¢alismasi  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Garanti Yatirim Ortakhgi
A.S./nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,45 olarak
belirlenmistir.

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine biyik 6lglide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket igin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik tst
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun vyapist ve c¢alisma kosullari
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kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur
ancak yine de bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi (st
dizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminden Garanti
Yatirim Ortakligi A.S.’nin ulastigl notun 94,50
oldugu gorulmektedir.

izleme dénemi icerisinde sirketin temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusunda  gerekli  Ozeni  goOsterdigi
belirlenmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan
ylritilmektedir. Birimde; Sn. Hasan Hisni
GUZELOZ (Hukuk Miisaviri) Birim Yéneticisi ve
Sn. Ali Akin EKMEKCI (Mali isler Direktori) ise
Birim Personeli olarak gorev yapmaktadir.
Yatinnmar iliskileri Birimi ydnetim itibariyle
dogrudan ortaklik genel midirine bagh
olarak yapilandirilmistir.

[1.17-1 Sayili SPK Kurumsal Yénetim Tebligi
uyarinca Yatirnmci iliskileri Birim Y&neticisi
Sn. Hasan Hiisnii GUZELOZ 16.07.2014 tarih
2014/10 sayih yo6netim kurulu karariyla
kurumsal  yonetim  komitesi lyeligine
atanmis ve ayni gin 6zel durum agiklamasi
yapilarak kamuya duyurulmustur.

Yatirima iliskileri bélimi yiiriitmekte oldugu
faaliyetlere iliskin olarak yilda 1 (bir) kez
yonetim kuruluna raporlama yapmaktadir.
2017 yihina ait, 15.12.2017 tarih, 2017/01
sayill  Yatinmcr liskileri Bolimi  raporu
yonetim kuruluna sunulmus, kurul
tarafindan  degerlendirilerek  25.12.2017
tarih, 2017/13 sayih toplantida kabul
edilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana so6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z

konusu politika Sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2017 yih faaliyetlerinin goriisilmesi amaciyla
30.03.2018 tarihinde olagan genel kurul
toplantisi yapilacagl usuliine uygun sekilde
pay sahiplerine duyurulmus ancak toplanti
nisabi saglanamamasi nedeniyle
ertelenmistir. Ertelenen toplanti 30.04.2018
tarihinde yapilmistir. Toplantiya davet
05.04.2018 tarih ve 9552 sayih Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde(TTSG), 02.04.2018
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu e-genel
kurul sisteminde (EGKS) usuliine uygun ve
toplanti tarihinden 3 (l¢) hafta Once
yapilmistir.

izleme dénemi icerisinde; ana sozlesmenin
“Sermaye ve Paylar” baslikh 11’inci
maddesinin tadili ile istifa eden ydnetim
kurulu Uyeleri yerine atanan Uyelerin pay
sahiplerinin - onayina sunulmasi amaciyla
olaganusti genel kurul yapilmistir.
03.08.2018 tarihinde vyapilacagl bildirilen,
ancak ilk toplantida asgari toplanti nisabi
saglanamamasi nedeniyle ertelenen
olaganustu genel kurul toplantisi 03.09.2018
tarihinde  gercgeklestirilmistir.  Toplantiya
davet 09.08.2018 tarih ve 9639 sayili Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde(TTSG), 06.08.2018
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) usuliine uygun ve toplanti
tarihinden 3 (lg) hafta 6nce yapilmistir. Ana
sozlesme tadili hakkindaki bilgilere
raporumuzun “i. Sermaye ve Ana Sézlesme
Degisiklikleri” bolumiinde yer verilmistir.

Her iki genel kurulda da davet ve toplanti
sureglerinin mevcut yasal dizenlemeler ve
kurumsal yonetim ilkelerine uygun yapildig
gorilmastir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki, oy hakkindaki imtiyaz ve imtiyazin
kapsami acikga ifade edilmistir. Ayrica
dokiiman iceriginde; Kurumsal YoOnetim
ilkeleri'nde, pay sahiplerine ve kamuya
duyurulmasi istenen bircok bilgi de



bulunmaktadir.  Bunun  yaninda; ana
sozlesmenin degistirilen maddelerinin eski
ve yeni seklinin bilgilendirme dokiimaninda
pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu
belirlenmistir.

30.04.2018 tarihinde gergeklesen olagan
genel kurul toplantisina Sn. Mehmet Reha
TANOR, (Yoénetim Kurulu Baskani/Genel
Madir), Sn. Remzi Murat RENA ve Sn.
Mustafa Sabri DOGRUSOY Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri) ile Sn. Hasan Hiisnii GUZELOZ
(Hukuk Musaviri/Yatirimer iliskileri B&lim
Yéneticisi) ve Sn. Ali Akin EKMEKCI (Mali isler
Direktort) katilmistir. 03.09.2018 tarihinde
gerceklesen olaganisti genel kurulda ise Sn.
Mehmet Reha TANOR, (Y®netim Kurulu
Baskani/Genel Miudur), Sn. Hasan Husni
GUZELOZ (Hukuk Mdisaviri/Yatinma iliskileri
Bolim Yoneticisi) ve Sn. Ali Akin EKMEKCI
(Mali isler Direktori hazir bulunmuslardir.

Sirket ana soOzlesmesinde yonetim kurulu
Uyeleri secimiyle sinirli olmak Uzere imtiyazl
paylara yer verilmis bulunmaktadir. Buna
gore; yonetim kurulu Gyelerinin segiminde A
grubu paylarin her biri 1.000.000 (Birmilyon)
oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 (Bir)
oy hakkina sahiptir.

2017 vyilh faaliyetlerinden 2.013.392,26.-TL
net dagitilabilir donem kar elde edilmistir. .
Elde edilen karin kullanim sekli raporumuzun
“ii. Kar Dagitimi” boliminde aciklanmistir.
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim Onerisi ve
kar dagitim tablosu genel kurul davetiyle
ayni gin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
béliminden alinan not 95,67 dir. Sirketin
kamuyu aydinlatma ve seffaflik konusundaki
uygulamalart  ayni  duyarhlikla  devam
etmektedir.

Garanti  Yatirrm  Ortakhg’'nin  kamunun
aydinlatilmasinda  yaptigi  bildirimlerden
sorumlu ve imza yetkisini haiz yoneticileri Sn.
Mehmet Reha TANOR (Yénetim Kurulu
Baskani/Genel Mudir), ve Sn. Ali Akin
EKMEKCI (Mali isler Direktérii) dir. Adi gegen

kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlu
hususu gozetmek ve izlemek (zere
gorevlendirilmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesi
www.gyo.com.tr ve yillik faaliyet raporlarinin
ilkelerde sayilan kriterlere uygun ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir sekilde
kullanildigi belirlenmistir.

2017 yih bagimsiz dis denetimi, KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S (A member of KPMG
International Cooperative) tarafindan
yapilmistir. Diizenlenen raporlarda bagimsiz
denetginin goris bildirmekten kacindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapilan - gorismede; bagimsiz  denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizhg zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigl ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadigl - bilgisi edinilmistir. 2018 yili
denetiminin ise denetim komitesinin Anerisi
ve genel kurulun onayi ile yine ayni sirket
tarafindan yapilmasina karar verilmistir.

= Menfaat Sahipleri bélimiinden de
Sirketin aldig1 not 94,95 olmustur.

Sirket, c¢alisanlarina  yonelik  Tazminat
Politikasi’ni olusturmus ve kurumsal internet
sayfasinda kamuya agiklamistir.

Sirket calisanlari icin kapsamli  bir K
Yonetmeligi  olusturulmustur. ise alma,
¢alisma kosullari, disiplin  uygulamalari,
personelin yetki ve sorumluluklari, (cret,
saghk haklari, izin haklar, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten ¢ikarma, 6lim, istifa ve
emeklilik gibi konularda i¢ dlizenlemeler
yapilmis ve uygulamada bu politikalara sadik
kahindigi  izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildig
disinidlmektedir.

= Yonetim kurulu bélimiinde ise Garanti
Yatirnm Ortakhg A.S.” nin ulastigl not 93,33
olmustur.


http://www.gyo.com.tr/

Sirketin bu nota ulasmasindaki ana etmen;
yonetim kurulunun 04.02.2014 tarih ve
2014-02 sayili karart ile olusturulan “Yénetim
Kurulu Kadin Uye Politikasi” na uygun olarak
ve “Kadin uUye igin belirlenen % 25 oranina
hedef gosterilen vyilda genel kurulda
ulasilmasi igin gayret gosterilir. Veya bu
orana ulagilamamasi durumunda gegis igin
en az bir kadin aday dye icin arastirma
yapilir.” hilkm{ dogrultusunda Kurula 1 (bir)
kadin yonetim kurulu {yesi atanmis
olmasidir.

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini  tanimladigi  belirlenmistir.
Garanti Yatinnm Ortakligi’'nda yonetim kurulu
baskani ve genel mudir goérevlerini ayni kisi
Gstlenmektedir. Sirketin kurulusundan beri
siregelen bu yapilanmanin gerekgesi genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmakta, faaliyet raporunda da agiklama
yapilmaktadir.

Yonetim kurulu 1 (bir) Gyesi icraci, 4 (dort)
Uyesi ise icraci olmayan 5 (bes) kisiden
olusmaktadir. icraci olmayan 2 (iki) {ye
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde sayilan
kriterler gercevesinde bagimsizlik ‘niteligini
haizdir. Yonetim kurulunda 1 (bir) kadin Gye
bulunmaktadir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
GoOsterme  Komitesi ve  Riskin  Erken
Saptanmasi Komitesinin olusturulmasi
saglanmistir. Yonetim kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Ucret Komitesi
olusturulmamis, bu komitenin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslari ve hangi lyelerden
olusacagli  Yonetim  Kurulu tarafindan
belirlenmis ve sirketin internet sitesinde
yayinlanmistir. Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir. Kurumsal
Yonetim  Komitesi ve  Riskin  Erken
Saptanmasi Komitesinin ise en az baskanlari
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olup, sirket
genel midirid komitelerde gorev almamistir.

Yonetim Kurulu 2017 yilinda 13 (on g),
rapor tarihi itibariyle ise 15 (on bes) kez
toplanmistir.  Kurulun yilsonuna kadar
planlanmis 1  (bir) toplantisi  daha
bulunmaktadir.

Denetimden  Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ~ ve  etkinliginin  gbzetimini
yapmaktadir. Komite 2017 yilinda 6 (alti)
toplanti  gerceklestirmistir. Rapor tarihi
itibariyle ise 4 (dort) kez toplanmistir.
Komitenin yilsonuna kadar planlanmis 1 (bir)
toplantisi daha bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim ilkelerinde tanimlanan gorevleri
yerine getirmekte ayrica ilkelerin
uygulanmasini saglamaya yonelik
onleyici/iyilestirici tedbirler hakkinda
Yénetim Kurulunu bilgilendirmektedir. Ucret
Komitesinin gorevleri de yine bu komite
tarafindan vyerine getiriimektedir. Komite
2017 yilinda 4 (dort) kez, rapor tarihi
itibariyle ise 2 (iki) kez toplanmistir.
Komitenin yilsonuna kadar planlanmis 1 (bir)
toplantisi daha bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli o6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakta, degerlendirmelerini
yonetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir.
Rapor denetciye de yollanmaktadir. Komite
2017 yilinda 6 (alt1) toplanti, rapor tarihi
itibariyle ise 5 (bes) toplant
gerceklestirmistir. Komitenin yilsonuna kadar
planlanmis 1  (bir) toplantisi daha
bulunmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi, bagimsiz tyelik igin
aday tekliflerini adayin bagimsizhk olgitlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmekte ve bu degerlendirmesini bir
raporla  ybnetim kurulunun onayina
sunmaktadir. Komite 2017 yilinda 2 (iki) kez,
rapor tarihi itibariyle ise 1 (bir) kez
toplanmistir. Yilsonuna kadar planlanmis 1



(bir) toplantisi daha bulunmaktadir. Komite
06.06.2018 tarih 2018/1 sayili toplantisinda
bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylarini
belirlemis ve raporunu yonetim kuruluna
iletmistir. 2018 Aralik ayinda vyapilmasi
planlanan toplantida ise; “Yonetim kurulunun
yapisi, isleyisi ve verimliligi hakkindaki 2018
Yili Yonetim Kurulu Verimlilik Raporu”nu
hazirlayarak yonetim kuruluna sunulacagi
bilgisi edinilmistir.

Yonetim  kurulu  Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
olacaklar zarar, Sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edilmistir.
01.01.2018-31.12.2018 tarihleri arasinda
gecerli olan yonetici sorumluluk sigortasina
iliskin KAP aciklamasi 11.12.2018 tarihinde
yapilmistir

Yonetim Kurulunun galismalarinin verimliligi
ve etkinliginin saptanabilmesi igin 2017
yiinda,  Yonetim  Kurulu  Performans
Degerlendirmesi  yapilmistir.  Kurul ayni
zamanda Ust Diizey Ydneticilerin Performans
Degerlendirmesini de yapmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGIiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

Sirket E-Posta Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani
Faaliyette Bulundugu Sektor
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[ 1 YATIRIM

ORTAKLIGI

: Garanti Yatinnm Ortakligi Anonim Sirketi
: Maslak Mah. Atatlirk Oto Sanayi 55. Sokak 42 Maslak

No: 2 A Blok D: 270 (A1207) 34485 Sariyer-istanbul

: (0212) 3353095

: (0212) 3353230

. http://www.gyo.com.tr/

: yo@gyo.com.tr

: 9 Temmuz 1996

: 349050-260631

: 33.500.000.-TL

: Sermaye piyasasi araglari portfoyl yonetmek
: Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Ali Akin EKMEKCi
Mali isler Direktorii

aekmekci@gyo.com.tr

(0212) 335 3095
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Sirket Ortaklik Yapisi

¥ Garanti Yatirirm Menkul
Kiymetler A.S.

* Diger Ortaklar

Ortak Adi Payi (TL) %

Garanti Yatinnm Menkul Kiymetler A.S. 1.210.402,59 3,61
Diger Ortaklar 32.289.567,06 96,39
Toplam 33.500.000,00 100,00

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi

Mehmet Reha TANOR
Utku ERGUDER
Mahmut KAYA

Osman Nezihi ALPTURK
Piraye ERDEM

Yonetim Kurulu Baskani/Genel Muddr
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Denetimden Sorumlu Komite

Yénetim Kurulu Komiteleri

Adi Soyadi Unvani  Gérevi

Piraye ERDEM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani

Osman Nezihi ALPTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani  Gérevi

Osman Nezihi ALPTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Piraye ERDEM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Hasan Hiisnii GUZELOZ YiB Yoneticisi Komite Uyesi
Aday Gdsterme Komitesi

Adi Soyadi Unvani  Gérevi

Piraye ERDEM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Utku ERGUDER Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Mahmut KAYA Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani  Gorevi

Osman Nezihi ALPTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Piraye ERDEM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Nisa GULNAR Hukuk Misaviri Komite Uyesi

Sirket Ust Diizey Yénetimi

Adi Soyadi

Mehmet Reha TANOR

Unvani

Yénetim Kurulu Baskani /Genel Mudur

Ali Akin EKMEKCI

Mali isler Direktorii

Adi Soyadi Unvani

Yatirimc iliskileri Birimi

iletisim

GUZELOZ

Hasan Husn

Yatirimar iliskiler BSlimi Yoneticisi

0212 335 3095 yo@gyo.com.tr

Ali Akin EKMEKCi

Yatirimci iliskileri Bolimii Personeli

0212 335 3095 aekmekci@gyo.com.tr
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Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait Bilango karsilastirmasi

2017/09 (TL)* 2018/09 (TL)* (%) 2017/12(TL)
Donen Varliklar 35.207.011 37.156.366 5,53 36.663.607
Duran Varliklar 66.858 70.848 5,96 66.841
Toplam Aktifler 35.273.869 37.227.214 5,53 36.730.448
Kisa Vadeli Yukamltlakler 151.738 208.367 37,32 625.652
Uzun Vadeli Yakimliltkler 116.764 212.101 81,65 190.229
Oz Kaynaklar 35.005.367 36.806.746 5,15 35.914.567

Kaynak: www.gyo.com.tr 30.09.2017 ve 30.09.2018 Tarihlerinde Sona Eren Doneme Ait Ozet Finansal Tablolar ve 31 Aralik 2017 Tarihi
itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
*Bagimsiz Denetimden Gegmemis

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. Aylarina ait gelir tablosu karsilastirmasi

2017/09 (TL)* 2018/09 (TL)* Degisim%  2017/12(TL)
Hasilat 53.242.225 23.189.712 -56,44 62.887.551
Briit Kar 3.727.411 4.276.731 14,76 5.491.723
Faaliyet Kari 1.188.002 1.390.179 17,00 2.119.360
Net Dénem Kari/Zarari 1.188.002 1.390.179 17,00 2.119.360

Kaynak: www.gyo.com.tr 30.09.2017 ve 30.09.2018 Tarihlerinde Sona Eren Déneme Ait Ozet Finansal Tablolar ve 31 Aralik 2017 Tarihi
itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
*Bagimsiz Denetimden Gegmemis

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler
KOLEKTIF YATIRIM URUNLERI VE YAPILANDIRILMIS URUNLER PAZARI
BIST MENKUL KIYMET YAT.ORT. / BIST KURUMSAL YONETIM

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik (17.12.2017/17.12.2018) Zaman Dilimi igerisindeki En
Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diigiik (TL) En Yiiksek (TL)

0,54- (12.07.2018) 0,90- (11.12.2018)

'Kaynak : Garanti Yatirim Ortakligi A.S.
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i.  Sermaye ve Ana Sézlesme Degisiklikleri:
a. Ana Sézlesme

Sirketin 21.05.2018 ve 05.06.2018 tarihli 6zel durum agiklamalarinda;

“Sirketimizin 08/05/2018 Tarihli ,2018-06 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda ;

30.04.2018 tarihli 2017 yih faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul giindeminin 8'inci maddesinde yer
alan Kayitli Sermaye tavani siiresinin uzatilmasini 6ngoren Esas Sozlesmenin "SERMAYE VE PAYLAR"
basghkli 11'inci maddesinin degisikliginin tamamlanabilmesini teminen gerekli vyasal sirecin
baslatiimasina, Esas S6zlesmenin "SERMAYE VE PAYLAR" baslikh 11'inci maddesinin bu kararin ekinde
(EK-1) yer alan eski seklinin yeni sekliyle degistirilmesine, s6z konusu degisikligin yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.”

Sirketin 06.06.2018 tarihli 6zel durum aciklamasinda ise;

“Sermaye Piyasasi Kurulu, Sirketimizin 100.000.000.-TL tutarindaki 2013-2017 vyillari icin gecerli olan
mevcut kayith sermaye tavaninin gegerlilik sliresinin uzatilarak, Sirketimizin esas s6zlesmesinin "Sermaye
ve Paylar" baslikh 11 inci maddesinin tadilini 04.06.2018 tarihli yazisinda degisen sekli ile uygun
gormuistir.” denilmektedir.

Yapilan degisiklikle; yonetim kurulu 2018-2022 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve
Kurul diizenlemelerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek ¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya ve ilgili maddede sayilan diger islemler konusunda karar almaya yetkili kihnmuistir.
S6z konusu degisiklik 09.11.2018 tarihinde tescil edilmis ve 15.11.2018 tarihli 9703 sayili TTSG de
yayinlanmistir.

b. ~ Sermaye

Yonetim kurulunun o©nerisi ve 30.04.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayi ile; 2017 yih faaliyetlerinden elde edilen karin 1.500.000.-TL lik kisminin pay
sahiplerine bedelsiz pay olarak dagitilmasi suretiyle sermaye artirrmina gidilmesine karar verilmistir.
Gerekli izinlerin alinmasi ve prosedirlerin tamamlanmasi Uzerine 32.000.000.- TL olan sermaye
1.500.000.-TL bedelsiz artirilarak 33.500.000.-TL'ye c¢ikarilmistir. ihra¢ edilen paylarin dagitimi
06.11.2018 tarihinde gerceklestirilmistir.

Sirketin 15.11.2018 tarihli 6zel durum agiklamasinda;
“Sirketin 100.000.000 TL'lik kayitl sermaye tavani iginde 32.000.000.-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami 2017 yih donem karindan karsilanmak Gizere, 1.500.000.-TL bedelsiz artirilarak 33.500.000 TL'ye

cikarilmasi islemi 09.11.2018 tarihinde tescil edilmis olup 15.11.2018 tarihli 9703 sayih TTSG de
yayinlanarak tamamlandigl” belirtilmistir.
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ii.  Kar Dagitimi:

2017 yih faaliyetlerinden 2.013.392,26.-TL net dagitilabilir dénem kari elde edilmistir.
Sirketin 28.02.2018 tarihli 6zel durum aciklamasinda;

“Garanti Yatirim Ortakhgi A.S.'nin 28.02.2018 tarihli 2018-02 sayili Yonetim Kurulu karari toplantisinda;
Kar payi konusunda genel kurula 2 ayri teklif sunulmasina;

- Birinci teklifin; "01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemine ait gelir tablosundaki 2.119.360,27.-
TL dénem karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon, mali 6demeler
disuldikten sonra kalan 2.013.392,26.-TL net dagitilabilir kardan ve kaynagi istisna kazanglardan
olmak Uzere sirket 6zkaynaklarini gliclendirmek ve kigik yatirimci yararlarinin orta vadede korunmasini
saglamak amaciyla; 448.000.-TL nakit olarak, 1.500.000.-TL (a) bedelsiz pay seklinde pay sahiplerine kar
payl dagitilmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim (b) Tebligi (II-17.1) dlizenlemeleri
dahilinde bagimsiz yénetim kurulu uyeleri hari¢ yonetim kurulu Gyelerine 50.000.-TL kar payi
dagitilmasi, Pay sahiplerine ve yonetim kurulu Gyelerine kar payi dagitilmasindan sonra kalan tutarin (c)
olaganusti yedeklere aktariimasi" seklinde olmasina;

- ikinci Teklifin; "01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemine ait gelir tablosundaki 2.119.360,27.-TL
donem karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon, mali 6demeler
disildikten sonra kalan 2.013.392,26.-TL net dagitilabilir kardan ve kaynagi istisna kazanglardan
olmak lzere; 1.925.811,14.-TL nakit olarak pay (a) sahiplerine kar payi dagitilmasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) diizenlemeleri (b) dahilinde bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri hari¢ yonetim kurulu lyelerine 50.000.-TL 6denmesi suretiyle net dagitilabilir karin
tamaminin dagitilmasi” seklinde olmasina; Her iki durum igin de gecerli olmak lzere kar payl dagitim
zamani konusunda yonetim kurulunun yetkilendirilmesine iliskin yonetim kurulu teklifinin genel kurulun
onayina sunulmasina karar verilmistir.” denilmektedir.

Anilan teklif 30.04.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurulda giindemin 7.maddesi olarak goriisilerek
pay sahiplerinin onayina sunulmus ve oylama sonucu “Birinci Teklif” kabul edilmistir. Bu karar
cercevesinde yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kalan karin 1.500.000.-TL lik kismi 6zsermayeye ilave
edilmek lizere bedelsiz pay, 448.000.-TL lik kism1 ise nakit olarak dagitilmistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde politikalarda (Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi, Calisan Tazminat Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Paylarin Geri Aim Politikasi) herhangi
bir degisiklik yapilmamustir.

iv. Yénetim ve Organizasyon:

izleme dénemi icerisinde sirket yonetim ve organizasyonundaki degisiklikler asagida aciklanmistir;

- Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri Sn. Remzi Murat RENA ve Mustafa Sabri DOGRUSOY
Kurumsal Yonetim Tebligi 1-17.1, Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6/g
maddesi geregince; 04.06.2012 tarihinden bu yana sirdirmis olduklari goérevlerinden alti yil
tamamlamis olmalari nedeniyle istifa etmislerdir. Aday Goésterme Komitesinin 06.06.2018 tarih ve
2018/01 sayili toplanti tutanaginda yer alan 6neri dogrultusunda ve Yonetim Kurulunun 20.06.2018 tarih
ve 2018/8 sayili karari ile; bosalan bagimsiz yénetim kurulu Gyeliklerine Sn. Osman Nezihi ALPTURK ve
Sn. Piraye ERDEM’in seleflerinin bakiye gorev sirelerini tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurulun
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onayina sunulmak Uzere, Tiurk Ticaret Kanunu’nun 363’lUncli maddesi uyarinca gercek kisi bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir. S6zkonusu atamalar 03.09.2018 tarihinde
yapilan olaganisti genel kurulda gindemin 3.maddesinde goruslilerek onaylanmistir.

- 05.12.2018 tarih ve 2018/15 sayili Yénetim Kurulu toplantisinda; Yénetim Kurulu Uyesi ve
Baskan Vekili Sn. Zeki SEN'in 30.11.2018 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa etmesi
sebebiyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Sn. Utku ERGUDER'in bakiye miiddeti tamamlamak ve
yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere TTK.'nin 363'iincii maddesi uyarinca gergek Kkisi
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

- Sirketin 05.12.2018 tarih ve 2018-15 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, yeni yonetim
kurulu Gyesi atanmasindan sonra Aday Gosterme Komitesinin asagida yer alan bicimde olusturulmasina
oy birligi ile karar verilmistir:

Baskan :Piraye ERDEM (Bagimsiz Uye)

Uye  :Utku ERGUDER (Yonetim Kurulu Baskan Vekili) (istifa eden yénetim kurulu tiyesi Sn. Zeki SEN
yerine)

Uye :Mahmut KAYA (Yénetim Kurulu Uyesi)

- Sirket blinyesinde 20.06.2018 tarih 2018/8 sayili yonetim kurulu karariyla Operasyonel
Risk ve i¢ Kontrol Komitesi kurulmustur. Operasyonel risk yénetimi ve operasyonel risklerin azaltiimasi
faaliyetlerinin sirket nezdinde raporlanmasini ve izlenmesini saglayan bir yonetim araci olarak
olusturulmustur. Komite; Sirket Genel Miidiirii, Mali isler Direktorii ve i¢ Denetim Midiiri’niin gérev
alacagi 3 (l¢) tyeden olusmaktadir. Komite baskani Sirket Genel Mudurudir.

3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi
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Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin y6netim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goéren sirketlere odakli
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin bu ilk c¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yOnetim kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gbsterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak lzere dort ana baslk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6&lcebilmek
icin BIST Ugilinci Grup Sirketler/Yatirim
Ortakliklarinda 398 kriter kullaniimaktadir.
Belirlenen kriterler Kobirate A.S.'ye ait olan
yazilm programi ile "Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturdlmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bolimden alacagi tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimigtir. Kurumsal yénetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
b6lim puanlarini  100°’e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4,

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yodnetim endeksine en (st
dluzeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli o6lglide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida yilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari  adil  sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve galisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Bliylik riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST kurumsal yonetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyac
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir. Sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére onemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirnmcl igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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