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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan, GARANTI
FiLO YONETIM HiZMETLERI A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme revize
raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonilli strdurulebilirlik ilkeleri uyum cercevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan kurul
karari, Tlrk Ticaret Kanunu ve iyi kurumsal yonetim uygulamalari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan lI-17,1 sayih tebligin 5 maddesinin
ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup ve lglincl grup
sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ve halka agik olmayan sirketler igin ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili- firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 74 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler, Firmanin 2024 yil faaliyet verilerine iliskin olarak GUNEY Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin 15.03.2025 tarihli bagimsiz denetim Raporu, ilgili firma yetkilileri
ile yapilan goriismeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligl ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gortsiddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirléi zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRME SONUCU
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SPK KURUMSAL YONETIM
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PAY SAHIPLERI 95.02
KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 9760
MENFAAT SAHIPLERI 92.85
YOMETIM KURULU 93.32
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2. REVIiZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

GARANTI FiLO YONETIM HiZMETLERI A.S.’nin
(Garanti BBVA Filo) Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin olarak dizenlenen revize Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme raporu;

Sirketin kurumsal internet sitesi, Sirketin
kamuya aclk Dbilgileri, Sirketin Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sisteminde
paylastigi 74 adet belge ve bilgiler, GUNEY
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin 17.03.2025 tarihli Bagimsiz
Denetim Raporu, Yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, diger detayli inceleme ve
gozlemlere dayanarak sonuglandiriimistir.

Derecelendirme raporu; Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal YOnetim
Hizmetleri A.S.nin, Halka acik olmayan
sirketler icin (BIST Disi Sirketler) hazirlanan
2022  yili  Kurumsal  Yonetim  Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
diizenlenmistir.

Metodoloji ve derecelendirme silrecinde
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 03 Ocak 2014
tarih ve 28871 sayil Resmi Gazete’ de
yayinlanan [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (ll-
17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17,1.a)” ile gondlli strdirtlebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin diizenlemeler ile yine
SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil kurul
toplantisinda alinan kurul karari, Tirk Ticaret
Kanunu ve iyi kurumsal yonetim uygulamalari
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Haziran 2025-Haziran 2026 dénemi Kurumsal
Yoénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
calismasi, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim
Kurulu basliklari ana bashklari altinda 20 alt
baslikta 360 kriterin incelenmesi, Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve

Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.’nin, “BIST
Disi  Sirketler” icin hazirladigit 2022 yih
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirme
metodolojisine gore degerlendirilmesi sonucu
GARANTI FiLO YONETIM HiZMETLERI A.S.’nin
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirme
Notu 9,48 olarak yukari yonli revize edilmistir.

Bu sonug ile Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine énemli élciide uyum saglamistir. ic
kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢ahsmaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim
riskler tespit edilmis ve aktif sekilde kontrol
edilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil
sekilde gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
ve seffaflik faaliyetleri iyi dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve
cahisma kosullari kurumsal yonetim ilkelerine
uyumludur. Biylk riskler teskil etmese de
kurumsal yonetim uygulamalarinda bazi kigik
iyilestirmelere gereksinim oldugunu ifade
etmektedir.

Bolimlerin  degerlendirmelerine  asagida
basliklar altinda yer verilmistir.

PAY SAHIPLERI

Bu bolimde Sirket; Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastinilmasi, Pay Sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, Pay Sahiplerinin Genel
Kurula Katihm Hakki, Pay Sahiplerinin Oy
Hakki, Azhk Haklari, Pay Sahiplerinin Kar
Payi Hakki ve Pay Sahiplerinin Paylarini
Devredebilme Hakki basliklarinda 94 farkl
kriter ile degerlendirilmistir.

Bu bélimde Sirketin notu 95,02 olarak teyit
edilmistir.



izleme dénemi igerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay

sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarhlik ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu

gozlemlenmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Ortakhk  vyapisinda inceleme  donemi
icerisinde degisiklik olmamistir. Sirkette
imtiyazh  pay yoktur, azhk haklarini
olusturacak  bir  ortakhk  vyapisi da
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Sirketin genel kurullari usuliine uygun olarak
zamaninda yapiimaktadir, 2024 yih
faaliyetlerinin gorisuldigu olagan genel kurul
toplantisi sirket merkezinde 09.05.2025
tarihinde yapilmistir. Onceki déneme ait
uygulanmayan genel kurul karari
bulunmamaktadir.

Kar payl dagitimina iliskin bilgiler raporun
ikinci boltim “ii. Kar Dagitimi” baslig altinda
actklanmustir.

izleme dénemimizde sirketin oy kullanimina
iliskin olarak zorlastirici  herhangi bir
uygulamasi  bulunmamaktadir.  Paylarin
devrinde kisitlama yoktur. Bagis ve yapilan
yardimlara iliskin olarak genel kurulda bilgi
verilmektedir.

Kar dagitim politikasinin; pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine olanak verecek aciklkta ve
asgari olarak, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak dagitilacagl ve (varsa) kar payi

imtiyazina iliskin bilgileri icermemesi, genel
kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilmasi konusunda sirket ana
sdzlesmesinde hitkim bulunmamasi,
Yatirimei iliskileri BIimii yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kere
yonetim kuruluna raporlama yapmiyor
olmasi, Sirket tarafindan gelistirilmesi
gereken alanlar olarak devam etmektedir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFALIK

Bu bolimde Sirket; Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari ¢ergevesinde 78
farkh kriter ile degerlendirilmis, Sirketin notu
97,60 olarak teyit edilmistir.

Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken finansal tablo
bildirimleri, Ozel Durum Agiklamalari,
Dlzenleyici Kurum ve diger bildirimler
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda giincel
olarak yayinlanmaktadir.

Sirket’in  pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmeleri olusturulan Bilgilendirme
Politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu
(Mevzuatin  gerektirdigi durumlarda)’nca
cikarilan “Ozel Durumlar Tebligi (1I-15.1)”
cercevesinde  hazirlanmis  ve  YOnetim
Kurulu’nun onayiyla yirirlige girmistir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Basin ve yayin
organlarina Sirket adina agiklama yapmaya
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel
Mudur ve Genel Middir Yardimcilar yetkilidir.
Menfaat sahiplerinin bilgi talepleri, ilgili
Genel Mudir Yardimcisi ve Birim Mudiri
tarafindan karsilanmaktadir.



2024 yih faaliyetlerinin  degerlendirildigi
GUNEY Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali  Misavirlik  A.S.nin
15.03.2025 tarihli  Konsolide bagimsiz
denetim raporunda olumsuz veya sarth bir
goriise yer verilmemistir. Dizenlenen
raporlarda  bagimsiz  denetginin  goris
bildirmekten kagindigi, sarth goris bildirdigi
ya da imza atmadigi herhangi bir durum
olmamistir.  Sirket vyetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadigl bilgisi
edinilmistir.

Kamunun aydinlatiimasinda sirketin
kurumsal internet sitesi
www.garantibbvafilo.com.tr aktif ve etkin bir
platform olarak kullaniimaktadir.

Sirketin  kurumsal internet  sitesinde
kamunun, yatirmcilarin ve diger ilgililerin
ulasmak istedigi bilgi ve belgeler geriye doniik
olarak yayimlanmakta bu bilgilerin ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan
actklamalar ile tutarh oldugu gézlenmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde yer alan
bilgilerin, uluslararasi yatirnmcilarin  da
yararlanmasi agisindan Tirkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen ingilizce dilinde hazirlanip kullanima
sunulmaktadir.

Yillk faaliyet raporu ve periyodik mali
tablolarin sirketin finansal durumunu tam
olarak yansittigina ve sirketin mevzuata tam
olarak uyduguna dair sorumluluk beyani
Sirket Genel Mudiri ve Genel Mudir
Yardimcisi tarafindan imzalanmistir.

Sirketin 2024 vyih Yilik Faaliyet Raporu
17.03.2025 06 numarali karar ile Yonetim
Kurulu tarafindan oybirligiyle onaylanmistir.

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida  hazirlamistir. ~ Yilik  faaliyet

raporunda, Ust dlizey yoneticilere saglanan
maas, prim ve benzeri faydalar kisi bazinda
degil toplam olarak yer verilmektedir.

Yillk  faaliyet raporlarinda, ydritilen
faaliyetleri de icerecek sekilde komitelerin
etkinligine  iliskin  yonetim  kurulunun
degerlendirmesine yer verilmemesi,
gelistirilmesi gereken alan olarak devam
etmektedir.

MENFAAT SAHIPLER|

MENFAAT SAHIPLERI

Bu bolimde Sirket; Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
gore; Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin  Desteklenmesi,
insan Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk basliklar
altinda 62 farkh kriter ile degerlendirilmis,
Menfaat Sahipleri bolimiinde sirketin notu
92,95 olarak teyit edilmistir.

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
pay sahipleri, calisanlar, kredi kuruluslari,
misteriler, tedarikciler, kamu, cesitli sivil
toplum kuruluglari gibi kisi, kurum veya gikar
grubu olarak tanimlanmistir.

Sirket islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsihkli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina aldig1 gbzlenmistir.

Sirketgce, c¢alisanlarina  yonelik  olarak
Tazminat ve Ucret politikalari hazirlanmis ve
internet sitesi araciligi ile kamuoyu ile
paylasiimistir.


http://www.garantibbvafilo.com.tr/

Her (Gcret artisi donemi 6ncesi ¢alisanlara
bireysel olarak bilgi verilmektedir. Ocak ve
temmuz aylarinda Ucret artislari
yapilmaktadir. Her vyilbasinda o0zel saglk
sigortasi ile ilgili teminat/limit bilgilendirmesi
mail ile toplu olarak tim sirkete
yayinlanmaktadir.

Garanti BBVA Filo A.S.’nin Yetenek ve Kiltur
Egitim  Egitim  Faaliyetleri  Prosedurq,
27.06.2024 tarihinde Yetenek ve Kiltir
Egitim Teknolojileri ve Stratejileri tarafindan
onaylanarak ylrtrlige girmistir. Garanti
BBVA, 2024 vyili boyunca ¢alisanlarinin
bireysel ve kurumsal gelisimini desteklemek
icin yenilikci egitim c¢ozlimleri sunmustur.
Garanti BBVA Filo’da personelin egitim ve
gelisim faaliyetleri is ihtiyaclari ¢cercevesinde
tasarlanmaktadir.

Garanti BBVA Filo galisanlarinin gelisimleri
sinif ici egitimlerin yani sira gesitli egitim
teknolojileri, Grtinlere dair glincel egitimler,
test sirUgleri, fabrika gezileri vb. gelisim ve
ogrenme yontemlerine entegre edilerek
cesitlendirilmis egitim kanallariyla
desteklenmektedir.

Her calisanin esit imkanlarla ingilizce &
ispanyolca gelisimini desteklemek icin online
egitim portal entegrasyonu bulunmaktadir.
Diger yandan tiim liderler igin hibrit yonetim
ortamina yonelik “Liderlik Mesafe Tanimaz”
dijital egitim programi uygulamaya alinmistir.

2024 vyihinda sinif ici egitimlerin sayisi
artirilmistir. Toplam 216 katilimci ile 112 adet
sinif igi egitim yapiimistir

Tim calisanlarin uymak zorunda oldugu
Garanti BBVA ve istirakleri icin diizenlenen
Etik ve dogruluk ilkeleri olduk¢a kapsaml ve
ilkelerle uyumlu bir icerige sahip oldugu
gorulmustir.

Calisanlarin usulsiiz olarak gordigi konulari
paylasabilecekleri Etik Hat numarasi ve e-
posta adresi bulunmaktadir. Etik Hat'ta
yapilan bildirimler ic Kontrol Birimi tarafindan

Banka Uyum MidurlGgli ve Sirket Etik ve
Dogruluk Komitesi’ne raporlanmaktadir.

Sirket IPSOS tarafindan musteri
memnuniyetinin 6lciimlemesi yonelik olarak
dizenli olarak memnuniyet anketi
yapilmaktadir.

2024 yili icerisinde T.C. icisleri Bakanhg Afet
ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi’'na
7.862,00 TL, WWEF Tirkiye Dogal Hayati
Koruma Vakfi’'na yapilan toplam bagis tutari
60.490,90 TL, Ogretmen Akademisi Vakf’'na
41.860,00 TL olup bu tutarlar; bedelsiz, belli
kullanim sureli araglarin tahsisinden kaynakl
katlanilan maliyetlerdir. Turk Egitim Vakfi'na
2.750,00 TL bagis yapiimistir

Surdurdlebilirlik anlaminda misterileri hibrit
ve/veya elektrikli ara¢ kiralamaya tesvik
etmeye hedefleyen bu Urin ile Garanti BBVA
Filo’dan kiralanan araglarinin %50 ve daha
fazlasinin hibrit ve/veya elektrikli arag olmasi
ve kiralama bedellerini Garanti BBVA DTS
aracihg ile 6denmesi halinde miusterilerine
daha avantajh fiyatlar sunarak musterilerinin
ara¢ filolarindan kaynaklh karbon ayak
izlerinin  azaltimasinin  tesvik  edilmesi
hedeflenmistir.

Menfaat sahiplerinin sirket yo6netimine
katilimini destekleyici bu modeller halihazirda
uygulanmakta ise de ana sozlesme ve ig
diizenlemelerde de yer verilmesi
Onerilmektedir.

Sirket tarafindan insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Turkiye'nin onayladigi ILO
Sozlesmelerine ve Tirkiye’de insan haklari ve
calisma hayatini  diizenleyen  hukuksal
gerceve ve mevzuata tam uyumun taahhit
edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklar Politikasi olusturmasi, is saghg ve
givenligi politikalari olusturarak kamuya
aciklamasi, Sirket c¢alisanlarinin  yonetim
kurulunda temsili ve pay edinme planlari bu
bolimde gelistiriimesi gereken alanlar olarak
devam etmektedir.
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

Bu bélimde Sirket; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ercevesinde 126 farkl
kriter ile degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu béliminde sirketin ulastigi
not 93,32 olarak revize edilmistir.

Yonetim Kurulu, sirketin en Ust dizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahip ve Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel
Mudurlik gorevleri farkh kisiler tarafindan ifa
edilmektedir.

Sirketin 19.11.2023 tarihinde yapilan Olagan
Ustl genel kurul ile Yonetim Kurulu Gye sayisi
8’e ylkseltilmistir. Yonetim Kurulu 1 baskan ve
7 lye olmak (izere toplam 8 kisiden
olusmaktadir. Kurulda yedi tye icraci olmayan
lUye statlisiinde olup higbiri Kurumsal Yonetim
ilkelerinde sayilan kriterlere gére bagimsiz tiye
niteligine sahip degildir. Yonetim Kurulu
sekreterligi sirket Genel Mudir Yardimcihgl
tarafindan yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamistir.  Yonetim Kurulu sirket ana
sOzlesmesinin  11. maddesine gore isler
gerektirdikce Baskan veya Baskan Vekilin
daveti lizerine toplanmaktadir. Toplanti yeter
sayisi Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin
¢ogunlugudur.

YK 2024 yihinda 3, 2025 yilinda 2 toplanti
gerceklestirmistir.

inceleme ddénemimizde Yénetim Kurulu’'nda
kadin Yonetim Kurulu Gyesi iki olup Yonetim
kurulunda kadin Gye orani %25 seviyesine
ulasmistir. Bu oran BIST islem goéren tim
sirketlerde %19,19 seviyesindedir.

Sirket YOonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yoneticilerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarar igin Teblig'de
belirtilen kosullari karsilayacak sekilde ana
grup olan Garanti BBVA tarafindan sigorta
edilmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
veya Ust dlizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi 2024
yili faaliyet raporunda agiklanmistir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin olusturulmasi
saglanmistir. Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret  Komitesi  olusturulmamistir.  Bu
komitelerin gorevi ana grup tarafindan yerine
getirilmektedir.

inceleme dénemi igerisinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus l¢ yonetim
kurulu Gyesi bulunmaktadir. Bu komitenin
gorevi Onceki derecelendirme doneminde
Genel Midir, Genel Mudir Yardimcilari ve
Birim Mudurlerinden olusan Risk Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmistir.

Denetim Komitesinde ve Kurumsal Yonetim
Komitesinde icraci olmayan 2 Yénetim Kurulu
Uyesi bulunmaktadir.

inceleme déneminde Denetim komitesi 2024
yilinda 3,2025 yilin iki ceyrek déneminde 2,
Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda 2
toplanti  gergeklestirmistir.  Riskin  Erken
Saptanmasi komitesi 2024 vyilinda 3, 2025
yilinda ise 2 toplanti gerceklestirmistir.

Komite toplantilarina 2024 faaliyet raporunda
yer verilmistir.



Sirket  faaliyetlerini  kurumsal  yapida
siirdirmek amaci ile Aktif Pasif Komitesi, Etik
ve Dogruluk Komitesi, Kurumsal Glvence
Komitesi, Satin Alma Komitesi, ikinci El Satis
Degerlendirme  Komitesi,  Fiyatlandirma
Komitesi, Personel Komitesi, RV komitesi ve
Disiplin ~ Komitelerini  olusturarak  bu
komitelerin yapilari ve islevleri hakkinda yillik
olarak faaliyet raporlarinda bilgi
verilmektedir.

Bu bolimle ilgili notunun yukari yonli
revizesinin gerekgesi; Kurumsal Yonetim,
Riskin Erken Saptanmasi komitesi ve Denetim
Komitelerinin olusumunda icraci olmayan
Gyelerin olmasi, yénetim kurulunda kadin tye
orani seviyesi ve yonetim kurulunun yapisi
olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu baskani ile icra baskani/genel
mudiriin  yetkilerinin net bir bigimde
ayristirilmasi ve bu ayrimin yazili olarak esas
sozlesmede ifade edilmesi, Sirket ana
sozlesmesinde pay ve menfaat sahiplerinin
yonetim kurulunu  toplantiya  davet
edebilmesine olanak saglayacak
dizenlemelere yer verilmesi, YOnetim
Kurulunda hem kurul hem de lye bazinda
performans  degerlendirmesi  yapilmasi,
sirketin kurumsal yonetim yapisini st
seviyeye taslyacaktir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BIiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A- SIRKETIN TANITIMI

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

E-Posta

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

o' Garanti BBVA

Filo

: Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.
: Camcesme Mahallesi Tersane Caddesi No:15 Kat 3

34899 Pendik- ISTANBUL
: (0216) 62543 00
: (0216) 62543 01
: info@garantibbvafilo.com.tr
: www.garantibbvafilo.com.tr
:10.01.2007
1611285
:4.010.000.000.-TL
: Sahip oldugu ve 3. kisilerden temin etmis oldugu her tirli motorlu
motorsuz kara araglariile her tiirli yat, tekne bot gibi deniz tasitlari ve
traktor dahil is makinasi olarak nitelendirilebilecek tim makinalari,
hasili bunlarla birlikte bilumum menkul mallari kiraya vermek veya
isletmek, her tirli arag kiralama islemleri yapmak amaci ile
kurulmustur.

: Operasyonel Kiralama, Filo Yonetim Hizmetleri

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Derya UVER
Hazine Yonetmeni

DUver@garantibbvafilo.com.tr

(0216) 625 43 00
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SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI VE YONETIMI

2007 yihinda 1 milyon TL sermaye ile kurulan Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. 2008 yilinda
sermayesi 10 milyon yukseltilmis olup, 2025 yili icerisinde sirketin sermayesi 1,5 Milyar TL ve 2,5 Milyar
TL arttirilarak 4.010 Milyon TL’ye yiikseltmistir. Sirketin sermayesi beheri 1.-(Bir) TL kiymetinde nama
yazili 4.010.000.000. (Dortmilyaronmilyon) adet paya ayrilmistir. Sirketin ortaklk yapisinda Garanti
BBVA Finansal Kiralama A.S.nin istirak orani %100’diir. Bu ortaklik yapisinda inceleme dénemi
icerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir ve hisselerde imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Hisselerin %100’lik bdlimine sahip buluna Garanti BBVA Finansal Kiralama A.S.’nin ortaklik yapisi ise
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Garanti BBVA Finansal Kiralama A.S$.’nin Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Payi (TL) Payi (%)
T. Garanti Bankasi A.S. 349.999.992,21 99,9999977
Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. 1 0,0000003
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 1 0,0000003
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 1 0,0000003
Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. 4,79 0,0000014
TOPLAM 350.000.000,00 100

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.’nin Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ve Yénetim Kurulu ve
Ust Yénetime bagh kurullara asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Mahmut AKTEN Yonetim Kurulu Baskani
Cemal ONARAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Aydin GULER Yénetim Kurulu Uyesi
Osman TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Bahri
Kurulu
Sibel KAYA Yénetim Kurulu Uyesi
Aysegiil GULGOR Yénetim Kurulu Uyesi
Murat ATAY Yénetim Kurulu Uyesi
Burak Ali GOCER Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi
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Burak Al GOCER Genel Midir

B R Gozde MiDILLIOGLU Genel Midir Yardimcisi
Ust Yonetim
Koray PiSIRICI Genel Midiir Yardimcisi
Yaman DOGANSOY Genel Mudur Yardimcisi

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Sirketteki Gorevi
Gorevi
Cemal ONARAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden
Sorumlu Komite Osman Bahri TURGUT Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Risk Aydin GULER Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Komitesi
Cemal ONARAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Murat ATAY Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim  Cemal ONARAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Osman Bahri TURGUT Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Burak Al GOCER Uye Genel Miidiir
Etik ve Dogruluk Gozde MIDILLIOGLU Uye Genel Midiir Yardimcisi
Komitesi
Yaman DOGANSOY Uye Genel Mudir Yardimcisi
Koray PiSIRICI Uye Genel Midiir Yardimcisi
Yaman DOGANSOY Genel Mudir Yardimcisi
Yatinmci iliskiler
Derya UVER Hazine Yonetmeni

Yonetim Kurulu, gorev slreleri ve toplantilari sirket ana so6zlesmesinin 9,10 ve 11. maddelerinde
belirlenmistir. Yonetim Kurulu isler gerektirdikce Baskan ve Baskan bulunmadig takdirde Baskan
vekilinin daveti lzerine toplanmaktadir. Toplanti yeter sayisi yonetim kurulu Uye tam sayisinin
cogunlugudur. Karar yeter sayisi ise katilan Gyelerin ¢ogunlugu ile alinmaktadir. Yonetim Kurulu
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01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda 3 adet tam katimli toplanti gergeklestirmistir. 2025 yili
icerinde 2 toplanti yapiimistir. Yonetim kurulu sekretaryasi Genel Miidir Yardimcisi ve Banka Stratejik
Planlama Birimi tarafindan takip edilmektedir.

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilebilmesi icin Denetim
Komitesi, Risk Yonetimi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Ucret Komitesi ve
Aday Gosterme Komitesi bulunmamaktadir. Bu komitelerin gorevleri ana hissedar grup Garanti
Bankasi ydnetimi tarafindan gerceklestirilmektedir. Komitelerin asgari iki iiyeden olugsmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur ilkesine uyulmustur. Komiteler yaptiklari tim
calismalari yazili hale getirip kaydi tutulmaktadir.

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu’nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesine yardimci olmak Gzere olusturulan Denetim Komitesi; Muhasebe sistemi, finansal
raporlama ve kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi, dis denetim, Kanun, diizenleme ve
etik ilkelere uyum konularinda sirketin sistem, siireg ve faaliyetlerini gézden gegirir, degerlendirir ve
gerektiginde Yonetim Kurulu’na dnerilerde bulunur. Komite 2024 yilinda 3 kez toplanmistir. 2025 yili
icerisinde rapor tarihine kadar 2 toplanti yapiimistir. Denetim Komitesinde 2 Yénetim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir. Komitenin her iki tGyesi ‘de Denetim Kurulu lyesinde bulunmasi gereken kosullari
saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S."de kurumsal yonetim ilkelerine
uyumun izlenmesi, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunulmasi ve Yonetim Kurulu’na oneriler
sunulmasindan sorumludur. inceleme dénemimiz igerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi 2 toplant
gerceklestirmistir.

Sirketin Hazine Birimi tarafindan NISAN 2024 tarihinde olusturulan Yénetim Kurulu Risk Komitesi
yonetmelige gore; Sirket’in faaliyetlerine iliskin riskler ve bu risklerin kontrol sirecleri, Yonetim
Kurulu’nun 6ngérmis oldugu risk tirlerinin degerlendirilmesi ve incelenmesi, Sirketin risk yonetim
faaliyetleri degerlendirilmesi ve incelenmesi, Komite'nin likidite yeterliligi konularinin yani sira
Sirketin stratejik hedeflerine uyum ve yonetimin faaliyetlerine iliskin cesitli riskleri degerlendirme ve
yonetme becerisi dahil olmak tizere, Sirketin isletme riski yonetimine iliskin politika ve uygulamalarinin
yonetiminde Kurula yardimci olmak amaci ile Komite en az i¢ (3) icraci olmayan Yonetim Kurulu
Uyesinden olusturulmustur. Komite, kendi belirleyecegi siklikta ve kendi belirleyecegi zamanlarda
toplanacaktir. Komite’nin istisnai durumlar disinda (resmf tatil dénemleri) en az 3 ayda bir toplanmasi
ve Kurul’a ayda bir kez diizenli raporlama yapmasi beklenmektedir. Komite 2024 yilinda 3 kez toplanti
gerceklestirmis olup 2025 yili igerisinde rapor tarihine kadar 2 toplanti yapmistir.

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ve Dogruluk Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Etik ve Dogruluk ilkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda kurulmus bir komitedir. Etik ilkeler’ de yer
alan kriter ve kurallara uyum (zerinde etkin kontrollerin yerine getirilmesi temel amacidir, Genel
Mudir ve Genel Mudir Yardimcilari Komite Uyelerini olusturmaktadir.

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S$'nin yukarida aciklanan komitelerin yaninda Aktif Pasif Komitesi,

Personel Komitesi, Satin Alma Komitesi, Gider Yonetimi ve Verimlilik komitesi, Kurumsal Glivence
Komitesi, ikinci El Satis Degerlendirme komitesi ve Fiyatlama Komitesi bulunmaktadir.
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SIRKETIN KISA TARIHCESI

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. 10 Ocak 2007 tarihinde, “Arag Filo Kiralama Hizmetleri” alaninda
faaliyet géstermek lizere kurulmustur. Sirketin istanbul Ticaret Odasina kayith ticaret sicil numarasi
611285dir.

Garanti BBVA Filo, gii¢lii ve yetkin kadrosu ile 2007’den bu yana misterilerine, Tiirkiye’de satilan tim
marka ve model binek araclar i¢in filo yonetim hizmetleri sunmaktadir. Satis ekiplerinin yani sira
Garanti BBVA subelerinden aldigi yonlendirmelerin avantajindan yararlanarak, genis bir muisteri
tabanini kapsayacak sekilde, KOBI’lerden kurumsal isletmelere kadar her 6lgekten firmaya ve bireysel
musterilere, kiralama hizmeti vermektedir.

Kurumsal yapisinin bir geregi olarak, kiralama standartlarini daha kuruldugu ilk glinlerde belirlemeye
baslamis ve bu standartlari stirekli gelistirerek, misterilerinin memnuniyetini kazandiracak farkhlasmis
bir kiralama hizmetini sunmayi hedef edinmistir.

Filo Kiralama sektortintin yillik bdylme oranlarinin tizerinde bir biiyime hiziyla kisa stirede 6nemli bir
arag parki blyiikligiine ulasan Garanti BBVA Filo, ikinci elden geri donen yliksek adetteki araglarinin
satislarini gerceklestirmektedir.

Garanti BBVA Filo, 2017 yili itibariyla bireylerin ikinci El ihtiyaclarini daha hizl ve etkin sekilde
karsilayabilmek amaciyla “ikinci El Garaj” markasi altinda hizmet vermektedir. Bireysel alicilar, ikinci El
ara¢  satin alimlarini https://ikincielgaraj.sahibinden.com. linki Uzerinden rahatlikla
gerceklestirebilmektedir. ikinci El otomobilini glivendigi bir markadan, gérerek satin almak isteyenler
icin ikinci El otomobil satis noktasi istanbul Maslak, Atasehir ve Sancaktepe’de hizmet vermektedir.
Garanti BBVA Filo, 2021 yil icerisinde, Garanti BBVA ile yapilan is birligi cercevesinde musterilerine
Turkiye’nin ilk Yesil Dogrudan Tahsilat Sistemi hayata gegirilmistir. Surdirilebilirlik anlaminda
musterileri tesvik etmeye hedefleyen bu iriin ile, Garanti BBVA Filo’dan kiralanan araglarinin %50 ve
daha fazlasinin hibrit ve/veya elektrikli ara¢ olmasi ve kiralama bedellerini Garanti BBVA DTS aracilig
ile 6denmesi halinde misterilerimize ilgili sistemi daha avantajli fiyatlarla sunarak musterilerin arag
filolarindan kaynakli karbon ayak izlerini azaltmalarini tesvik edilmesi hedeflenmistir.

Garanti BBVA Filo, sigorta hizmetlerini yiritmek lGzere 2014 yilinda Garanti Filo Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S."yi kurmustur. Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.’nin 20.03.2014 itibari ile faaliyetine
baslayan %100 bagli ortaklig Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S., Sirket blinyesinde yer alan
araglarin tiim sigorta islemlerini yapmakta ve Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. lst yonetimi
tarafindan idare edilmektedir. Diger taraftan, Garanti BBVA Filo, on binde 1,33 oranindaki hissesi ile
Garanti Konut Finansmani A.S."nin ortagi konumundadir.

Garanti Filo Yénetim Hizmetleri A.S, Mart 2020 kadar yilina kadar tiim faaliyetlerini Maslak istanbul
adresinde bulunan Genel Midirliglinden ylritmistir. Genel Midirlik 2020 yil igerisinde Pendik
istanbul’da bulunan Garanti BBVA’ya ait hizmet binasina tasinmistir. Hizla biiyliyen misteri portfoyi
ve Istanbul disindaki illerde artan kiralama ihtiyaci ile birlikte Garanti BBVA Filo, 2016 yili itibariyle farkli
illerde subeler agmaya baslamistir. Garanti BBVA Filo’nun 30.04.2025 tarihi itibariyle istanbul Avrupa,
Ankara, Bursa ve izmir’de olmak lizere 4 adet subesi bulunmaktadir. Garanti BBVA Filo subeleri aracilig
ile istanbul plakali araclarin yani sira, subesi bulunan illerde ait yerel plakal araclar da kiralamaya
baglamistir.
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SIRKET FAALIYETLERI HAKKINDA BILGi

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S., bilgi birikimi ve uzman kadrosu ile uzun dénem arag kiralama
konusunda misterilerine danismanlik ve ihtiyag duyduklari arag kiralama hizmetini vermektedir.

Garanti BBVA Filo, KOBIi'lerden kurumsal isletmelere kadar her &lcekten firmaya ve bireysel
mdsterilere, Turkiye'de satilan tim marka/model binek araclar ve hafif ticari araglar icin, 12 aydan 47
aya kadar uzun dénem arag kiralama hizmeti vermektedir.

Garanti markasinin glicti ve saglam finansal yapisiyla, Turkiye geneline yaygin, hizli, glivenilir hizmetler
sunan Garanti BBVA Filo, kiralama siiresince degismeyen yiksek hizmet kalitesiyle, kosulsuz misteri
memnuniyetini misyon edinmistir. Ara¢ markalarinca belirlenmis bakim ve onarim standartlarini
eksiksiz uygulamaya 6zen gosteren Garanti BBVA Filo, kullanilacak lastikten, bakim ve onarim
hizmetinin alinacagi servis noktasina kadar her detayl 6nceden planlamis, kosulsuz ve siirdirilebilir
misteri memnuniyetini hedefleyen bir hizmet anlayisindadir.

Garanti BBVA Filo, dolayli olarak Garanti BBVA istiraki olmanin avantajiyla, bankacilik ve otomotiv
sektorlerinin her ikisiyle de sinerjik bir baga sahiptir. Garanti BBVA Filo, her iki sektore olan bu giigli
bagl sayesinde edindigi bilgi birikimi ve uzman kadrosu ile uzun dénem arag kiralama konusunda
misterilerine danismanlik vermekte olup, onlari ihtiyag duyduklari dogru hizmete yonlendirmektedir.

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. 30.05.2025 tarihi itibariyle Genel Midiirlik ve 4 subesindeki
toplam 88 kisilik kadrosu ile Tiirkiye genelinde filo kiralama hizmeti vermektedir. Garanti BBVA Filo
ekibinin biylk cogunlugu lisans mezunu personelden olusmaktadir.

Arac kiralama sektoriniin cati kurulusu olan Tim Oto Kiralama ve Mobilite Kuruluslari Dernegi
(TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ is birligi ile hazirladigi, 2024 yili sonuglarini igeren
“TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Rapora gore, operasyonel arac kiralama sektorii 2024 yilinda
95 milyar 800 milyon TL'lik yatirimla 69 bin 700 adet yeni araci filosuna katmistir. 2024 yili sonu
itibariyla sektortin aktif buylkligi 280,2 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sektoriin toplam arag sayisi
2023 yilisonuna gore ylzde 0,9 azalarak 251 bin 800 adede gerilemistir. Operasyonel kiralama sektoru
2024 yilinda da ekonomiye 6nemli oranda vergi girdisi saglamaya devam etmis Sektoriin 2024’te
odedigi vergi tutari toplamda 50 milyar TL’yi ulagmistir.

Rapora gore, Renault ylzde 18,2 pay ile Tiirkiye operasyonel arag kiralama sektoriinin en ¢ok tercih
edilen markasi olmayi stirdiirmis olup Renault’u ylizde 16,7'le Fiat, ylizde 9,7 ile Toyota, ylizde 9,2 ile
Volkswagen ve yiizde 8,9'la Ford takip etmistir. Sektorlin arag parkinin yiizde 47,2’si kompakt sinif
araglardan olusurken, kicik sinif araglar ylizde 30,6 ve Ust-orta sinif araglar ylizde 10,1 pay almistir.
2018 yili sonunda operasyonel arag kiralama sektorinin filosundaki hafif ticari araglarin yiizde 2,9 olan
payi ise 2024 yili sonunda ylizde 7,4’e yikselmistir. Diger yandan, sektoriin arag parkinda yer alan hibrit
ve elektrikli aracglarin payinin artmaya devam etmesi de dikkat cekmektedir. Buna gore, sektoriin arag
parkinin yizde 31,8’lik b6limini dizel yakitl araglar olustururken, benzinli araglarin payi yiizde 58,5’e,
hibrit ve elektrikli araglarin payi ise yilizde 9,6’ya yukselmistir.

TOKKDER raporunda yer alan dikkat cekici verilerden bir digeri ise, operasyonel arag¢ kiralama
sektoérindeki govde tipine gore arag tercih siralamasinda sedan birinciliginin devam etmesi olmustur.
Bu kapsamda, sedan govde tipine sahip araclar yizde 46,6 ile birinci sirada, hatchback gévde tipine
sahip araglar ise yizde 24,3 ile ikinci sirada yer almistir. SUV araglar ise yiizde 19,9 ile lg¢linci sirada
yer almistir. SUV govde tipindeki araglarda 2023 yili sonuna gore yilizde 23’llk bir artis dikkat cekicidir.
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Bu araglari ylizde 0,9 ile station wagon govde tipine sahip araclar takip etmistir. Sektériin toplam arag
parkinin ylzde 81,7’sini otomatik vitese sahip araglar olustururken, manuel vitesli araglarin payi ise
ylzde 18,3 olarak gerceklesmistir.

31.12.2024 itibariyla, 27.383 adet arag parki ve 39,3 milyar TL degerindeki aktif blyUkligu ile Garanti
BBVA Filo, sektorin en giiclii finansman imkanina sahip sirketlerinden biri konumunda bulunmaktadir.
Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA markasinin giicl ve saglam finansal yapisiyla, Tlrkiye geneline yaygin,
hizli, glivenilir filo yonetim hizmetleri sunmaktadir. Garanti Filo Yonetim Hizmetleri 2024 yil sonu itibari
ile sektor arag sayisinin %10,87 Sektor aktif blylkliglinin %14,02'ni olusturmaktadir.

Sirketin ara¢ adedi, musteri sayisi ve aktif blylklGglinin bes yillik gelisimine asagidaki tabloda yer
verilmistir.

2020/12 2021/12 2022/12 2023/12 2024/12

Arag Adedi 16.874 18.334 20.393 25.545 27.383

Misteri Sayisi 2.636 2.707 2.836 3.144 3.199

Aktif Buyikliik
(Bin TL)

2.777.728,5 3.442.690,1 7.594.838,1 37.742.710,5 | 39.356.904,2

Sirketin secilmis bazi finansal kalemlerin son iki doneme ait verileri asagidadir.

Sirket’in fonksiyonel para biriminin (Turk Lirasi) 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile yiksek enflasyonlu
ekonomi para birimi olarak degerlendirilmesi sebebi ile Sirket, “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini uygulamaktadir.

2023/12 2024/12
UHSINEILLED 4.333.353.425 5.798.640.521
33.409.357.119 33.558.263.679

Duran Varliklar

Faaliyet Kiralamasi 32.806.558.201 32.882.325.398
Konu Varlklar

Aktif Toplami 37.742.710.544 39.356.904.200
Kisa Vadeli 10.282.811.589 14.956.224.774
Yuakumlalikler
Uzun Vadeli 9.163.110.534 9.029.187.122
Yuakumlalikler
Ozkaynaklar 18.296.788.421 15.371.492.304
Hasilat 11.737.369.487 13.991.370.230

Kaynak: Garanti BBVA Filo 2024 yili Bagimsiz Denetim Raporu

Filo arag¢ kiralama sektoriinde 6nde gelen firmalardan birisi olan Garanti Filo Yonetim Hizmetleri
A.S.nin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini gére hazirlanmis
son iki yila ait temel finansal gostergeleri degerlendiriimesinde; 2024 yil itibariyle konsolide aktif
toplaminda bir 6nceki yilsonuna gére %4,27 artis saglamis arag sayisinda ayni dénemde %7,19 oraninda
artis gerceklesmistir.
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B- SON BIR YIL iCERiISINDE SIRKETTE OLUSAN DEGISiKLIKLER:
i. Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Ana Sozlesme Degisiklikleri:

2007’'de 1 milyon TL sermaye ile kurulan Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S., 2008 yilinda sermayesini
10 milyon TL'ye 2025 yilinda 6denmis sermaye 1.5 Milyar TL arttirilmis olup Yénetim kurulunun
07.05.2025 tarih ve 10 numaral karari ile sirketin sermayesi 2,5 Milyar TL arttirilarak 4,010 Milyon
TL'ye yukseltmistir. Artirllan 2,5 milyar TL tek pay sahibi Garanti Finansal Kiralama A.S. tarafindan
muvazaadan ari sekilde nakden ddenmistir. inceleme dénemimiz icerisinde ortaklik yapisinda degisiklik
olmamistir, Sirketin imtiyazli paylari bulunmamaktadir.

ii. Kar Dagitimi:

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.’nin 2024 faaliyetlerinin degerlendirildigi Olagan Genel Kurul
Toplantisi 09.05.2025 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olup, Genel Kurul Toplanti Tutanaginin 6.
Maddesine gore 2024 yilinda olusan 3.999.157.908,19 TL’lik zararin gelecek yil karlarindan mahsup
edilmesine karar verilmistir.

iii. Politikalar:

izleme ddnemi icerisinde; Sirketin olusturdugu ve internet sitesinde kamuoyu ile paylasmis oldugu;
Garanti Etik ve Dogruluk ilkeleri, Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi, Tazminat Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Egitim Politikasi ve Sponsorluk ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk politikalarinda bir degisiklik yapilmamis,

iv.  Bagh Ortakliklar ve istirakler:

izleme dénemimiz icerisinde Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri A.S.’nin Bagli Ortakliklar ve istiraklerinde
herhangi bir degisiklik olmamistir. Garanti Filo, on binde 1,33 oranindaki hissesi ile Garanti Konut
Finansmani A.S.’nin ortagl ve ylizde ylz hissesi ile Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nin
sahibidir. Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nin sahibi olup taahhit ettigi tim sermaye
tutarlarini 6demistir.

_ ) Odenmis Sermayedeki Sermayedeki
Istirakin Ticaret Unvani Sermayesi (TL) Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
p  Garanti Konut 750.000 1.00 0,013
Finansmani A.S.
2 Garanti Filo Sigorta Hizmetleri A.S. 300.000 300.000 100

v. Yonetim ve Organizasyon:

izleme dénemimiz icerisinde Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.nin 19.11.2023 tarihinde sirket
merkezinde yapilan olaganisti Genel Kurulda sirket yénetim kurulu lye sayisi 8’e yukseltilmistir.

18



izleme dénemimiz icerisinde Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S, nin y®énetim ve organizasyon
semasinda degisiklik yapilmamistir. 30.05.2025 itibari ile sirketin sube sayisinda degisiklik yoktur.
izleme dénemi icerisinde Sirketin Genel Mudiirliik ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine Burak Ali GOCER
atanmis olup énceki Genel Mudiir Aysegiil GULGOR Yonetim Kurulu lyeligine getirilmistir. istanbul
Avrupa, Ankara, izmir, Bursa subesi olmak lizere dért subesi bulunmaktadir. Sirketin Genel Middrliik,
Subeler ve Garanti Filo’'nun 100% istiraki olan Garanti Filo Sigortacilik Aracilik Hizmetleri A.S toplam

personel 88 kisidir. Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. nin glincel organizasyon semasina asagida yer
verilmistir.

GarantiBBVA Filo - Organizasyon Semasi ™

Yénetim Kurulu
KDY / Yén.
Senet MAdr

Operasyon, Proje Yén. Finans,
Miisteri Memnuniyeti, Y&K Krediler ve Hukuk

Satig, Satin Alma ve
Ikinci EI

Finansal Planlama ve Mali
sler

Proje Yonetimi, is Gelistirme

Operasyon, Miisteri
ve Miisteri Memnuniyeti

Satis Koordinasyon ve
Hizmetleri, Sigorta

Pazarlama

Kredi ve Risk izleme ‘

Finansal Plan ve Uluslar arasi

Hasar ve lkame Arag Raporlama

Bayi Broker Kanal Satis

Hukuk ‘ ikinci El Arac Satis
Musgteri Hizmetleri Teknik Risk ve Analiz Satin Alma ve Teslimat

Sigorta Bélge Mudiirlikleri

Anadolu 1

Anadolu 2

Istanbul Anadolu 1-2-3
Istanbul Avrupa 1-2
Istanbul Avrupa 3-4-5

Krediler ve Kredi lzleme ‘

Bakim, Ariza Onarim ve Lastik

Mali Isler ve Hazine ‘

JLLL

$'Garanti BBVA
Filo
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dlizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Ulkelerin  kurumsal yodnetim konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan birtakim ilkeler belirlemek lizere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak  bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim kavramini  glindemde
tutarken hem OECD uyesi Ulkeleri hem de diger
Ulkelerdeki yasama ve dlzenleme girisimleri
icin yol gosterici olmustur. OECD tarafindan ilk
kez 1999 yilinda ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri ilk defa 2004 yilinda giincellenmis ve
Turkiye’nin G20 Dénem Baskanligi surecinde,
10 Nisan 2015 yilinda istanbul’da son seklini
almustir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir. Tirkiye bu gelismeleri
yakindan takip ederek, 2001 yilinda TUSIAD

catisi altinda olusturulan calisma grubunun
¢abalariyla “Kurumsal yonetim: En iyi uygulama
kodu” rehberini hazirlamistir. Bu c¢alismanin
ardindan Sermaye Piyasasi Kurulu 2003 yilinda
“Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri” galismasini yayimlamis, uluslararasi
gelismeleri dikkate alarak 2005, 2010, 2012,
2013, 2014 ve 2020 yillarinda giincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK- yeni bir kurumsal yonetim raporlama
gercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cergevesi kapsaminda ise
actklamalar asagidaki dlizende yapilmasina
karar verilmistir. GondllGa ilkelere  uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati’'nin (“URF”) agiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek Uzere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun (“KYBF”) acgiklanmasi. Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17,1.a)” ile gonilli surdirilebilirlik ilkeleri
uyum cercgevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cgergevesi yayinlanmistir. Strdirilebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
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ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Baslklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Agikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yillilk faaliyet raporlarinda
surdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli agiklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
ongorulmustir. Donem igerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongoralmastir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort
ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortaklklari ve
halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan  “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonilli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek icin
BIST birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi PERFECRATE
ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donistlrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri %25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25,
Menfaat Sahipleri %15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK'nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagi genel
degerlendirme  puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
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SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
4-5,9 olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
<4 olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.

6. SIRKETIN SON BESYILLIK KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOT GELIiSiMi

PAY KAMUYU MENFAAT YONETIM GENEL NOT
SAHIPLERI AYDINLATMA  SAHIPLERI KURULU
2021 94,93 95,84 92,93 90,71 9,34
2022 94,68 96,27 92,95 91,78 9,38
2023 95,02 96,53 92,95 91,78 9,40
2024 95,02 97,60 92,95 92,71 9,45
2025 95,02 97,60 92,95 93,32 9,48
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