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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Garanti
Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi hakkinda dizenlenen revize Kurumsal Yo&netim Uyum
Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (lI-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 1I-17,1 sayih
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uclincii grup sirketler ve Yatinm ortakhklari ve Halka agik olmayan sirketler icin ayri ayri
diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili sirketin elektronik ortamda
gdndermis oldugu 74 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile sirketin Resmi internet Sitesinden
kamuya aciklamis oldugu veriler, Sirketin 01.01.2023- 31.12.2023 ddnemine ait Giliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketinin 26 OCAK 2024 tarihli Bagimsiz
Denetim Raporu ve sirket hakkinda uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gériismeler dikkate
alinarak sonuglandiriimistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmds etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gortstddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1- DERECELENDIRME SONUCU
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GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S.

HALKA ACIK OLMAYAN SiRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
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FAY SAHIPLERI 938.028
EAMUYLU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 97.34
MEMFAAT SAHIPLERI 899.25
YOMETIM KURULU 9768
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2- REVIiZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’/ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin olarak Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen  Kurumsal Yo6netim  Uyum
Derecelendirme Revize Raporu ilgili sirketin
elektronik ortamda géndermis oldugu 74 adet
dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler,
kamuya aciklamis oldugu veriler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gorismeler, diger detayl

inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmustir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate

Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin, 2022
yili Halka Agik Olmayan Sirketler Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirmesi Metodolojisi
baz alinarak yapilmistir. Metodoji Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 03 Ocak 2014 tarih ve
28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde”
belirtilen kriterlerin yani sira yine « Kurul
tarafindan 02 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’ de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde (lI-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gonulli
surdirdlebilirlik ilkeleri- uyum cergevesine
iliskin duzenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
BIST Disi Sirket olarak faaliyet gostermektedir.
Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Disi Sirketler” icin
hazirladigi metodolojisinde tanimlanan 360
kriterin incelemesi ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme ¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Garanti Emeklilik ve
Hayat A.S.”nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,79 olarak revize
edilmistir.

Bu sonugla Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine 6nemli 6lglide uyum saglamistir. ig
kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢ahsmaktadir. Sirket icin olusabilecek tim
riskler tespit edilmis ve aktif sekilde kontrol
edilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil
sekilde gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullari kurumsal yonetim ilkelerine
tam uyumludur.

PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLER|

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtildigi Gzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastinlmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katihm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payr Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
gercevesinde 94  farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimdeki notu 98,08
olarak teyit edilmistir.

Pay sahipleri ile iliskilerin saghkl bir sekilde
ylritildigi gézlenmis olup, Yatinimer iliskileri
Biriminin gorevi Genel Mudir Yardimcisina
(GMY) bagh olarak gorev yapan Hukuk
Birimince yerine getirilmektedir. Yatirnmcilar
ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile
diger bilgi belgelere iliskin kayitlar saglikh,
glvenli ve glincel olarak tutulmaktadir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak



sirketin  kurumsal internet sitesi olan
www.garantibbvaemeklilik.com.tr adresinden
Pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

2023 yili faaliyetlerinin gortsildigi olagan
Genel Kurul toplantisi 29.03.2024 tarihinde
Nisbetiye Mahallesi Barbaros Bulvari No: 96/1
adresinde bulunan sirket merkezinde TTK 416
maddesi uyarinca ilansiz yapilmistir.

Genel Kurul toplantisi tim Pay sahiplerinin
vekaleten katihmi ile gerceklestirilmistir.
Sirketin Olagan ve Olaganustli Genel Kurulun
toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu
hikiimlerine tabidir. Gerek Olagan ve gerekse
Olaganustl  toplantilarda hazir  bulunan
paydaslar her pay icin bir oy hakkina
sahiptirler.

Sirketin  faaliyet donemi icinde vyerine
getirmedigi bir genel kurul karari yoktur, Sirket
genel kurullarin iptaline yonelik herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse g
prosedirlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici  diizenlemelere yer verilmemis
olup, Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirketin
beraberinde hakimiyet iliskisi getiren karsilikl
istiraki bulunmamaktadir.

Sirket'in kar payl dagitiminda herhangi bir
imtiyaz bulunmamakta olup sirketin kar
dagitimi Tirk Ticaret Kanunu hiktmleri,
sigortacihk  ve ilgili diger mevzuatlar
cercevesinde ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 23.
maddesine gore uygulanmaktadir.

2023 faaliyetlerine iliskin olarak yapilan kar

dagitimina bu raporun “iji. Kér Dagitimi”
bolimiinde yer verilmistir.

Ana soOzlesmede sirket paylarin serbestce
devrini kisitlayan herhangi bir dizenleme
yoktur. Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret
Kanunu, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi ile Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat
hikiimlerine tabidir.

Sirketin son ¢ vyilda dizenli olarak kar
dagitmasi, Azlk haklarina iliskin olarak ve

bagis vyapilabilmesi icin ana sozlesmede
hikim bulunmasi bu bélimde olumlu
gelismeler gorilmis, Sirketin Genel Kurul
toplantilarinda s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik
yapilacagl hususuna genel kurul ilani veya
bilgilendirme dokiimaninda yer verilmesi bu
bolime iliskin  olarak ilkelere uyumu
artiracaktir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA VE GEFFAFLIK

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 78
farkh kriter ile degerlendiriimis ve bu
bolimden puani 97,34 olarak teyit edilmistir.
Sirket bu bolimle ilgili olarak uyumunu Ust
seviyede devam ettirmektedir.

Sirket bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde gerceklestirmektedir.
Bilgilendirme politikasi, pay sahipleri, mevcut
ve potansiyel vyatirmcilar ile kamuya
sunulacak bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla
ve hangi yollardan duyurulacagini, sirkete
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir
yontem izlenecegine iliskin bilgileri
icermektedir.

Sirketin 01.01.2023-31.12.2023 dénemine ait
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali  Mdusavirlik  Anonim
Sirketimce hazirlanan 26 OCAK 2024 tarihli
Bagimsiz Denetim Raporunda bagimsiz
denetginin goris bildirmekten kagindigi, sartli
goris bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi
bir durum bulunmamaktadir.

2024 faaliyet yili hesap ve islemlerinin
Sermaye Piyasasi mevzuati, Tirk Ticaret


http://www.garantibbvaemeklilik.com.tr/

Kanunu ve ilgili mevzuat c¢ergevesinde
denetimi icin de denetim komitesinin Onerisi
ve 27.03.2024 tarihinde yapilan genel kurulda
pay sahiplerinin onayi ile yine ayni kurulus
bagimsiz denetgi olarak secilmistir.

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirketin kurumsal
internet sitesi olan
www.garantibbvaemeklilik.com.tr  internet
sitesi aktif ve etkin bir platform olarak
kullanilmaktadir. Burada vyer alan bilgiler
surekli glincellenmektedir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; son
durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,
yonetim kurulu komiteleri ve komitelerin
calisma esaslari ile birlikte sirket ana
sozlesmesinin son hali, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, Kar Dagitim Politikasi,
Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Tazminat
Politikasi, gibi bircok bilgi yer almaktadir.

Sirketin 2023 yili Faaliyet raporu; Sigorta ve
Reaslirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali
Biinyelerine iliskin Yénetmelik, Sirketlerin
Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik, TC Hazine
ve Maliye Bakanlig Sigorta Sirketleri 2011/8
saylll Genelge ve SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne goére istenen formatta, tam ve
uygun sekilde hazirlanmistir. Sirketin Resmi
internet sitesi Tirkce ile es zamanli olarak
ingilizce yayinlanmaktadir.

Yonetim  kurulu  Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kisi bazinda
actklamanin yapilmasi bu bolime iliskin
gelistirilmesi gereken alanlar olarak devam
etmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

99.25

MENFAAT SAHIPLER

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gizere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin  Desteklenmesi,
insan Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Sirdiiriilebilirlik bashklari
cercevesinde 62 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bdlim notu 99,25 revize
edilmistir.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerine iliskin
haklarin karsilikh dizenlenen sézlesmelerle
koruma altina alindigi gozlenmis, Menfaat
sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin
gerekli ~mekanizmalar ve ihbar hatlar
olusturulmustur.

Ana soOzlesme ve/veya i¢ duzenlemelerde
menfaat sahiplerinin  dogrudan  sirket
yonetimine katihmini destekleyen
diizenlemeler bulunmamaktadir.

Sirketin Genel Mudurlik, Migsteri Hizmetleri
iletisim Merkezi, Ozel Misteri iliskileri,
Operasyon ve istanbul’da 6, Adana, Ankara,
Antalya, Bursa, izmir, Kayseri ve Mugla’da
1’er adet olmak (zere toplam 14 Bolge
Midarltgi bulunmaktadir. 30.11.2024 tarihi
itibari ile 529 kisi istihdam edilmektedir.

Sirkette bulunan tim pozisyonlarin goérev
tanimlari ve performans kriterleri seffaf bir
sekilde tiim calisanlara ic iletisim platformlari
aracihgiyla duyurulmaktadir. Genel Mudir
tarafindan her (¢ aylk donemlerde sirket
sonuglari hakkinda tim c¢alisanlara online
baglantilarda bilgilendirmeler diizenli olarak
yapilmaktadir. Sirket ¢alisan yas ortalamasi
34, Cahsanlarin %73 ve Yoneticilerin %61’ni
kadinlar olusturmaktadir. izin almak kaydiyla
dernek kurma ve/veya lUye olma 6zgirligi
kisitlanmamistir. izleme dénemi igerisinde
sirket calisanlarina yonelik surdurilebilir
basari icin gelisimi stirekli kilma vizyonu ile
oryantasyon egitim programlari, online
egitim programlari hazirlanmistir.
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BBVA Grubu genelinde calisanlarin kuruma,
bagh olduklari ekiplere ve yodneticilerine
iliskin goruslerinin alindigi Calisan Baghlig
Anketi kapsaminda; Garanti BBVA Emeklilik’in
2024 yih g¢ahsan bagliigi skoru 4,29 olarak
gerceklesmistir. Sirket’in 2023 yili ¢alisan
baghligi skoru ise 4,22"dir

2023 yilinda IPSOS tarafindan yapilan Misteri
memnuniyet arastirmasinda, 11 puan artigla
sektordeki rakipler arasinda en yliksek Net
Tavsiye Skoru artisini gergeklestirmis, 2024
yilinda yapilan NTS arastirmasi sonucunda da
yine 4 puan artisla NTS puanindaki yikselisi
devam ettirmistir.

is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsaminda
yasal zorunluluk olarak, ¢alisma alanlari olan
her lokasyonda belirli sayida; Calisan
Temesilcisi, Koruma Ekibi, Sondiirme EKkibi,
Kurtarma Ekibi ve ilk Yardim Ekibinde yer
alacak calisanlar belirlenmis ve duyurusu
yaptmistir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda 2024 vyii dis denetimleri
gerceklestirildi. Dis  denetimler  Genel
Mudurlik ve ilgili Bolge Mudurliklerimizde
basariyla tamamlanmistir.

Tum c¢alisanlarin uymak zorunda oldugu bir
Etik Kurallar ve ilkeleri biitiinii hazirlanmis ve
sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya
actklanmistir. Garanti Emeklilik ve Hayat A.S,
¢ok sayida kurumsal sosyal sorumluluk
projelerini ylritmeye devam etmektedir.

Sirket, ana hissedari Garanti BBVA'nin ortaya
koydugu ilkelerden vyola ¢ikarak; Sirket
genelinde enerji tasarrufu saglamak, karbon
emisyonunu ve ekolojik ayak izini azaltmak,
sorumlu ve siirdlrdlebilir  kalkinmanin
desteklenmesi amaciyla 2024 yilinda da bu
dogrultuda c¢alismalar yapmigtir.  Garanti
Emeklilik, karbon emisyonunu azaltmak,
enerji tasarrufu saglamak, yenilenebilir
kaynaklar, dogal kaynaklarin bilingli kullanimi
ve cevre dostu uygulamalar konusunda
farkindalik saglamayir hedefleyen WWF
Turkiye Yesil Ofisler aginda yer almaktadir.
izleme dénemi icerisinde Tiirkiye Sigorta
Birligi'/nin  Yesil Donlsim inceleme ve
Arastirma Komitesi ile birlikte hazirladig

“Yesil DOonldsim Anketi" yanitlanarak TSB ile
paylasiimistir.

Tlrkiye’'de kurumsal surdirdlebilirlik
gindemini belirlemede 6nci rol oynayan
Global Compact Tirkiye’'nin  Gyesidir.
Temmuz 2024’de sirketin 2015 vyilindan
itibaren imzacisi oldugumuz UN Global
Compact kapsaminda 2024 vyili ilerleme
Bildirimi Raporu yayinlanmistir.

Sirketin ISO 10002 Mdsteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi ve I1SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi sertifikalari bulunmaktadir. Sirket bu
boélumle ilgili olarak uyumunu {st seviyede
devam ettirmektedir.

Calisanlara ve musterilere yonelik uygulamalar
ve surdurulebilirlik calismalarindaki gelismeler
bu bolim not - artis  gerekgelerini
olusturmaktadir.

YONETiIM KURULU
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YONETIM KURULU

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Uzere; Yénetim Kurulunun islevi,
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yodnetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ergevesinde 126 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimde
sirketin notu 97,68 olarak teyit edilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu baskani ve genel miuduir
gorevlerini farkh kisiler tarafindan
Ustlenmistir.



Yonetim kurulu Uyelerinin mali mesuliyet
sigortalari Garanti Bankasi’'nin finansal istirak
ve bagl ortaklari ile birlikte grup sigortasi
kapsamina alinmistir.

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve 11 (onbir)
Uye olmak Uzere toplam 12 (oniki) kisiden
olusmaktadir. (07.11.2023 tarihli Olaganiisti
Genel Kurul toplanti tutanagi 5. Maddesine
gore Uye sayl 13 olarak belirlenmistir.) Bu
haliyle yonetim kurulu tyelerinin verimli ve
yapici ¢alismalar yapmalari, komitelerin
olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde
organize etmeleri bakimindan lye sayisinin
yeterli oldugu gorilmastir

Kurulun bu yapisi ile Gyelerin ¢ogunlugunun
icraci  olmayan (yelerden olusturulmasi
saglanmistir.  Yonetim  kurulu igerisinde
bagimsiz nitelige sahip Gye bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulunda 3 kadin liye bulunmakta
olup yonetim kurulu icerisinde %25 oranina
sahiptir, Bu oran BIST genel ortalamasi olan
%18,61 seviyesinin  oldukca Uzerinde
gerceklesmis olup bu durum olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine
getirilebilmesi icin Denetimden Sorumlu,
Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi
ve Ucret Komitelerinin  olusturulmasi
saglanmistir.  Yonetim  kurulunda  grup
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi olusturulmamistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yénetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylanarak Resmi
internet  sitesi araciligi ile  kamuya
aciklanmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
veya Ust dlzey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uclinci bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmadigi

veya lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin 6dillendirme ve
azledilmesinde kullanilmak lzere performans
Olcimlemeleri heniiz yapilmamaktadir. Sirket
bu bolimle ilgili olarak uyumunu Gst seviyede
devam ettirmektedir.



3- SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

2 Garanti BBVA

Emeklilik
Sirket Unvan : Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
Sirket Adresi : Nisbetiye Mahallesi, Barbaros Bulvari, No: 96 Cift¢i Towers Kule 1,
34340 Besiktas/istanbul
Sirket Telefonu :(0212) 3347000
Sirket Faksi :(0212) 33463 00
E-Posta : MusteriHizmetleri@garantibbvaemeklilik.com.tr
Sirket Web Adresi : www.garantibbvaemeklilik.com.tr
Sirket Ticaret Sicil No : 288647
Sirketin Kurulus Tarihi 11992
Sirketin Odenmis Sermayesi  : 500.000.000 TL
Sirketin Faaliyet Alani : Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Mevzuati

hikimlerince emeklilik sirketleri icin tanimlanan faaliyetlerde ve can sigortalari kapsaminda her tirli
sigorta faaliyeti ve 6zellikle ferdi hayat, grup hayat, ferdi kaza, saglk ve hastalik sigortalari
faaliyetlerinde bulunmak.

Faaliyette Bulundugu Sektér  : Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik

Denetim Mercii : SPK,SEDDK

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Ahmet KARAMAN
Genel Miidiir Yardimcisi
AhmetKaram@garantibbvaemeklilik.com.tr

(0212) 334 70 00
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Sirketin Kisa Tarihgesi

Sirket, “AGF Garanti Hayat Sigorta Anonim Sirketi” adiyla, 24 Temmuz 1992 tarihinde 10.000 TL
baslangic sermayesi ile kurulmus, daha sonra unvani 18 Mayis 1999 tarihinde “Garanti Hayat Sigorta
Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Sirket’in, 7 Nisan 2001 tarih ve 4366 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 4632 sayil Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu’nun Gegici 1 inci maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca hayat sigorta
sirketinden emeklilik sirketine donlisiim icin 14 Kasim 2002 tarihinde yaptigl basvuru, 18 Aralik 2002
tarihli T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi onayiyla kabul edilmis ve Sirket’in unvani 15 Ocak 2003
tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlandigi sekliyle 6nce “Garanti Emeklilik Anonim Sirketi”
daha sonra 25 Mart 2003 tarihinde yayimlandigi sekliyle “Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi”
olarak degistirilmistir.

Sirket’in iktisadi amaci bireysel emeklilige yonelik s6zlesmeler ile can sigortalari yapmak ve bu
konularla ilgili branslarda faaliyet gostermek olarak belirlenmistir. 1 Temmuz 2006 tarihinden itibaren
Sirket ana s6zlesmesine uygun olarak ferdi kaza bransinda da faaliyet gostermeye baslamistir.

Ana ortagl Garanti Bankasi ile yarattigi sinerjik is birliginin de glicliyle ¢ok kisa stirede sektoriin 6ncii
kuruluslarindan biri konumuna gelen sirket; 14 Bolge Mudurltgl, 30.11.2024 tarihi itibari ile 549

personeli ile 797 Garanti BankasiI subesinde musterilerine hizmet vermektedir.

Sirket Ortaklik Yapisi (Rapor tarihi itibariyle)

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Ortaklik Yapisi

® T. Garanti Bankasi A.S.
* ACHMEA

* Diger

Kaynak: www.garantibbvaemeklilik.com.tr

Ortak Adi Payi (TL) Payi (%)
TURKIYE Garanti Bankasi A.S. 424.566.290 84,91
ACHMEA B.V. 75.000.000 15,00
Diger (Eureko Sigorta A.S.) 433.710 0,09
Toplam 500.000.000 100,00
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SIRKETIN ANA ORTAKLARI
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti BBVA, 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla 2,877 trilyon Tirk lirasina
ulasan konsolide aktif buytklugi ile Tarkiye'nin en biyik ikinci 6zel bankasi konumundadir.

Kurumsal, ticari, KOBI, bireysel, dzel ve yatirm bankacilig, 6deme sistemleri dahil olmak {izere
bankacilik sektortintin tiim is kollarinda faaliyet gésteren Garanti BBVA, Hollanda ve Romanya’daki
uluslararasi istiraklerinin yani sira bireysel emeklilik ve hayat sigortasi, finansal kiralama, faktoring,
yatirim ve portfoy yonetimi alanlarindaki finansal istirakleri ile entegre bir finansal hizmetler grubudur.

Garanti BBVA'nin misterilerine sundugu kisisellestirilmis ¢ozlimlerin ve zengin Urin yelpazesinin,
2.171 trilyon Turk lirasi degerinde nakdi ve gayri nakdi kredi portfoyline ulasmasinda 6nemli bir payi
bulunmaktadir.

30 Eylil 2024 itibariyla yurt iginde 797 sube, Kibris’ta 7, Malta’da 1 olmak uzere yurt disinda 8 sube,
bir temsilcilikten olusan yaygin bir dagitim agi ve 22.370 toplam istirakler dahil calisaniyla 27 milyonu
askin musterisinin her tarli finansal ihtiyacina cevap veriyor. En son teknolojik altyapiya sahip 5.710
ATM, 6dullt Cagri Merkezi, internet, mobil ve sosyal bankacilik platformlariyla tiim kanallarda kesintisiz
bir deneyim ve bitinlesik kanal kolayligi sunmaktadir.

Garanti BBVA’nin 16,3 milyon dijital ve 16 milyon mobil musterisiyle, dijital satislarin toplam satislar
icindeki pay! %90.5'e ulasti. Hisseleri Tiirkiye’de, depo sertifikalari ingiltere ve ABD’de islem géren
Garanti’nin Borsa istanbul’daki halka aciklk fiili dolasim orani 04.12.2023 itibariyla %14,03
seviyesindedir.

Garanti Bankasi’'nin hakim ortagi, hisselerinin %85,97’sine sahip olan Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
S.A. (BBVA)'dir. 1857 yilinda kurulan BBVA, misteri odakli kiiresel bir finansal hizmetler grubudur.
ispanya ve Meksika’nin en biiyiik finansal kurulusu olan Grup, , Giiney Amerika ve ABD’nin Sunbelt
Bolgesi’ndeki kuruluslari ile 6ncti bankacilik faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Kaynak: www.garantibbva.com.tr

ACHMEA

Achmea 200 yillik deneyimiyle alaninda lider, uluslararasi bir sigorta grubudur. Diinyanin en biyik
sigorta ortakliklarindan biri olan Hollanda merkezli Achmea, 7 lilkede 18.000 ¢alisaniyla miusterilerine
seffaf, finansal olarak erisilebilir ve kolay anlasilir Griinler ve hizmetler sunmaktadir.

Saglikta ihtiyac halinde gerekli ¢oziimlerin gelistirilmesi; yangin, trafik kazasi ve hirsizlik sonucu
meydana gelebilecek hasarlarin giderilmesi; musteriler ve ailelerinin uzun vadeli mali glivenliginin
korunmasi Achmea’nin baslica yatirim alanlari arasindadir. Achmea, mikro sigorta projeleriyle
gelismemis llkelerde ekonomik istikrarin gelistiriimesine de katkida bulunmaktadir.

Sigortacihigin tim alanlari ve dagitim kanallarinda faaliyet gésteren Achmea, kendi i¢c pazari olan
Hollanda’da her iki kisiden biri tarafindan tercih edilmektedir. Hollanda’nin yani sira Yunanistan’daki
en biyik ikinci sigorta sirketi olan Achmea, faaliyet gosterdigi Turkiye, Slovakya, irlanda ve
Romanya’da da gii¢lii pazar konumuna sahiptir. Brit akdedilmis prim {retimi 20 milyar avro olan
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sirketin toplam 06z sermayesi 9,7 milyar avroyu bulmaktadir. Sigortacilikta hayat disi Urinler
kategorisinde faaliyet gosteren Eureko Sigorta, Achmea’nin Tirkiye’deki Gyesidir. Eureko Sigorta,
Garanti BBVA ile olan giiclii is birligi sayesinde Tilrkiye’de banka sigortaciliginin lideridir.

Achmea, 2007 yilinin Mart ayinda Eureko B.V. adiyla, Tirkiye merkezli Garanti BBVA Bankasi ile bir
ortaklik anlagsmasina varmistir. Achmea bu anlasma ile Garanti Sigorta’nin hayat disi sigortacilik
faaliyetlerinin %80, Garanti BBVA Emeklilik’in hayat ve emeklilik sigortacilik faaliyetlerinin %15
oraninda hisselerini satin almisti. 2007’de imzalanan ilk anlasmayla baslayan hisse devri slirecini Mayis
2011’de tamamlayan Achmea, ilk anlasmada o6ngérildigiu gibi Garanti BBVA Bankasi'nin elinde
bulunan %20 Eureko Sigorta hissesini de satin alarak, Eureko Sigorta hisselerinin tamamina sahip

olmustur.
Kaynak: www.garantibbvaemeklilik.com.tr

Ana Ortak Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.’nin Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Pay Tutan Payi (%)
BBVA (BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S.A.) 3.610.895.890,19 85,97
DIGER ORTAKLAR 589.104.109,81 14,03
GENEL TOPLAM 4.200.000.000,00 100

Kaynak: www.garantibbva.com.tr

Sirketin Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil

Mahmut AKTEN Yonetim Kurulu Bagkani icraci Degil
Ceren Acer KEZIK Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi icraci Degil
Jaime Nikolas Lazaro RUIZ Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Robert OTTO Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Aydin GULER Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Cemal ONARAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Sibel KAYA Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Avni Aydin DUREN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Osman Bahri TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Murat ATAY Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Tuba KOSEOGLU OKCU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Gokhan KOCA Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel. Md. icraci

GARANTI Emeklilik ve Hayat A.S.”nin 07.11.2023 tarihinde sirket merkezinde yapilan olaganisti genel
kurul toplantisinin 5. Maddesine goére Yonetim Kurulu Gye sayisi 13’e ylkseltilmistir. Sirketin isleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gore en fazla 3 (ii¢) yil icin segilecek 13
(onig) Gyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yuritilmektedir. 29.03.2024 tarihinde 2023 yih
faaliyetlerinin gortsuldigl olagan genel kurul toplantisinda giindemin 8. Maddesine gore Yonetim
Kurulu Gyeleri li¢ yil gbrev yapmak Uzere tekrar secilmislerdir.

Sirketin Yonetim Kurulunun olusturulmasi, Yonetim Kurulunu toplantilari ve karar nisaplari, Yonetim
Kurulunun gorev yetkileri ve gorev taksimi sirket ana s6zlesmesinin 13-14-15. Maddelerinde acikga
belirlenmistir.



izleme dénemi icerisinde; Yonetim Kurulunun 11.11.2024 tarih ve 736 no’lu toplantida alinan karar
geregi Yonetim Kurulu Uyesi Bianca Elisabeth Maria TETTEROO’nun istifasinin kabulliine ve bakiye
siireyi tamamlamak {izere Robert OTTO, Yoénetim Kurulu Uyeligi gerekli izinler tamamlanmak ve ilk
genel kurul onayina sunulmak tizere yonetim kurulu Uyeligine getirilmesine karar verilmistir. Yonetim
Kurulu’nun 09.12.2024 tarih ve 738 sayili karari geregi Yonetim Kurulu Baskani Recep BASTUG
16.09.2024 tarihinde gorevinden istifasinin kabulline, Yonetim Kurulu Baskanligina Mahmut AKTEN
atanmasina, Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Cagri Murat SUZER’in istifasinin kabuliine, Yénetim
kurulu Uyesi Ceren ACER KEZiK’in Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligina Atanmasina, Genel Midiir
Burak Ali GOCER’in gorevinden ayrilmasina Goékhan KOCA’nin Genel Miidiir olarak atanmasina
Atamalarin Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK) onayi ve ilk genel
kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu tGye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanip, kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin
cogunlugu ile almaktadir. Ancak Kar Dagitimi, Sube Tesisi, Yerli ya da Yabanci Sirketlere istirak ile
gayrimenkul alim-satimi islemlerinde tim Yonetim Kurulu Uyelerinin oybirligi aranir hikmi
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilmektedirler. Yonetim Kurulu ve Genel Mudurin gorev ve yetkileri sirket
ana s6zlesmesinin 15. Maddesinde ayri ayri olarak belirlenmistir.

01.01.2024-30.11.2024 déneminde Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 15 adet Yonetim Kurulu toplantisi
dizenlemistir. Sirketin Hukuk Misavirliginden alinan 22.11.2024 tarihli yazida Faaliyet donemi iginde
mevzuat hikidmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmadigi belirlenmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
Mapfre Sigorta tarafindan yapilmakta olup, Sigorta policesi garanti bankasi ve istiraklerini kapsayacak
sekilde 100 Milyon Euro tutarindadir. Yénetim Kurulu sekretaryasi Hukuk ve Pay Sahipleri iligkileri Birim
Mudiirii Av. Ayca Ogel tarafindan yiritilmektedir.

YONETiIM KURULU KOMITELERI

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Sirketteki Gorevi
Gorevi

Avni Aydin DUREN Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden _ _
Sorumlu Komite  Osman Bahri TURGUT Uye Y6netim Kurulu Uyesi
Kurumsal Avni Aydin DUREN Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim - — — —
Komitesi Osman Bahri TURGUT Uye Yonetim Kurulu Uyesi

omitesi

Riskin Erken Aydin GULER Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi = =
Komitesi Osman Bahri TURGUT Uye Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi, Hazine Mistesarlig tarafindan yayimlanan Sigorta Sirketi ve Reasiirans
Sirketi ile Emeklilik Sirketlerinde Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Genelge uyarinca 2011 yilinda
kurulmustur. Komite Faaliyetleri Komitenin temel amaci; Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum
saglanmasi ve bu yénde genel bir sirket kiiltlri olusturulmasi icin gerekli ¢alismalarin yiratilmesi,
Yonetim Kurulu’na bu amagla onerilerde bulunulmasi ve Sirketimizin s6z konusu ilkelere uyumunun
izlenmesi olarak tanimlanmistir.
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Bu kapsamda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve yetkileri ise asagidaki sekilde tanimlanmustir:

Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
ilkelerine gore olusturulmasina,

Yonetim Kurulu ve yoneticilerin faaliyetlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde
ylriatmesi icin gerekli ortamin olusturulmasina,

Sirket tarafindan is ve islemlerin seffaf bir bicimde yiritilmesine,

Menfaat sahiplerinin haklarinin birbirinden bagimsiz olarak korunmasina,

Ucret politikasinin belirlenmesinde Sirket’in etik degerlerinin, i¢c dengelerinin ve stratejik
hedeflerinin g6z 6niinde bulundurulmasina,

Sirket tarafindan pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuattan, Ana Sozlesmeden ve
diger Sirket ici dizenlemelerden dogan haklarin kullaniimasini saglayacak 6nlemlerin
alinmasina,

Kurumsal Yonetim ilkeleri Genelgesi uyarinca her yil Mart ayinda Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
Uyum Raporu hazirlanilmasina, hazirlanan raporun Yénetim Kurulu’na sunulmasina ve Hazine
Mistesarhg ile paylasilmasina, yonelik calismalar ylritmektir.

Komite 2023 ve 2024 yillarinda tiim tyelerin katihmiyla 1’er kez toplanti yapmistir. Garanti Emeklilik,
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporunu her yil faaliyet raporu ve internet sitesinde uyum
cercevesinde gilincelleyip paydaslarinin hizmetine sunmaktadir.

DENETiIM KOMITESI

Denetim Komitesi, icrai ve operasyonel gorevi bulunmayan iki- Yonetim Kurulu Uyesi’nden
olusmaktadir. Denetim Komitesi; Yonetim Kurulu’nun i¢ sistem faaliyetlerine iliskin ylktmlllklerini
etkin bir sekilde yerine getirmesinde Yonetim Kurulu’'na yardimci olmak adina, kurulusun ig
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini gozetmekle gorevli ve sorumludur. Denetim Komitesi’'nin temel
sorumluluklart;

1-

Yonetim Kurulu adina i¢ sistemler kapsamindaki faaliyetlerin islerligini ve etkinligini
gozetlemek, i¢ kontrol birimi tarafindan yillik olarak hazirlanan i¢ kontrol planlarini onaylamak,
i¢c kontrol, risk ydnetimi ve aktiierya fonksiyonlarina iliskin disaridan hizmet alinmasi halinde
hizmet alinacak kuruluslarla galisma kapsami ve siiresini belirlemek,

Kurulusun tasidigi risklerin tespit edilmesi, ¢ozlilmesi 6l¢lilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi
icin gerekli yontem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini degerlendirmek,
Aktlierya fonksiyonunun yerine getirilmesini teminen kendisine bagli Aktiieryal Kontrol Birimi
faaliyetlerinin etkin bir sekilde strdlrilmesi icin Yonetim Kurulu’'na onerilerde bulunmak,
Yonetmelik kapsaminda belirlenen sorumlu aktieri belirlemek,

Sirket istatistiklerinin olusturulmasi, ilgili personelin erisiminin saglanmasi ve uygun
hesaplamalar yapilabilmesi igin gerekli bilgi sistemleri alt yapisinin kurulmasi ile bilgi islem
desteginin saglanmasini temin etmek,

i¢ denetim biriminin Yénetmelik ve i¢ politikalarla belirlenen yikiimliiliiklerini yerine getirip
getirmedigini gozetmek, i¢c denetim fonksiyonunun kurulusun mevcut ve planlanan
faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigini gézetmek,
Yonetim Kurulu’nun onayiyla yirirlige girecek i¢ denetime iliskin sirket icin diizenlemeleri
incelemek,

ic denetim birimi tarafindan hazirlanan yillik ic denetim planini inceleyerek Yénetim Kurulu’na
sunmak, Kurulusun sézlesme imzalayacagl derecelendirme kuruluslarinin, bagimsiz denetim
kuruluslarinin ve degerleme kuruluslarinin segilmesi stirecinde gerekli 6n degerlendirmeleri
yapmak, degerlendirmelerini bire rapor ile Yonetim kurulu2na sunmak, i¢c denetim biriminin
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Yonetmelik ve i¢ politikalarla belirlenen yiktumliliklerini yerine getirip getirmedigini
gozetmek,

7- Bagimsiz denetim raporu sonuglari ile alti aylik ve yilhik mali tablolar ve bunlara iliskin
dokiimanlari degerlendirmek ve bagimsiz denetcinin tereddiit ettigi diger konulari ¢éziime
kavusturmak,

8- Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek 6nemlilik derecesi gbéz 6ninde bulundurularak ic
sistem fonksiyonlarinin ydratilmesine iliskin olarak kurulusun alacagli 6nemli destek
hizmetlerine iliskin risk degerlendirmesi yapmak, degerlendirmelerini bir rapor halinde
yonetim Kurulu’na sunmak, hizmet alinmasi halinde de s6zlesme siliresince destek hizmeti
kurulusunun sagladigl hizmetlerin yeterliligini dlizenli olarak izlemek, olarak belirlenmistir.

Denetim Komitesi’'nin 2023 yilinda gerceklestirdigi toplanti sayisi 4 olup 2024 yilinda 3 toplanti
gerceklestirilmis olup bir toplanti planlanmistir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulun 07 12. 2015 tarihli yapilan yonetim kurulu toplantisinda alinan karar geregi
olusturulmustur. Komite, icrai ve operasyonel gérevi bulunmayan iki Yonetim Kurulu Uyesinden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu biinyesinde Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek risklerin erken saptanmasina yonelik olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
temel sorumluluklari asagida yer almaktadir;

1- Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distlrebilecek risklerin erken teshisi,
2- Tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve raporlanmasi,
3- Risk yonetim sireglerinin yiritilmesi igin gerekli politikalarin gelistirilmesidir.

Bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve yetkileri ise su sekilde tanimlanmigtir.
1- Komite; Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Komite, pay sahipleri ve tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesine yonelik 6neri ve
gorislerini, yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunmaktir. Komite 2024 yilinda 1 kez toplanmis bu yil
icerisinde planlanmis bir toplantisi bulunmaktadir.

UCRET KOMITESI

Dogrudan Yénetim Kurulu’na bagh olan Ucretlendirme Komitesi 2013 yilinda kurulmustur.
Komite Faaliyetleri; Komite Uyelerini Yonetim Kurulu Baskani Mahmut AKTEN ve Yonetim Kurulu
tiyesi Tuba KOSEOGLU OKCU olusturmaktadir.

1- Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarinin gegerli yasa ve yénetmelikler ile risk y&netimi
ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmesi icin gerekli izleme ve denetleme siirecinin
ylrittlmesinden,

2- icrai gdrevi bulunan ve bulunmayan Yénetim Kurulu tiyelerinin, Genel Midiir’iin ve Genel Mudiir
Yardimcilarinin tcret paketlerini belirlemekten ve onaylamaktan,

3- ihtiya¢ duydugunda, insan Kaynaklari ya da gerekli gérecegi diger birimlerden yukarida belirtilen
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek lzere koordineli olarak ¢alismaktan sorumludur.
Komite 2024 yilinda 3 toplanti gergeklestirmistir.
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Sirket’in Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Gokhan KOCA Genel Midiir

Genel Miidiir Yardimaisi 1 Mart 2024 tarihi itibariyla Uriin
irem SEVER Gelistirme, Mevzuat ve Aktlerya, Tazminat ve Musteri
Hizmetleri ile Hukuk ve Pay Sahipleri iliskileri birimlerinden
sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gorevine devam

etmektedir.
Genel Miidiir Yardimcisi Fon Yonetimi ve Tahsilat, Blitce ve
Ahmet KARAMAN Yénetim Raporlama ve Mali isler birimlerinden sorumlu
Genel Midur Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.
Hakan OGER Genel Miidiir Yardimaisi Bireysel Satis, Kurumsal Satis, Ozel

Misteri iliskileri Yénetimi ve Misteri Varlik Y&netimi
birimlerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
01.02.2023 tarihinde itibaren gérev yapmaktadir.

Genel Miidiir Yardimcisi Dijital Kanal Yonetimi ve Musteri
Aylin ESKINAT Deneyimi, is Analitigi ve Miisteri Céziimleri, Dijital Déniisiim
ve Proje Yonetimi ve Organizasyon ve Sire¢ Ydnetimi
birimlerinden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

izleme dénemimiz iceresinde; Yénetim Kurulunun 09.01.2023 tarih ve 651 sayili toplantisinda Hakan
OGER Genel Midiir Yardimcisi olarak atanmistir. Yénetim Kurulunun 706 sayili karari ile Genel Midiir
Yardimcisi K. Caglayan BAKACHAN’nin 31.01.2024 tarihinde gorevden ayrilmasina, 01.02.2024
tarihinde irem SEVER’in Genel Mudiir Yardimcisi olarak atanmasina karar verilmistir. Genel Midiir
degisikligi ile ilgili bilgi Yonetim Kurulu bélimiinde verilmistir.

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son tig yilin yilsonu Bilango karsilagtirmasi (TL)

2021/12 2022/12 2023/12 | Degisim %
(2022-2023)
Cari Varliklar 36.339.692.720  63.341.131.565 111.268.176.446 75,6
Cari Olmayan Varliklar 81.761.914 106.636.484 164.900.394 54,6
Varliklar Toplami 36.421.454.634 63.447.768.049 111.433.076.840 75,6

Kisa Vadeli Yikimliiliikler  33.944.525.995 59.807.565.906 104.716.756.165 75,0
Uzun Vadeli Yiukiimliliikler  1.069.146.897  1.625.284.688  3.193.863.894 95,1
Oz Kaynaklar 1.407.781.742  2.014.917.455  3.522.456.781 74,8

Yikiimlalikler Toplami 36.421.454.634 63.447.768.049 111.433.076.840 75,6
Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2023 Faaliyet Raporu
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Sirketin bazi kalemlerindeki son li¢ yilin yilsonu Kar/Zarar Tablosu Karsilagtirmasi (TL)

2021/12 2022/12 2023/12 Degisim %
(2022-2023)
Genel Teknik B6liim Dengesi 638.019.400 1.047.256.314  2.154.855.495 105,7
Yatirim Gelirleri 256.339.312 421.712.835 1.076.976.998 155,3
Yatinm Giderleri (71.247.121) (122.676.074) (182.469.305) 48,7
Donem Kari/Zarari 611.554.927 1.009.257.341 2.150.252.553 113,0

Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2023 Faaliyet Raporu
Sirketin Son dort Yillik Ozet Finansal Bilgileri*

2020 (Bin TL) 2021 (Bin TL) 2022(Bin TL)

Finansal Gostergeler 2023(Bin TL)

BES Fon BuyuklGgi 23.494.931 33.089.670 58.164.875 101.187.806
Teknik Karsiliklar 864.552 1.405.366 2.323.712 4.259.382
Odenmis Sermaye 503.084 503.084 503.084 503.084
Oz sermaye 1.110.383 1.407.782 2.014.917 3.522.457
Toplam Aktifler 26.527.395 36.421.455 63.447.768 111.433.077
Hayat Prim Uretimi 1.025.326 1.330.041 2.247.864 4.042.077
(net)
Teknik Gelir Gider 494.771 638.019 1.047.256 2.154.855
Dengesi
Teknik Digi Gelir Gider 115.438 193.604 319.137 872.017
Dengesi
Vergi Oncesi 610.209 831.623 1.366.193 3.026.872
Kéar/Zarar
Net Kar 471.509 611.555 1.009.257 2.150.253
Ort. Aktif Karhhgi (%) 2,03 2,07 2,11 2,54
Ort. Oz kaynak 46,55 52,59 64,85 87,9
Karlihigi(%)
Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2023 Faaliyet Raporu
Sirketin Son li¢ Yillik Bankasiirans verileri

BANKASURANS 2021/12 2022/12 2023/12

VERILERI

Fon Buyukligl 29.193. 49.496 86.058

(Milyon TL)

Pazar Payl (%) 16 16 16

Katilimci Sayisi 1.116.154 1.242.860 1.340.459

Katihimci Sayisindaki 17 17 16

Pazar Payi(%)

Katki Payi Toplami 12.354 16.211 24.710

(Milyon TL)

Katki Payi Pazar Payi 16 16 15

(%)

Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2023 Faaliyet Raporu

2023 yilsonu itibari ile aktiflerini 2022 yilsonuna gére %75,6 oranindan arttirmis olan sirketin karinin
onemli bir kismini, faaliyet gosterdigi hayat sigortacihigl ve emeklilik sektérlerinden elde ettigi teknik
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kar olusturmaktadir. 2023 yilsonunda finansal gliclini artirmaya devam eden Garanti BBVA Emeklilik,
ozkaynaklarini 3.522,5 Milyon TL seviyesine ulastirarak ayni dénemde 2.150,3 Milyon TL kar
saglamistir. Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2023 yil itibari ile emeklilik sektoriinde 6zel sirketler
arasinda Emeklilik teknik karda en karh sirket olmustur.

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu (“Sigortacilik Kanunu”) ile 7 Nisan 2001 tarih ve 4366 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1
Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere 6327 sayili kanun ile degisik 4632 sayili Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu (“Bireysel Emeklilik Kanunu”) ve yirurliikte bulunan diger
yonetmelik ve diizenlemeler ¢ercevesinde yiritmekte olan Sirket, 30 Eylil 2022 tarihi itibariyla hayat,
ferdi kaza saglik ve emeklilik branslarinda police/s6zlesme imzalamaktadir.

Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine 31.10.2024 tarihi itibari ile gére Garanti Emekliligin fon bayuklGgi
128.489,3 Milyon-TL dir. Sirketin devlet katkisi emeklilik fonuna dahil edilmemistir. Emeklilik G6zetim
Merkezi verilerine gore 31.10.2024 tarihi itibari ile sirketin katihmci sayisi 1.481.126 kisiye ulagmistir.

31.10.2024 tarihi itibari ile Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine gére Garanti BBVA Emeklilik katilimci
sayisinda %15,80 Pazar payi ile sektoérde Ugiincii sirada yer almaktadir. Fon blylkligiinde ise (Devlet
katkisi fonlari harig) %13,60 Pazar payi ile besinci sirada yer almaktadir.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 31.10.2024 tarihi itibari ile Otomatik Katilim Sisteminde ¢alisan sayisi
ve cgalisanlarin fon buylkliglinde ilk Gg sirket arasinda yer almaktadir. Sirketin OKS toplam fon
blylklGgi 30.11.2024 itibariyla 10.407 Milyon TL’ye ulasmistir. Calisanlarin fon tutari blyukliginde
Garanti BBVA Emeklilik %13,42 pazar pay! ile sektorde lgilinci sirada yer almaktadir.

Garanti BBVA Emeklilik, sorumlu. kurumsal vatandaslik ve surdirilebilir kurumlar kavraminin
yayginlagsmasini saglamak Uizere galismalar yapan ve Tirkiye’de kurumsal strdirlebilirlik glindemini
belirlemede 6ncl rol oynayan Global Compact Turkiye’nin Uyesidir. Garanti BBVA Emeklilik, Klresel
ilkeler imzacilari Dernegine liye olunmasi ve dernekte temsili icin Genel Miidiir Yardimcisini Yénetim
Kurulu karari ile gorevlendirmistir. Garanti Emeklilik, karbon emisyonunu azaltmak, enerji tasarrufu
saglamak, yenilenebilir kaynaklar, dogal kaynaklarin bilingli kullanimi ve ¢evre dostu uygulamalar
konusunda farkindalik saglamayi hedefleyen WWF Turkiye Yesil Ofisler aginda yer almaktadir.

A. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana Sozlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi icerisinde sirketin sermayesinde ve ana sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

ii. Kar Dagitimi:

Garanti Emeklilik ve Hayat A.$’nin 29.03.2024 tarihinde sirket merkezinde yapilan 2023 vyih
faaliyetlerinin goriisildtgi olagan genel kurul toplantisinin 6. maddesi geregi; 2023 yili faaliyetlerinden
olusan 1.576 Milyon TL tutarindaki dagitilabilir karin sirket ortaklarina hisseleri oraninda dagitilmasina
karar verilmistir.

jii. Politikalar ve Yonetmelikler

19



izleme dénemi icerisinde Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Varlik Yatirim, Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
is Surekliligi, Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Sigorta Risk Yénetimi ve Kontrol Genel, Garanti Emeklilik
ve Hayat A.S. Hizmet ve Fonksiyonlarda Dis Kaynak Kullanimi, Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
Miusterilere Yapilacak Tazmin ve iadelere iliskin, Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Finansal Olmayan Risk
Politikalarinda glincellemeler yapilmis olup Garanti BBVA Etik Bildirim Hatti Yonetimi ve Bildirimde
Bulunan Kisinin Korunmasi Politikasi kabul edilmistir.

Sirketin internet sitesi araciligl ile kamuoyu ile paylastigl, Bagis ve Yardim Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi, Tazminat Politikasi, Bilgilendirme Politikasi ve Sikayet Yonetimi Politikasinda degisiklik
yapiimamistir.

iv. Yonetim ve Organizasyon:

izleme dénemi igerisinde sirketin organizasyon semasinda bir GMY atamasi ile bir degisiklik yapilmis
olup Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim de yapilan degisikliklere raporun ilgili béliimlerinde yer verilmistir.
30.11.2024 tarihi itibari 14 bolge maduarltga dahil toplam ile ¢alisan sayisi 529 kisidir.

v. lstirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

izleme dénemi icerisinde Emeklilik Gézetim Merkezi A.S.’de sermaye artisi olmus, Sirketin istirak
oraninda herhangi bir degisiklik olmamistir.

4- DERECELENDIRME METODOLOJISI
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Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek (zere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul goren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime agik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler 6ncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakl olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayitll olmayan 06zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD (uyesi (lkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip izerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate

alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak lizere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler
icin;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)
ve bu tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonilli strdardlebilirlik
ilkeleri uyum cercevesine iliskin
dizenlemelerin  yani  sira yine SPK'nin
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Derecelendirme siirecinde is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde kurumsal yénetim
ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek igin BIST
Digi Sirketlerde 360 kriter kullaniimaktadir.
Belirlenen kriterler Kobirate A.S.'ye ait olan
yazilm programi ile "Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsttridlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayih kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 yili revizyon
kurumsal yo6netim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde  belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tiim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili ~kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal Yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi Kurumsal
Yonetim  uygulama  kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10 Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yoénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim

ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5- KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢ahismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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