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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Ford
Otomotiv Sanayi A.S.hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17.1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya acgiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gériismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, 1I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gorms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyla Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya acikladigi
metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu highir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (Ford Otosan)
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler (izerinde vyapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve go6zlemlere dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  calismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayinlanan “Kurumsal YoOnetim
Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17.1.a)" ile gondlli sirdaralebilirlik
ilkeleri uyum cgergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.01.2025 tarih
ve 3/76 sayili kararina gore Ford Otosan, BIST
1. Grup Sirketler listesinde yer almaktadir.
Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme c¢alismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
basliklari altinda yapilmis olup sirketin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 9,60 olarak revize edilmistir.

Bu sonug Ford Otosan’in Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine ¢ok biyik 6lciide uyum
sagladigini  gostermektedir.  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik Ust diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari bilyik olclide kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur.

Sirketin son bir yillik faaliyetleri incelendiginde
kurumsal yonetim ilkelerine  uyumunu
glclendirerek surdirdugi gorilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Ford Otomotiv
Sanayi A.S.’nin (Ford Otosan) BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bulunmayi Ust diizeyde
hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boélimiinden Ford
Otosan’in notu 95,67 olarak teyit edilmistir.

_”u

izleme doénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarlihik ve
etkinlikte slirdirmekte oldugu
gozlemlenmistir.

Ford Otosan Yatinmci lliskileri B&limii
dogrudan CFO’ya bagh olarak faaliyetlerini
ylritmektedir.

Bolim, Yatinmer iliskileri Lideri Sn. Bahar
EFEOGLU AGAR’In sorumlulugunda olup bu
goreve 01.11.2021 tarihinde atanmuistir. Sn.
AGAR Sermaye Piyasasi Diizey 3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.
Birimde takim (Uyeleri olarak Sn. Duygu
YALINKILINGC BASARAN ve Sn. Hamza SUMER
gbrev yapmaktadir.

Yatirnmci iliskileri Bélimiinin CFO’ya bagli
¢alismasi ve raporlamalarin da yine CFQO’ya
yapillmasi nedeniyle Sn. Saibe Giil ERTUG
(Mali isler Lideri-CFO) kurumsal yénetim
komite (yesi olarak atanmistir. Yatirimci
iliskileri Lideri Sn. Bahar EFEOGLU AGAR ise
kurumsal yonetim komitesi sekretaryasini
saglamakta ve bu gorevle komite
toplantilarina katiimaktadir. Yatirimer iliskileri
Bolimiiniin Kurumsal Yénetim ilkelerinin 11.



maddesine uygun olarak yapilandiriimasi
ilkelere uyumu daha Ust diizeye tasiyacaktir.

Yatinmar iligkileri  Bélimi  calisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Gzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gézlenmistir.

Yatirmar liskileri Bélimiinin goérev tanimi
yapilmis, calisma prosediri olusturulmus ve
anilan i¢ dizenlemenin 11-17.1 Sayili SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi 11/5 maddesinde
sayllan gorevleri de kapsadigi gértlmiustar.

Yatirnmcr liskileri  Bolimiiniin  periyodik
olarak gerek faaliyetleri gerekse hisse
performansi konularinda kurumsal yénetim
komitesine sunum yaptig tespit edilmistir.
Bolim; kurumsal yonetim komitesine 2024
yilinda 1 (bir) kez raporlama yapmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sb6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin  haklarinin . kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi giincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket 2024 yilinda; 2023 yili faaliyetlerinin
gorisildigi olagan genel kurulundan baska
bir de olaganlstli genel kurul yapmistir.
20.11.2024 tarihinde yapilan genel kurul igin
davet 23.10.2024  tarihinde  Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu e-genel kurul sisteminde
(EGKS) ve 28.10.2024 tarih ve 11195 sayili
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG)
yayinlanmistir. Glndemin ikinci maddesi
geregince; vyil icinde yonetim kurulu
tyelerinden Sn. William Richard PERIAM’In

istifasi ile bosalan yonetim kurulu Gyeligine
Sn. David Joseph Cuthbert JOHNSTON’In
atanmasi  onaylanmistir.  Gindemin 3.
maddesinde ise ortaklara 5.000.467.500 TL
tutarinda nakit kar payr dagitilmasi karari
alinmistir. Konuya iliskin detayh agiklamaya
raporumuzun “Kdr Dagitimi” bélimiinde yer
verilmigtir.

2024 yih faaliyetlerinin gorisildigi olagan
genel kurul toplantisi 26.03.2025 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisina davet,
28.02.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve
04.03.2025 tarih ve 11284 sayih Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG)
yayinlanmistir. Toplanti daveti ilkelerin
ongordigi sekilde toplanti tarihinden en az 3
(tc) hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagihmi ve paylarin verdigi
oy hakki  konusunda  detayli  bilgi
verilmektedir. Ayrica pay sahiplerinin
gindeme madde konulmasina iliskin talebi
olup olmadigi ve kurumsal yonetim
ilkelerinde pay sahiplerine ve kamuya
duyurulmasi istenen bilgilere de vyer
verilmistir.

Genel kurul toplantisina giindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticilerden; Sn. Haydar
YENIGUN (Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Giiven
OZYURT (Y6netim Kurulu Uyesi — CEO), Sn.
Josephine Mary PAYNE (Y6énetim Kurulu Uyesi
— Ford Otosan Lideri), Sn. Saibe Giil ERTUG
(Mali isler Lideri - CFO) ve Sn. Ahmet Serdar
KAYHAN  (Hukuk ve Uyum Lideri)
katilmislardir. Ayrica sirketin dis denetimini
yapan bagimsiz denetim firmasi temsilcisi de
toplantida hazir bulunmustur.

2024 yil faaliyetlerinden yasal kayitlara gore
18.592.413.512 TL, SPK mevzuati
cercevesinde dlzenlenmis konsolide mali
tablolara gore ise 38.863.566.166 TL net
donem kari elde edilmistir. Karin kullanim sekli
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raporumuzun “ji. Kar Dagitimi” boéliminde
actklanmugtir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi ve kar
dagitim tablosuile genel kurul daveti, ilkelerde
belirtilen tarihlere uygun olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolimiinden sirketin notu 96,93 olarak teyit
edilmistir.

LR

Ford Otosan’in kamuyu aydinlatma ve
seffaflik konusundaki ¢alismalarinin yasal
mevzuata ve kurumsal yoénetim ilkelerine
uygun oldugu belirlenmistir. Yillik faaliyet
raporlari icerik olarak oldukca zengin olup
faaliyetler hakkinda yeterli bilgiyi
icermektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(https://fordotosan.com.tr/tr) aktif ve etkin
bir platform olarak kullaniimakta ve burada
yer alan bilgiler sirekli glincellenmektedir.
Sirketin kurumsal - internet  sitesinde
kamunun, yatirimcilarin ve diger ilgililerin
ulasmak istedigi bilgi ve belgeler geriye dontik
olarak yayimlanmakta olup bu bilgilerin ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan
actklamalar ile tutarh oldugu gozlenmistir.
Kurumsal internet sitesi kullanisl, kolay
ulasilabilir bir yapi olarak tasarlanmistir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Sn. Saibe Gil ERTUG
(Mali isler Lideri - CFO), Sn. Unal ARSLAN
(Kurumsal Finans Lideri) ve Sn. Bilent Erol
TAS'tir. (Yonetim ve Genel Muhasebe Lideri).
Adi gecgen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirli hususu gozetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir.

2024 vyili bagimsiz dis denetimi Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. tarafindan yapilmistir.
Diizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadig herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gortismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadigl bilgisi
edinilmistir.

2025 yili bagimsiz dis denetiminin de denetim
komitesinin  Onerisi, yonetim kurulunun
olumlu gorist ve genel kurulun da onayi ile
yine ayni denetim sirketi tarafindan
yapilmasina karar verilmistir.

= Menfaat Sahipleri bolimiinden
sirketin notu 99,06 olarak yukari yonli revize
edilmistir.

izleme dénemi icerisinde sirketin;

o Operasyonlar ve deger zincirini
kapsayan insan Haklari Durum Tespitinin
yapilmasi,

o Sug Gelirlerinin Aklanmasi, Terdrizm
ve Kitle imha Silahlarinin  Yayilmasinin
Finansmaninin Engellenmesi Politikasi,
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi ve
icsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi ve Bilgi
Suistimalinin Onlenmesi Politikasinin
olusturulmasi,

o Ford Otosan Lideri'nin performans
kartina 2024 wyili icin bazi surdirilebilirlik
kriterlerinin eklenmis olmasi,

o Tedarikgi
Komitesinin kurulmasi,

o Romanya tesisinin ¢evresel ve sosyal
verilerine 3.taraf sinirli glivence denetimi
alinmasi.

Sardarilebilirlik


https://fordotosan.com.tr/tr

o S&P 2024 Sirdirilebilirlik Yilhgina
dahil olunmasi.

bu ana basliktaki not artisinin gerekgesi
olarak gortlmustdr.

Ford Otosan’in islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
cikarlarinin iyi niyet kurallari cercevesinde ve
sirket imkanlari 6lctisinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bircok ¢
diizenleme yapildigi gorilmustr.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya acgiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglk, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6liim, istifa
ve emeklilik prosedirleri belirlenmis olup
uygulamada da bu prosediirlere sadik kalindigi
duslinilmektedir. Gerek politikalar ve
prosedirler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgilerini arttirmalarina  yonelik egitim
programlari  gerceklestirildigi ~ ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

Menfaat sahipleri ve tim paydaslari
ilgilendiren konularda olusturulan politikalar
sirketin kurumsal internet sayfasinda kamuya
actklanmustir.

Ford Otosan’da 31.12.2024 tarihi itibariyla
5.139 ofis ¢alisani, 20.579 saha galisani olmak
Gzere toplam 25.718 kisi istihdam edilmistir
(Romanya yerleskesinde istihdam edilen 6.588
calisan dahil). Saat Ucretli galisanlar Tirk
Metal Sendikasi gatisi altinda 6rgilitlenmistir.
Turk Metal Sendikasi ile Tirkiye Metal
Sanayicileri  Sendikasi  (MESS) arasinda
18.01.2024 tarihinde bagitlanan Toplu s

Sozlesmesi 1 Eylal 2023 — 31 Agustos 2025
doénemini kapsamaktadir.

Ford Otosan “Turkiye’nin en degerli ve en ¢ok
tercih edilen sanayi sirketi olmak” vizyonuyla
topluma fayda saglayan yenilik¢ci otomotiv
Urlin ve hizmetleri sunmayi hedeflemektedir.
Otomotiv sektortini ve sektoriin gelecegini
sekillendirmek igin c¢alisirken, sirketlerin
icinde bulunduklari toplumla birlikte gelistigi
inanciyla, toplumsal fayda yaratmayi 6ncelikli
amaglari arasinda saymaktadir. Bu
dogrultuda, tim paydaslar icin artan oranda
deger yaratmak ve faaliyet gosterilen bolgeler
basta olmak (izere, toplumsal kalkinmaya
katki saglamak. amaciyla calismaktadir.
Ulkenin gelisimi ve kiiresel rekabet giiciiniin
artirilmasi _yoniinde kurumsal. vatandaslik
anlayisiyla  Birlesmis  Milletler  (“BM”)
Surdurulebilir Kalkinma Amacglari
kapsaminda, bircok alanda sosyal fayda
yaratmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirmektedir. 2024 yilinda toplumsal
yatirim alaninda bagis ve proje faaliyetlerine
456,9 milyon TL'nin tzerinde kaynak ayirarak
cevre, egitim, saglik, kiltlr ve diger alanlarda
bircok projenin hayata gecirildigi
belirtilmistir.

Sirketin bu kapsamda yaptig: isler hakkinda
detayh bilgilere yilhik faaliyet raporlari ve
kurumsal internet sayfasindan
ulasilabilmektedir.

Siirdiirtilebilirlik:

Stirddriilebilirlik Yaklasimi

Ford Otosan, her alanda surdirulebilir
biylmesini devam ettirmek hedefiyle tim is
sureglerini Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari kapsaminda
yapilandirmaktadir. Sirket, Sardurilebilirlik
Raporlarini  Global Reporting Initiative’in
(GRI) en glincel standardi olan G4 Raporlama
Rehberi ilkeleri, temel uygulama diizeyi
gerekliliklerine gore olusturmaktadir.

Ford Otosan’in o6nimizdeki donemlerde
odaklanacagi oncelikli sirdurulebilirlik



alanlari  belirlenmis, bu alanlarin nasll
yonetilecegi tespit edilmistir. Buna gore;

¢ Cok yiksek oncelikli konu;

iklim Eylemi ve Dayaniklilik

Distik Karbonlu Uriin ve Hizmetler
Sorumlu Tedarik Zinciri

Risk Yonetimi ve Regililasyonlara Uyum
Akill Ve Yenilik¢ci Mobilite

is Sagligl, Guvenligi ve Calisan Refahi
Yeteneklerin Kuruma Kazandirilmasi,
Yetistirilmesi ve Blnyede Tutulmasi
Arac Kalitesi ve Glvenligi

Temiz Teknoloji Firsatlari ve Alternatif
Yakitlar

O 0O OO O O O O O O

¢ Yiksek oncelikli konu;

Donglsel Ekonomi ve Atik

insan Haklari

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Ar-Ge Kapasitesi

Su ve Atik Su

Kurumsal Y6netisim

Hava Kalitesi

O O O O O O O

e  Oncelikli Konu

Etik ve Seffaflik

Mdisteri Deneyimi

Veri Gizliligi ve Siber Glivenlik
Biyogesitlilik

Yerel Kalkinma ve

Toplumsal Yatirimlar

Kiltiirel ve Cevik Donlisim

O O O O O O O

Ford Otosan’in yukarida sayilan 6nceliklerine
katki saglayan uygulamalar ve belgelendirilen
yonetim sistemleri asagida yer almaktadir:

e |SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

e [SO 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi sertifikasi

e [SO 14064-1:2018 Sera Gazi
Emisyonlarinin Dogrulanmasi

e [SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

e SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi —
RAKUN

e [SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

e SO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi,

e |SO 10002:2018 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

e |SO 31000 Kurumsal Risk Yonetim
Sistemi

Stirdiirtilebilirlik Politikalari ve Endeksler

Surdurdlebilirlik  Politikalari  kapsaminda
uyum gosterecegini taahhit ettigi Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, is’te
Esitlik Bildirgesi, Ford Otosan Calisma ilkeleri
ve Etik Kurallar, Aile ici Siddet ve istismar ile
Miicadele Rehberi, Etik Pazarlama Rehberi,
Vergi  Stratejisi, Biyogesitlilik  Stratejisi,
Toplumsal Yatirnm Odak Alanlari ve Ele
Alinacak Konular, Bagis ve Sponsorluk, Bilgi
Guvenligi, Bilgilendirme, Catisma Mineralleri,
Yonetim Kurulu Cesitlilik, Cevre ve Eneriji, Etik,
Etik ve ihbar, Hediye ve Agirlama, Tazminat,
insan Haklari, is Saghgi ve Givenligi, Kalite,
Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi,
Misillemenin Onlenmesi, Musteri
Memnuniyeti, Rekabet Hukuku Uyum, Riisvet
ve Yolsuzlukla ~Micadele, Disiplin, Su,
Tazminat, Tedarik Zinciri Uyum, Uyum, Ucret,
Toplumsal Yatirim, Yaptirmlar ve ihracat
Kontrolleri politikalari  sirketin  kurumsal
internet sayfasinda yayinlanmaktadir.

izleme dénemi icerisinde  yukaridaki
politikalara ek olarak;

o Sug Gelirlerinin Aklanmasi, Terdrizm
ve Kitle imha Silahlarinin  Yayilmasinin
Finansmaninin Engellenmesi Politikasi,

o lgsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi
ve Bilgi Suistimalinin Onlenmesi Politikasi,

o Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Politikasi da olusturulmus, yénetim kurulu
tarafindan onaylandiktan sonra kamuya
actklanmustir.

S6z konusu politikalar belirli periyodlarda
gozden gecirilmekte gerekiyorsa
giincellenmektedir.

Ford Otosan, sirket stratejisiyle uyumlu
olarak hayata gecirdigi Gelecek Simdi
surdurdlebilirlik stratejisi ve uzun vadeli
hedefleri  dogrultusunda Ford Otosan



Lideri’'nin performans kartina 2024 yili igin
asagidaki surdardlebilirlik — kriterlerini  de
eklemistir;

- Ford Otosan operasyonlari igin
belirlenen karbon notr hedeflerine ulasiimasi,

- Avrupa Birligi Sinirda  Karbon
Diazenleme Mekanizmasina (SKDM) tam
uyum saglanmasi,

- Satin alma  karar sireclerine
surdardlebilirlik performansinin dahil
edilmesi,

- Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicihk (CEK)
hedeflerine ulasiimasi,

- Gelecek Hayalim projesi kapsaminda
37.500 kadina ulasiimasi ve,

-  Ford Otosan’da bilim, teknoloji,
muhendislik ve matematik (STEM)
alanlarinda ¢alisan kadin sayisinin =~ %3
artirilmasi, yonetim seviyesinde c¢alisan erkek
ve kadin sayilari arasindaki farkin %10
azaltilmasi.

Bu cahsmalar sirketin  strdirdlebilirlik
stratejisi ve hedeflerini destekleyen eylemler
olarak dikkat cekmektedir.

Sirket cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarindaki faaliyetlerin yatirimcilar ve diger
paydaslar nezdinde degerlendirilmesini
saglayan ulusal ve uluslararasi
surdardilebilirlik endekslerinde yer
almaktadir. Bu kapsamda hiz kazanan
surdirdlebilirlik calismalari ile seffaf ve tutarl
raporlamalar sonucunda Borsa Istanbul
Surdiralebilirlik. Endeksi, Borsa listanbul
Surdiralebilirlik 25 Endeksi, Borsa istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi ve FTSE4Good
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi’'nde islem
gormektedir.

Bunlara ek olarak, Karbon  Saydamhk
Projesi’nin ( Carbon Disclosure Project - CDP )
iklim ve su programlarina ve son dort yildir da
S&P Global Surdurulebilirlik Endeksi’ne ( S&P
Global Corporate Sustainability Assessment )
aktif olarak yanit vermektedir. 2023 yilinda
CDP iklim Degisikli skoru A-, Su Givenligi
skoru ise B’dir. 2023 Refinitiv skoru A’dir.

Diger yandan; Ford Otosan, S&P Global
Surdurulebilirlik Yilhg1 2024'te yer almaktadir.

2023 Kurumsal Surdirulebilirlik
Degerlendirmesinde (CSA) degerlendirilen
9.400'den fazla sirketten sadece 759 sirket,
2024  Sdrddrdlebilirlik — Yilhgi'nda  yer
almaktadir. Yilhkta yer alan tek Turkiye
otomotiv sirketi konumunda olan Ford
Otosan’in, sirduirulebilirlige olan taahhiudi
ve ilerlemedeki seffaf iletisiminin endistri
meslektaslarindan farklilagmasina yardimci
oldugu anlasiimaktadir.

Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’'ne
(Bloomberg  Gender  Equality  Index)
Tirkiye’den giren ilk sanayi sirketi olmanin
yaninda performansini artirarak Gglnci kez
yer almistir. Yine gectigimiz yil Refinitiv’'in
Kiresel Cesitlilik ve Kapsayiciik Endeksi
(Global Diversity & Inclusion Index ) ilk 100
listesinde yer alan iki kiresel otomotiv
sirketinden biri olmustur. Ayrica MSCI ESG ve
Sustainalytics platformlarindaki
derecelendirme puanini  sirekli olarak
iyilestirmek igin galismalar yapmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Ford Otosan’da surdirulebilirlik yonetiminin
en Ust dizey sorumlulugu Yonetim
Kurulu’ndadir. Yonetim Kurulu, bu konudaki
icra yetkisini ise icra Kurulu’na vermistir.

Komitenin belirledigi ve yonetim kurulu
tarafindan onaylanan stratejiyi ise
surdirdlebilirlik calisma gruplarini hizalayan
ve kurumsal iletisim altinda vyer alan
surdirdlebilirlik  merkez takimi  hayata

gecirmektedir. Ford Otosan’da
surdirdlebilirlik  stratejisinin  belirlenmesi,
uygulanmasi ve gozetiminden

Surdurilebilirlik Komitesi sorumludur.

Komite; sosyal, c¢evresel, ekonomik ve
kurumsal yonetim alanlarinda
surdirdlebilirlik performansimizi gelistirmek
icin ilgili strateji ve politikalarin uygulanmasi,
¢alismalarin  planh  ve sistemli sekilde
yuritilmesi gorevlerini tGstlenmektedir. Ford
Otosan Surdurulebilirlik Komitesine ayni
zamanda komite Uyesi olan Ford Otosan
Lideri baskanlik etmekte ve sirketin
hedeflerine yonelik ilerlemesini, gelisim
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alanlarini Ford Otosan yonetim kuruluna
direkt olarak raporlamakta ve ilgili yatirimlar
icin onay almaktadir.

Komite; Operasyonlar ve Yatirimlar Lideri,
Muhendislik ve Teknoloji Gelistirme Lideri,
Satin Alma Lideri, Finans Lideri, insan
Kaynaklarive Donisim Lideri, Mihendislik ve
Teknoloji  Gelistirme Liderleri, Kurumsal
iletisim ve Sirdirilebilirlik Lideri, Yatirimei
iliskileri Lideri, is Saghg Guvenligi ve Cevre
Lideri ile Resmi isler Koordinatérii’nden
olusmaktadir. Komitenin koordinasyonunu
Kurumsal iletisim ve Sirdirilebilirlik Birimi
saglamaktadir. Komite yilda en az 4 (d6rt) kez
toplanmaktadir.

2024 yihinda 07.03.2024 ve 07.06.2024
tarihlerinde olmak tzere 2 (iki) toplanti
yapilmistir.

Sirket 2024 yilinda Tedarikgi Strdurilebilirlik
Komitesini kurmustur. Tedarikgilerin
surdirdlebilirlik  farkindahgini  arttirmak
amaciyla komitede gorev alan sirket
icerisinden ve sirket disindan uzman kisilerin
katildigi egitimler dizenlenmektedir.. 2024
yilinda kritik tedarikgilere toplam 1.681 saat
cevre konularinda, 451 saat sosyal konularda,
1.158 saat yonetisim ve 289 saat etik
konularinda egitimler verilmistir.

Sirketin  slrdurilebilirlik  politikalart — ve
Surdurilebilirlik Komitesinin aldigi 6nemli
kararlar dahil tim sardurilebilirlik faaliyetleri
hakkinda detayli bilgiye gerek entegre faaliyet
raporlarinda gerekse kurumsal internet
sayfasinda ulasilabilmektedir.

= Yonetim Kurulu bolimiinde ise Ford
Otosan’in notu 94,21 olarak teyit edilmistir.

_ i

)

Yonetim Kurulu ve Komitelerin g¢alismalarini
etkin bir sekilde sirdirmekte oldugu
gbzlemlenmistir.

iigililerle yapilan goriismeler ve Yénetim
Kurulu Karar Defteri Uzerinde vyapilan
incelemelerde kurulun ¢alismalarini  aktif,
etkin ve dlzenli olarak strdirdigu
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini icsellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acik bir yaklasim icinde oldugu
izlenimi edinilmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢.© duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir. Yonetim
kurulu baskanhgi ve genel midurlik gorevleri
farkh kisiler tarafindan ifa edilmekte olup her
birinin yetkileri tanimlanmistir. 12 (on iki)
Uyeden olusan yonetim kurulu 2 (iki) icrada
gorevli 10 (on) icraci gorevi bulunmayan
tyeden mitesekkildir. icraci  olmayan
Gyelerin 2’si (iki) bagimsiz Uye statislini
haizdir. Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz
Uye sayisI toplam Uye sayisinin Ugcte birinden
az olmakla birlikte; Kurumsal Yonetim ilkeleri
6/(1) maddesi kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun = olumlu gorist ile ilkelere
uygunluk saglanmistir.

Yonetim kurulunda 2 (iki) kadin (ye
gorevlendirilmistir. Bu yapilanma SPK’'nin,
yonetim kurulunda kadin lye sayisi orani
olarak belirledigi %25 kadin Uye kriterini
karsilamamaktadir.

Sirketin; Kurumsal Yénetim ilkelerinin ilgili
maddelerine ve olusturdugu “Yénetim Kurulu
Cesitlilik Politikasi”na uygun olarak;

o Yonetim kurulunda kadin liye oranina
ulasmak lizere hedef zaman belirlemesi,

o Yonetim kurulunun bu hedefe ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirmesi 6nerilmektedir.

Yonetim kurulunda her lyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Ancak kararlarda, toplantida
bulunan B Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilerek secilmis bagimsiz nitelikte
olmayan Uyelerin ¢ogunlugu ile toplantida
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bulunan C Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilerek secilmis bagimsiz nitelikte
olmayan Uyelerin ¢ogunlugunun olumlu oyu
sarttir.

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gbrev veya
gorevler almasina iliskin  sinirlamalar
bulunmamaktadir. Bununla birlikte Yonetim
Kurulu dyelerinin  sirket  faaliyetlerinin
isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek o6lclide sirket islerine zaman
ayirabiliyor olmasi zorunludur.

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmustur. Yonetim kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi
olusturulmamis olup bu komitenin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslari Aday Gosterme Komitesinin
calisma ilkelerini de kapsamaktadir.

Sayilan komitelere ek olarak sosyal, gevresel,
ekonomik ve kurumsal yonetim alanlarinda
surdirdilebilirlik  performansini  gelistirmek
icin slirdlrllebilirlik stratejisi ve politikasinin
uygulanmasindan, c¢alismalarin planli  ve
sistemli sekilde yuratilmesinden sorumlu
olan  bir  “Sirdurulebilirlik  Komitesi”
olusturulmustur. = Komitenin - olusumu ve
calhismalari  hakkinda  detayli  bilgilere
“Sirdiirtilebilirlik Yonetimi” bashgi altinda yer
verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis, yazili doktmanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin  kurumsal internet  sitesinde
yayinlanmistir.

Komitelerin  yapisi ilkelerle  uyumludur.
Kurumsal  Yonetim  Komitesinin  {yesi
Yatirnmar liskilerinin dogrudan raporlama
yaptig1 CFO olup, Yatirimci iliskileri Lideri Sn.
Bahar ~ EFEOGLU  AGAR  komitenin

sekretaryasini ylritmektedir. Komite
yapilanmalari  igerisinde  sirket  genel
muduri/icra baskanina gérev verilmemistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri 1 (bir) yil
gorev yapmak (izere secilmektedir. Bu
Uyelerin secimi silrecinde izlenen yontem
incelendiginde;

- Aday Gosterme Komitesinin bagimsiz
Uye secimi icin adayin bagimsizligina iliskin
degerlendirme raporu diizenleyerek yonetim
kuruluna sundugu,

- Yonetim Kurulunun, aday gosterme
komitesinin raporu cercevesinde bagimsiz
Uye secimini yaptigi,

- Belirlenen aday  ile ilgili olarak
hazirlanan raporun adayin 6zge¢mis bilgileri,
bagimsizlik “beyanlari ve alinan ydnetim
kurulu kararlari ile birlikte siiresi icinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderildigi
anlasiimistir.

Yonetim Kurulu 2024 yilinda 10 (on) toplanti
yapmistir. 2025 Mart ayi itibariyla ise 3 ()
toplanti yapmustir.

Kurulun sekretaryasi Sn. Saibe Gul ERTUG
(Mali isler Lideri — CFO) tarafindan
yuratilmektedir.

o Denetimden Sorumlu Komite 2024
yilinda 8 (sekiz), 2025 Mart ayi itibariyla ise 2
(iki) kez toplanti yapmistir. Komite, ayni
donemlerde 5 (bes) ve 1 (bir) kez yonetim
kuruluna  calismalari  hakkinda  rapor
sunmustur.

Komitenin sekretaryasi Sn. Dogukan iLHAN (i¢
Denetim Lideri) tarafindan saglanmaktadir.

o Kurumsal Yonetim Komitesi 2024
yilinda 1 (bir) kez toplanmis ve yoénetim
kuruluna  ¢ahsmalari hakkinda rapor
sunmustur. 2025 yihinin ilk toplantisi ise
haziran ayinda yapilacaktir.

o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2024 yilinda 5 (bes), 2025 Mart ayi itibariyla
ise 1 (bir) toplanti gerceklestirmistir. Komite
her toplanti sonrasi c¢alismalari hakkinda
yonetim kuruluna rapor sunmustur.
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Komitenin  sekretaryasi Kurumsal Risk
Yonetimi Lideri Sn. Bahar DARICI tarafindan
yapilmaktadir.

o  Ucret Komitesi 2024 yilinda 1 (bir) kez
toplanmis ve toplanti kararlarini igeren raporu
yonetim kuruluna iletmistir. 2025 yilinda
heniiz toplanti yapiimamistir.

Komitenin sekretaryasi insan Kaynaklari
Liderligi tarafindan saglanmaktadir.

Belgeler Uzerinde vyapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin ~ dizenli  olarak  tutuldugu
gorilmastar.

Yonetim  kurulu  Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta ettirilmis ancak
konuyla ilgili KAP agiklamasi yapilmamistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan vyoneticilere verilen [Ucretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 31.12.2024
tarihli toplantisinda  yonetim kurulunun
performansi ve verimliligini
degerlendirmistir. Bu degerlendirme komite
Gyeleri tarafindan yonetim kurulunun
gerceklestirdigi toplantilar ve aldig1 kararlar
esas alinarak yapilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin performanslari
dikkate alinarak &dillendirilmesi  veya
azledilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
Anilan yontemin hayata gegcirilmesi ilkelere
uyumu gig¢lendirecektir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi

FORD

Sirket Unvan

Sirket Adresi (Merkez)
Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

E-posta

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

: Ford Otomotiv Sanayi A.S.

: Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2 34885 SANCAKTEPE/ISTANBUL
:0(216) 564 7100

:0(216) 564 7385

: www.fordotosan.com.tr

. yatirimciiliskileri@ford.com.tr

:07/07/1959

173232

:3.509.100.000 TL

: Ozellikle ticari sinif araglar olmak iizere motorlu araglarin imalati,

montaji ve satisi, binek araglarin ithalati, satisi ve bu araglarin yedek parcalarinin lretimi, ithalati ve

satisl.
Faaliyette Bulundugu Sektér

: imalat / Metal Esya, Makine, Elektrikli Cihazlar ve Ulasim Araclari

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Bahar EFEOGLU AGAR
Yatinmci iliskileri Lideri

bagar@ford.com.tr

0 (216) 564 7859
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Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyla)

41,04%

38,65%

Ford Motor Company Koc Holding AS W Halka Agk

\ Ortak Adi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi(%)
Ford Motor Company (*) 1.439.970.367,6 41,04
Kog Holding A.S 1.356.313.044,7 38,65
Halka Agik 712.816.587,7 20,31
Toplam 3.509.100.000 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr
(*)Ford Otosan paylarinin %41’i Ford Deutschland Engineering GMBH’a ait olup, Ford Deutschland Engineering GMBH’in

%100 hissesi Ford Motor Company’ye aittir.

Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ortagin Adi-Soyadi/Ticari Unvani ‘ Sermayedeki Payi ‘ Para Birimi = Sermayedeki Payi (%)

FORD Deutschland Engineering 1.439.970.367,6 TRY 41,04
GMBH

Kog Holding Anonim Sirketi 1.356.313.044,7 TRY 38,65
Diger 712.816.587,7 TRY 20,31

Kaynak:www.kap.org.tr
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Ad/ Soyadi

Sirket Yénetim Kurulu

Unvani

Yildinnm Ali KOG Yonetim Kurulu Baskani

icraci/
icraci Degil
icrada Gorevli Degil

James Kieran Vincent CAHILL

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

icrada Goérevli Degil

Mustafa Rahmi KOC Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Goérevli Degil

David Joseph Cuthbert JONSTON

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Goérevli Degil

Haydar YENIGUN

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Goérevli Degil

Mehmet APAK

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gorevli Degil

Guven OZYURT

Yénetim Kurulu Uyesi — Ford Otosan Lideri | icrada Gorevli

Josephine Mary PAYNE

Yénetim Kurulu Uyesi — Ford Otosan Lideri | icrada Gorevli

Johan Egbert SCHEP

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Goérevli Degil

John Michael DAVIS

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Goérevli Degil

Katja WINDT

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icrada Goérevli Degil

Umran Savas iINAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icrada Goérevli Degil

Kaynak: www.kap.org.tr

Ad/Soyad Gorevi

Given OZYURT

Sirket Ust Yénetimi

Ford Otosan Lideri

Josephine Mary PAYNE

Ford Otosan Lideri

Saibe Giil ERTUG

Mali isler Lideri-CFO

Ozgiir YUCETURK

Ford Tiirkiye is Alani Lideri

Cemil Cem TEMEL

Operasyonlar ve Yatirimlar Lideri

Ercan Emrah DUMAN

Ford Trucks is Alani Lideri

lan Robert FOSTON

Mihendislik ve Teknoloji Gelistirme Lideri

Osman OZDEMIR

insan Kaynaklari ve Doniisiim Platform Alani Lideri

Ahmet Serdar KAYHAN

Hukuk ve Uyum Lideri

ilker ERDIM

Dijital Uriinler ve Servisler Lideri

Pinar TOPCU

Kalite Platform Alan Lideri

Erhan KOSEOGLU

Biiyiime ve Akilli Hareketlilik is Alani Lideri

Emine Burgak TURKERI

Kurumsal iletisim ve Surdirilebilirlik Lideri

Oya Basak AKYOL

Tedarik Zinciri Platform Alani Lideri

Mujdat TIRYAKI

Yeni Nesil imalat Lideri

Kaynak: www.kap.org.tr

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Umran Savas iINAN

Yénetim Kurulu Komiteleri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Katja WINDT

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Umran Savas iINAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Katja WiNDT

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Haydar YENIGUN

Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

David Joseph Cuthbert JOHNSTON Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Saibe Gul ERTUG

Uye (Mali isler Lideri - CFO (Finans)

Umran Savas iINAN

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Haydar YENIGUN

Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

David Joseph Cuthbert JOHNSTON Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Umran Savas iINAN

UCRET KOMITESI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Haydar YENIGUN

Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

James Kieran Vincent CAHILL

Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

YATIRIMCI ILISKILERIi  UNVANI ILETiSIM

Saibe Giil ERTUG Mali isler Lideri - CFO 0(262) 315 6905
(Finans) gertug@ford.com.tr
Bahar EFEOGLU AGAR | Yatirimci iliskileri Lideri 0(216) 564 7859
bagar@ford.com.tr

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirketin Segilmis Bazi Kalemlerdeki Son Ug Yilin Yilsonu Konsolide Bilango Karsilastirmasi (Bin TL)

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Aktifler

Kisa Vadeli YakUmlulikler
Uzun Vadeli Yiiktimlalikler
Odenmis sermaye

Oz Kaynaklar

2022/12 2023/12 2024/12
91.321.074 148.595.390 153.968.320
82.986.064 164.717.188 172.801.844
174.307.138 313.312.578 326.770.164
76.202.568 135.909.592  123.401.142
46.962.929 71.995.422 88.145.534

350.910 350.910 350.910
51.141.641 105.407.564 115.223.488

Degisim %
(2023-2024)
3,62
4,91
4,30
-9,20
22,43

9,31

Kaynak: Ford Otomotiv Sanayi A.S. 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2024-31.12.2024 Dénemi Konsolide Finansal Tablolari

ve Bagimsiz Denetim Raporu.

*31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 2024 yili Konsolide Finansal Raporlari; Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan 23 Kasim
2023 tarihinde yapilan duyuruya istinaden TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
uygulanarak ve 30 Aralik 2023 tarih ve 32415 (2. Miikerrer) sayilh Resmi Gazetede yayimlanan “Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi (Sira No:555)”ne uygun olarak hazirlanmig ve tabloda yer alan karsilastirma bu verilerle yapilmistir.
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Sirketin Bazi Kalemlerindeki Son Ug Yilsonuna Ait Konsolide Gelir Tablosu Karsilagtirmasi (Bin TL)

2022/12 2023/12 2024/12 Degisim %
(2023-2024)

Hasilat 322.556.451 594.705.176  594.995.138 0,05
Satislarin Maliyeti (285.957.542) (514.938.796) (540.390.710) 4,94
Esas Faaliyet Kari/Zarari 27.271.090 63.551.075 28.984.491 -54,39
V.0O.Faaliyet Kari veya Zarari 25.447.071 68.476.553 37.007.235 -45,95
Doénem Kari/Zarari 27.729.927 70.826.085 38.863.566  -45,13
Nominal degeri 1 Kr olan pay
basina kazang 79,02 (Kr) 201,84 (Kr) 110,75 (Kr) -

Kaynak: Ford Otomotiv Sanayi A.S. 01.01.2023-31.12.2023 D6énemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu

*31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 2024 yil Konsolide Finansal Raporlari; Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan 23 Kasim
2023 tarihinde yapilan duyuruya istinaden TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
uygulanarak ve 30 Aralik 2023 tarih ve 32415 (2. Miikerrer) sayil Resmi Gazetede yayimlanan “Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi (Sira No:555)”ne uygun olarak hazirlanmis ve tabloda yer alan karsilagtirma bu verilerle yapilmistir.

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ve Finansal Yatirinmlar

Para Birimi

Odenmis/

Sermayedeki

Ticaret Unvani

Cikarilmig Sermayedeki Payi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Payi(%)

Otokar Otomotiv
Sanayi A.S.

Ticari Arag ve Savunma
Sanayine Yonelik Arag
imalat ve Satisi

120.000.000 702.996 TRY

0,59

Gembox Teknoloji
Girigsimleri Anonim
Sirketi

Arastirma, gelistirme,
danismanlik,
miihendislik ve kulugka
faaliyetleri, bu
alanlarda kurulmus
sirketlere ve yiriatilen
girisimlere yatirim
yapilmasi

85.500.000 85.500.000 TRY

100

Ford Otosan
Netherlands BV

Holding sirketleri
faaliyetleri
yiratebilmek ve Ford
Trucks (Kamyon) ihrag 100 100 EUR
pazar yapilanmalarini
merkezi olarak
yonetmek

100

Rakun Mobilite
Teknoloji Ve Ticaret
Anonim Sirketi

Rakun Mobilite
Teknoloji ve Ticaret
A.S. mobilite alaninda
irin, teknoloji ve
¢ozimler gelistirmek
ve satisa sunmak

187.500.000 187.500.000 TRY

100

Kaynak: www.kap.org.tr
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http://www.kap.org.tr/

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

BIST Kodu :FROTO
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar: Yildiz Pazar

Dahil Oldugu Endeksler : BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST YILDIZ / BIST
SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST TUM / BIST TEMETTU 25 / BIST 100 / BIST SINAIi / BIST TEMETTU / BIST
50/ BIST KOCAELI / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST 30

Yurtdisi Endeksler: FTSE4AGood Gelismekte Olan Piyasalar, Bloomberg Cinsiyet Esitligi

Kaynak: www.kap. org. tr

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki
(13.06.2024-13.06.2025) En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
80.15 (30.05.2025) 109.68 (27.06.2024)

Kaynak: Ford Otomotiv Sanayi A.S

B. Son Bir Yil icerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

Sirketin 19.11.2024 tarihli Ozel Durum Aciklamasi séyledir;

“1. Sirketimizin 500.000.000 TL kayitl sermaye tavani icerisinde 350.910.000 TL olan c¢ikariimis
sermayesinin, SPK'nin Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'ndeki "Her tiir i¢c kaynak ile kar payinin sermayeye
ilave edilmesi suretiyle ve birlesme, boliinme ve benzeri genel kurul karar gerektiren islemler
neticesinde, her bir tavan kapsaminda bir defaya mahsus olmak tizere kayitli sermaye tavani asilabilir."
hikmiine istinaden, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %900 oraninda artis ile
3.158.190.000 TL artirilarak 3.509.100.000 TL'ye ¢ikariimasina,

2. Yapilan sermaye artirimi nedeniyle olusacak paylarin mevcut A, B ve C Grubu pay sahiplerine,
Sirket'te sahip olduklari paylarin orani nispetinde yeni A, B ve C Grubu paylar seklinde bedelsiz olarak
kayden dagitilmasina,

3. i¢ kaynaklardan yapilacak olan 3.158.190.000 TL tutarindaki sermaye artisinin tamaminin gerek
VUK (Vergi Usul Kanunu) kayitlarina gerekse TFRS'ye gore hazirlanan mali tablolara gére Sermaye
Enflasyon Diizeltme Farklarindan karsilanmasina,

4. i¢ kaynaklardan sermaye artirimi ile ilgili olarak esas sdzlesmenin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin
Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak tadil edilmesine,

5. i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artiriminin gerceklestiriimesi ve sermaye artiriminda ihrac
edilecek paylara iliskin ihra¢ belgesinin ve esas sozlesmenin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil
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tasarisinin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu basta olmak Uzere diger kuruluslar nezdinde
gerekli basvuru ve islemlerin yapilmasina karar verilmistir.”

Bedelsiz sermeye artisi ve ana sozlesme degisikligi icin SPK ve diger ilgili kurumlardan gerekli izinler
alinmistir.

Bu kapsamda sirketin 30.04.2025 tarihinde yaptigi Ozel Durum Aciklamasi séyledir;

“Sirketimiz sermayesinin, 350.910.000 TL'den tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %900
artirillarak 3.509.100.000 TL'ye cikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 3.158.190.000 TL tutarindaki
bedelsiz sermaye artisina iliskin pay ihraci ve Esas So6zlesmenin "Sermaye" baslikli 6. Maddesinin tadili
SPK tarafindan onaylanmis olup, pay ihracinin SPK tarafindan onaylanmasina iliskin duyuru 30.04.2025
tarih ve 2025/28 sayili SPK bilteninde yayimlanmistir. Kamuoyunun ve yatirimcilarimizin bilgisine
sunariz.”

05.05.2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasinda ise “Bedelsiz pay alma hakki kullanim baslangic tarihinin
07.05.2025 oldugu” kamuya aciklanmistir.

Bu cercevede; sirket ana sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadili ve 30.05.2025 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Midurliigi tarafindan tescil edildigi ayni tarihte yapilan Ozel Durum Agiklamasi ile
kamuya duyurulmustur.

ii. Kdr Dagitimi:

1. Yonetim kurulunun 17.10.2024 tarihli toplantisinda alinan karar soyledir;
“Yonetim Kurulumuz 17.10.2024 tarihli toplantisinda, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumunu dikkate alarak, 11-19.1 sayili Kar
Payi Tebligi kapsaminda;

- Ortaklara 5.000.467.500,00 TL tutarinda nakit kar payi dagitiimasinin,

- Vergi Usul Kanunu'na goére hazirlanan kayitlara gére dagitima konu 5.000.467.500,00 TL'nin:
3.291.881,69 TL'sinin diger sermaye yedeklerinden, 1.404.233.752,74 TL'sinin yasal yedeklerden ve
3.592.941.865,57 TL'sinin olaganisti yedeklerden karsilanmasinin; ayrilacak 500.046.750,00 TL ikinci
tertip yasal yedegin: 329.188,17 TL'sinin diger sermaye yedeklerinden, 140.423.375,27 TL'sinin yasal
yedeklerden, 359.294.186,56 TL'sinin olagantstii yedeklerden karsilanmasinin,

- SPK duzenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolar uyarinca nakden dagitilacak
5.000.467.500,00 TL'nin, 3.596.233.747,26 TL'sinin olaganisti yedeklerden, 1.404.233.752,74 TL'sinin
yasal yedeklerden karsilanmasinin ve ayrilacak 500.046.750,00 TL ikinci tertip yasal yedegin
359.623.374,73 Tl'sinin olaganlstli yedeklerden, 140.423.375,27 TL'sinin vyasal yedeklerden
karsilanmasinin,

- Vergi mevzuati uyarinca yapilan hesaplamalara gore, dagitilacak 5.000.467.500,00 TL kar
payinin 1 TL nominal degerli pay igin briit 14,2500 TL (%1.425,00), net 12,8250 TL (%1.282,50) olarak
odenmesinin,

- Temettl dagitiminin, kaydilestirme diizenlemeleri cercevesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan belirlenen esaslara gore 22.11.2024 tarihinden itibaren yapilmasinin, toplanacak
Olaganistli Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.”
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S6z konusu yonetim kurulu karari 20.11.2024 giinli yapilan olaganisti genel kurul glindeminin
3. maddesi olarak goristlmus ve pay sahipleri tarafindan kabul edilmistir.

2. Yonetim kurulunun 28.02.2025 tarihli toplantisinda alinan karar séyledir;

“Yonetim Kurulumuz, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesi'nin 19'uncu maddesine ve
03.04.2024 tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasi'nda belirtildigi tGzere yatirim ve finansman politikalarina uygun olarak ve nakit akis durumu
da dikkate alinarak hazirlanan Kar Dagitim Onerisi uyarinca;

A. Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel
kanuni yedek akgenin, 31.12.2024 itibariyla Vergi Usul Kanunu kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek
akge tutari sermayenin %20'lik sinirina ulastigi icin 2024 yili igin ayrilmamasinin,

B. SPK'ya gore hazirlanmis mali tablolardaki 38.863.566.166 TL net donem karindan pay
sahiplerine 6.000.561.000 TL brit nakit temettl dagitiimasinin ve 598.301.550 TL tutarinda genel
kanuni yedek akge ayrilmasinin; bdéylece 1 TL nominal degerli pay icin, briit 17,10 TL (Kar Dagitim
Onerisi tablosundaki notta ifade edildigi sekilde net 14,5350 TL) tutarinda ve briit % 1.710 (net %
1.453,50) oraninda temettli 6denmesinin ve kalan 32.264.703.616 TL'nin olaganiistli yedek akce olarak
ayrilmasinin,

C. Vergi Usul Kanunu kayitlarina gére 18.592.413.512 TL tutarindaki 2024 yil cari yil karindan
598.301.550 TL genel kanuni yedek akge ayrilarak, 6.000.561.000 TL briit nakit temettt dagitilmasinin,
kalan 11.993.550.962 TL'nin olaganistl yedek akce olarak ayrilmasinin;

D. Temettl dagitim tarihinin 03.04.2025 olarak belirlenmesinin,

Genel Kurul'a teklifine, ayrica temettinin fiilen dagitimi oncesinde bedelsiz sermaye artirimi
basvurumuzun SPK tarafindan onaylanip MKK nezdinde artirrm islemlerinin tamamlanmasi
durumunda, dagitmasi ongorilen toplam temettl tutari olan 6.000.561.000 TL degismeksizin, kar
dagitim tablosu ve kar dagitim onerisinin artirilan yeni sermaye rakami esas alinarak gilincellenecegi
konusunda pay sahiplerimizin bilgilendirilmesine karar vermistir.”

S6z konusu yonetim kurulu karari 26.03.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurulda giindemin 6.
maddesinde gorlsilmis ve pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan sirket politikalarinda degisiklik
yapilmamistir.

iv. Yonetim ve Organizasyon:

- 03.04.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu
tyeligine secilen Sn. William Richard PERIAM, 01.10.2024 tarihinde yonetim kurulu Gyeliginden
ayrilmistir. Bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine, ayni tarihte Sn. David Joseph Cuthbert JOHNSTON
atanmis olup bu atama 20.11.2024 tarihinde yapilan olaganisti genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve kabul edilmistir.

- 26.03.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurulda bagimsiz yonetim kurulu
tyeliklerine Sn. Katja WINDT ve Sn. Umran Savas INAN secilmislerdir.

21



- 13.06.2025 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi sdyledir;

“26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda B grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Sn. Levent CAKIROGLU, Yonetim Kurulu
Uyeliginden ayrilmistir. Yonetim Kurulumuzca bosalan Yénetim Kurulu tiyeligine, toplanacak ilk Genel
Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak ve Genel Kurul'un onaylamasi halinde selefinin kalan gérev
slresini tamamlamak lzere Sn. Mehmet APAK'in atanmasina karar verilmistir.”

- izleme dénemi igerisinde ydénetim kurulu ve (st ydnetimde baska bir degisiklik
yapiimamistir.

v.  Grup Sirketleri, istirak ve Bagl Ortakliklardaki Degisiklikler:
Ford Otomotiv’in bagh ortaklik ve iliskili taraf sirketlerinde yapilan sermaye artislari raporumuzun 17.

sayfasinda “Bagh Ortakhiklar, Finansal Duran Varlklar ve Finansal Yatirrmlar” tablosunda
sunulmustur. Sirketin ilgili sirketlerdeki sermaye payi (%) olarak degismemistir.

22



4. DERECELENDIRME METODOLOIJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydah olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten = sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD (yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip izerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢aisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak lzere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal = Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustirdlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
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Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en c¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tiim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli  iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT | TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve c¢ahsma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
6-6,9 olusturulmus ve c¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢ahsma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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