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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “ll-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondlli sirdirdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gériismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gormis ahlaki teamdlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BiRINCi GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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FAY SAHIFLERI 97,30
KAMUYU AYDINLATMA VE GEFFAFLIK 99.29
MENFAAT SAHIFLERI 99,37
YOMETIM KURULU 97,10
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler (zerinde vyapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya agik bilgiler ile diger
detayli inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  calismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17.1.a)" ile gondlli sirdaralebilirlik
ilkeleri uyum gergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.01.2025 tarih
ve 3/76 sayili kararina gére Dogus Otomotiv
Servis ve Ticaret A.S. BIST Birinci Grup Sirketler
listesinde yer almaktadir. Sirket, Kobirate
Uluslararasi Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Birinci  Grup Sirketler” icin hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 456 kriterin
incelenmesiyle degerlendirilmistir.
Derecelendirme = calismasi Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Dogus Otomotiv. Servis
ve Ticaret A.S.'nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,81 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine ¢ok biyiik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
Kurulu'nun yapisi ve ¢alisma kosullari biyik

Olgide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.’nin son
bir yillik faaliyetleri incelendiginde kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu gelistirerek
surdiirdigl gorilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirket’in BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde bulunmayi st
diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boélimiinden Dogus
Otomotiv’in notu 97,50 olarak teyit edilmistir.

izleme doénemi icerisinde Sirket'in pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarliik ve
etkinlikte slirdirmekte oldugu
gozlemlenmistir. Yatirimcl iligkileri
Bolimi’'niin Kurumsal Yonetim Komitesi ile
uyumlu is birliginin, pay sahiplerinin haklarinin
dogru ve etkin kullandiriimasinda etkili oldugu
anlasilmaktadir.

Yatinimc iligkileri faaliyetleri Sn. Yavuz Arda
YILDIZ (Yatinimci iliskileri B&lim Yéneticisi)
tarafindan, Sn. Kerem TALiH’e (Mali isler
Genel Madarid) bagh olarak strdirilmektedir.
Sn. Yavuz Arda YILDIZ'In Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dlizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlig Lisanslari
bulunmaktadir. 1I-17.1 Sayil SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Sn. YILDIZ'In
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi saglanmis ve 08.12.2022
tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya
duyurulmustur.

Bolim tarafindan ilgili yila iliskin diizenlenen
“Yatinmcr lliskileri Faaliyetleri ve Yatirmci
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iliskileri Stratejik Plan1” Kurumsal Yénetisim ve
Surdurulebilirlik Komitesi'nin onayina ve yil
icindeki tim faaliyetlerini kapsayan dénemsel
“Yatinmai lliskileri Faaliyetleri Bilgilendirme
Sunumu”  Komite’nin  degerlendirmesine
sunulmaktadir. Olduk¢a kapsamli hazirlanan
“Yatirnmai iliskileri Faaliyet Raporu” ise yilda
bir kez Yonetim Kurulu ile paylasiimaktadir.

Ayrica glnlik ve haftalik raporlar konsolide
edilerek, Mali isler Genel Mudiirii tarafindan
donemsel olarak  Yonetim Kurulu'na
aktarilmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2024 yili faaliyetlerinin goriistldigi Olagan
Genel Kurul toplantisi 27.03.2025 tarihinde
yapilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisina
davet, 28.02.2025 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu  Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde (e-GKS) ve 04.03.2025 tarih ve
11284 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanmistir. Toplanti. daveti ilkelerin
Ongordiugi sekilde toplanti tarihinden en az 3
(Ug) hafta 6nce yapilmistir.

Toplanti davetiyle birlikte pay sahiplerinin
incelemesine sunulan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimaninda; sirket paylarinin
dagilimi, paylarin verdigi oy hakki ve oy
hakkindaki imtiyazlar konusunda detayl bilgi
verilmektedir. Ayrica pay sahiplerinin
giindeme madde konulmasina iliskin talebi
olup olmadigi ve kurumsal yoOnetim
ilkelerinde pay sahiplerine ve kamuya
duyurulmasi istenen birgok bilgiye de yer
verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda glindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi

verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler hazir
bulunmuslardir. Toplantiya; Sn. Emir Ali
BILALOGLU (Yonetim Kurulu Baskani ve icra
Kurulu Baskani), Sn. Giir CAGDAS (Ydnetim
Kurulu Baskan Vekili), Sn. Koray ARIKAN
(Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Ozlem DENiZMEN
KOCATEPE (Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Adalet
Yasemin AKAD (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi), Sn. Kerem TALIH (Mali isler Genel
Midird) ve Sn. Yavuz Arda YILDIZ (Yatirnmci
iliskileri B&lim Yoneticisi)  ile Bagimsiz
Denetim Sirketi Temsilcisi katilmislardir.

2024 vyili faaliyetlerinden VUK’a uygun
diizenlenmis mali tablolara gore
12.141.340.470 TL, SPK mevzuati
cercevesinde dlzenlenmis konsolide mali
tablolara gore ise 7.592.264.000 TL net
dagitilabilir donem kari elde edilmistir. Karin
kullanim sekli raporumuzun “ii. Kér Dagitim:”
boliminde agiklanmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi ve kar
dagitim tablosu genel kurul davetiyle ayni gilin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolimuanden sirketin notu 99,29 olarak revize
edilmigtir.

Bu ana basliktaki not artisinin gerekgesi;

icsel Bilgi, Fiili Dolasim Pay Orani ve Hisse
Senedi islemleri Prosediirii’niin
gincellenerek  Kurul'un ilgili  tebligine
entegrasyonun saglanmasi ve 23.01.2025
tarihinde ilgililere gerekli bilgilendirmenin
yapilmis olmasidir.



Dogus Otomotiv'in kamuyu aydinlatma ve
seffaflik konusundaki ¢alismalarinin yasal
mevzuata ve kurumsal yonetim ilkelerine
uygun oldugu belirlenmistir. Yilhk faaliyet
raporlari icerik olarak olduk¢a zengin olup
faaliyetler hakkinda yeterli bilgiyi
icermektedir.

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’'e ait
kurumsal internet sitesi
(www.dogusotomotiv.com.tr) aktif ve etkin
bir platform olarak kullanilmakta ve burada
yer alan bilgiler sirekli glincellenmektedir.
Sirket’in  kurumsal internet sitesinde
kamunun, yatirmcilarin ve diger ilgililerin
ulasmak istedigi tiim bilgi ve belgeler son bes
(5) wilhk olarak vyayimlanmaktadir. Bu
bilgilerin ilgili mevzuat hiklimleri geregince
yapilmis olan agiklamalar ile tutarl oldugu,
celiskili ve eksik bilgi icermedigi gézlenmistir.
Kurumsal internet sitesi kullanisli, kolay
ulasilabilir bir yapi olarak tasarlanmistir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Sn. Kerem TALIH (Mali
isler Genel Miidiirii), Sn. Engin KAYA (Genel
Muhasebe Mudiri), Sn. ibrahim Fuat
HASESKi  (Finansal Kontrol ve Yatirimci
iliskileri Miidiiri) ve Sn. Yavuz Arda YILDIZ
(Yatinimc iliskileri Bolim Yoneticisi)'dir. Adi
gecen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tlrli hususu gozetmek ve izlemek (zere
gorevlendirilmistir.

Sirket’in 2024 yili bagimsiz dis denetimi, PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miusavirlik A.S. tarafindan yapilmistir.
Dizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kagindigi, sarth gorls
bildirdigi ya da imza atmadig herhangi bir
durum olmamigstir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir. 2025 faaliyet yih hesap ve
islemlerinin Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde
bagimsiz dis denetimi icin de denetim
komitesinin dnerisi, Yonetim Kurulu ve Genel

Kurul’'un onayi ile yine ayni kurulus bagimsiz
denetgi olarak segilmistir.

= Menfaat Sahipleri boliminden de
sirketin notu 99,57 olarak revize edilmistir.

Sirket’in bu bagslkta sagladigi not artisinin
gerekgeleri;

- Sirket’in TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik
Raporu’nu slresi icerisinde yayimlamis olmasi,

- izleme dénemi icerisinde TISAX (Trusted
Information Security Assessment Exchange)
sertifikasini almis olmasi,

- Mesleki gelisime yonelik egitimler
dogrultusunda  Uluslararasi i¢  Denetgi
Sertifikasyonu (CIA) basta olmak lizere cesitli
uluslararasi sertifikalarin alinmis olmasidir.

Dogus Otomotiv’'in, islem ve faaliyetlerinde,
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirket’in, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
cikarlarinin iyi niyet kurallari ¢ergevesinde ve
sirket imkanlar 6lglisiinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla birgcok ¢
diizenleme yapildig1 gorilmastir.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten cikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik yonetmelikleri olusturulmustur.
Tim bu yonetmelikler Sirket'in degisim ve
gelisim felsefesine uygun olarak
giincellenmektedir. Uygulamada da
olusturulan bu prosedirlere sadik kalindig
disinilmektedir. Gerek politikalar ve


http://www.dogusotomotiv.com.tr/

prosedirler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirket tarafindan siirekli olarak g¢alisanlarinin
bilgi, beceri ve gorgilerini artirmalarina
yonelik egitim programlari gergeklestirildigi ve
egitim politikalarinin olusturuldugu
belirlenmistir.

Dogus Otomotiv’de 2024 yil sonu itibariyla
calisan personel sayisi 839, 2025 yili Eyll ayi
itibariyla ise 844 kisidir.

Calisanlar herhangi bir sendikal 6rgiitlenmeye
dahil degildir.

Sirket’te, farkl departmanlardan temsilcilerin
katilimiyla  olusturulan  “Bir'iz  Calisan
Komitesi”, isyeri uygulamalarina iliskin farkl
fikirlerin ve iyilestirme alanlarinin
degerlendirildigi bir yapi olarak faaliyet
gostermektedir.

Komite yil icerisinde belirli araliklarla en az 4
kez bir araya gelmekte ve her donem basinda
komite tarafindan Calisan Temsilcisi segimi
yapilmaktadir. 2024 yilinda da oy ¢oklugu ile
Calisan Temisilcisi secimi gerceklestirilmistir.

Komite tarafindan secilen Calisan Temsilcisi,
cahisanlarin beklentilerini, sirket uygulamalari
hakkindaki 6neri ve gorislerini yil sonunda
hem icra Kuruluna hem de Yénetim Kuruluna
sunmaktadir.

Sirket 2012 yilinda tim paydaslari ile is yapis
seklini aclk bicimde ortaya koyan “Etik
Kodu”nu yayimlamistir. Dogus Otomotiv Etik
Kodu, kurumun tiim etik konulardaki taahht
ve politikalarini igermekte olup Sirket’in
kurumsal internet sitesinde kamuya acik bir
bicimde yayimlanmaktadir.

Dogus Otomotiv, calismalarini paydaslarina
ve topluma karsi sorumluluk bilinciyle
sirdirmektedir. Bu kapsamda sirket, 2004
yilinda “Trafik Hayattir!” platformunu hayata
gecirmistir. “Trafik Hayattir!” platformu trafik
glivenligi konusunda, her yas grubundan

bireylerin trafikteki davranis ve aliskanliklarini
olumlu yonde degistirmek ve trafik glivenligi
olgusunu  toplumun ginlik yasamina
katmasini saglamak amaciyla, farkli hedef
kitlelerine yonelik bilinglendirme g¢alismalari
ylritmektedir.

Proje detaylarina ve Sirket’in, toplumun
sosyal gelisimi ve refahina sagladigi toplumsal
katki hakkindaki bilgilere yillik faaliyet
raporlari ve kurumsal internet sitesinden
ulasilabilir.

Siirdiirtilebilirlik;
- Strdiiriilebilirlik Stratejisi

Dogus Otomotiv’in strdirilebilirlik stratejisi,
Sirket’in -is modeli ve deger zinciri boyunca
bitlncul bir yonetim anlayisina dayalidir.
Strateji, cevresel etkilerin azaltilmasi, sosyal
faydanin artirilmasi ve kurumsal yonetisim
standartlarinin sirekli gelistiriimesi Uzerine
kurgulanmistir. Bu yaklasim, sirketin faaliyet
gosterdigi tim alanlarda olgllebilir hedefler
ve performans gostergeleri ile
desteklenmektedir.

2024 yilinda da surddrdlebilirlik ¢galismalari,
2023 vyilinda tanimlanan odak alanlarin
yonetiminde cift oncelik yaklasimi
kapsaminda yiratilmastar.

Bu ybntem, stratejinin paydas beklentilerine
uyum saglamasini, risklerin proaktif bicimde
yonetilmesini ve firsatlarin daha net
tanimlanmasini miimkin kilmaktadir.

Yonetim yaklasimi, dizenli araliklarla gbzden
gegirilen risk—firsat analizleri, paydas katilim
mekanizmalari ve performans gostergelerinin
izlenmesi Uzerine kuruludur. icra Kurulu,
Komiteler ve Sirdirilebilirlik  Konseyi
aracihgiyla tim organizasyona vyayilan bu
sistem, stratejik 6nceliklerin giincel kalmasini
saglamakta ve sirketin uzun vadeli deger
yaratma kapasitesini gliclendirmektedir.

- Slirdiiriilebilirlik Performansi



Dogus Otomotiv, finansal basarilari kadar
cevresel, sosyal ve yonetisim performansini
da Olgulebilir gostergelerle takip ederek
deger yaratmak igin calismaktadir.

o Cevresel performans olarak iklimin
sirket operasyonlari Uzerindeki etkileri ve
emisyon yOnetimi, enerji kullanimi,
yenilenebilir kaynaklara gecis, atiklarin
dongisel ekonomiye kazandirilmasi, su
yonetimi ve biyogesitlilik  alanlarindaki
calismalar izlenmektedir.

o Cahlsanlarimiz basligi altinda is sagligi
ve glvenligi, cesitlilik ve kapsayicilik, egitim
ve gelisim programlari ile ¢alisan katilimi ele
alinmaktadir.

o Surdurulebilir tedarik zinciri bashgi,
tedarik¢i denetimleri ve sorumlu satin alma
uygulamalariyla cevresel ve sosyal uyumun
etki alani  boyunca  glglendirilmesini
kapsamaktadir.

o lstirakler ve bagh ortakliklar,
finansman ¢ozumlerinden  teknolojiye,
gayrimenkulden sarj altyapisina kadar genis
bir yelpazede surdirulebilirlik stratejisinin
hayata gegcirilmesine katki saglamaktadir.

o Toplumsal katiim bagligl altinda ise
Etki Alani Yonetimi, Trafik Hayattir Programi
ve Gondullulik Programlari yer almaktadir.

Bu vyapi, surdurulebilirlik performansini
yalnizca o6lgmekle kalmayip ayni zamanda
gelisim alanlarini gortintir kilmayi, paydaslara
seffaf ve butlncll bir bakis agisi sunmayi
amaclamaktadir.

- Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Yénetimi;

Surdurdlebilirlik Konseyi, sirket genelinde
surdirilebilirlik stratejisinin uygulanmasini
destekleyen, farkli is birimleri arasinda
koordinasyonu glclendiren bir ydnetim
konseyidir. Konseyin olusturulma amaci,
cevresel, sosyal ve yonetisim hedeflerinin Ust
yonetim diizeyinde ve tim organizasyonda
sahiplenilmesini saglamaktir.

Konsey yapisinda, tim ana departmanlar,
istirakler ve bagh ortakliklar  temsil
edilmektedir. Bu kapsayici yapl,
surdurdlebilirlik gahsmalarinda kurumun tiim
fonksiyonlarinin  bilgi ve deneyiminden
yararlanilmasina imkan vermektedir.

Konsey, yilda en az dort kez toplanarak
surdurdlebilirlik  stratejisinin -~ uygulanma
durumunu, performans gostergelerindeki
ilerlemeyi ve departmanlar arasl
koordinasyon gerektiren saha uygulamalarini
degerlendirmektedir. Toplantilarda,
surdirdlebilirlik hedeflerine yonelik ilerleme
raporlart  incelenmekte, iyi uygulama
ornekleri paylasilmakta ve gerekli gorilen
alanlarda iyilestirme aksiyonlari
belirlenmektedir.

Konsey c¢alismalari, Kurumsal Yonetisim ve
Surdurulebilirlik Komitesine diizenli olarak
raporlanmaktadir. Boylece komite ile konsey
arasinda cift yonli bir bilgi akisi saglanarak,
stratejik kararlarin sahada karsilik bulmasi ve
operasyonel deneyimlerin yonetim
seviyesinde dikkate alinarak glivence altina
alinmasi saglanmaktadir.

Tim departmanlardan temsilcilerin  yer
almasi, sirdirilebilirlik gindeminin sirket
kiltirinidn bir parcasi haline gelmesini
desteklemekte, paydas odakl ve entegre bir
yonetim yaklasimini gliclendirmektedir.

Entegre Yénetim Sistemleri

e |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

e |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

e SO 45001 is Saghg ve Givenligi
YOnetim Sistemi

e |SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

e |ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi

Dogus Otomotiv 2024 yilinin sonunda TISAX
(Trusted Information Security Assessment
Exchange) sertifikasini almistir. Boylece
otomotiv sektorindeki bilgi givenligi VDA
(Alman  Otomotiv  Endustrisi  Dernegi)
standartlarinda onaylanmistir.



Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Sardirlebilirlik Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanacak
2024 ve 2025 vyillarina ait surdirilebilirlik
raporlarina  yonelik glivence denetimi
faaliyetlerinin yerine getiriimesinde “PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.” bagimsiz denetim sirketi
olarak belirlenmis ve 2024 yih faaliyetlerinin
gorlsuldiigt Olagan Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Olusturdugu sirdirilebilirlik politikalari ve
bu alandaki uygulamalari ile Dogus Otomotiv
2015 yihindan beri “BIST Sirdirilebilirlik
Endeksi”nde yer almaktadir.

Sirket, 21.11.2022 tarihinden itibaren
yayimlanmaya baslanan sirdirilebilirlik
performansi yiiksek, ayni zamanda biyuk ve
likit sirketlerden olusan BIST Sirdirilebilirlik
25 Endeksi icinde de yer almaktadir.

Dogus Otomotiv’in Sardirulebilirlik
Politikalari ve kapsamli raporlarina kurumsal
internet sitesinden de ulasilabilir.

= Yonetim Kurulu bélimiinde ise Dogus
Otomotiv’in notu 97,10 olarak teyit edilmistir.

ilgililerle yapilan gériismeler ve segilmis bazi
yonetim kurulu kararlari Uzerinde vyapilan
incelemelerde kurulun calismalarini  aktif,
etkin  ve dizenli olarak sirdardagi
belirlenmistir. Yonetim Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerini i¢csellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acgik bir yaklasim ve proaktif bir
tutum gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Yonetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiyag duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Sirket Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 5 (bes)
Uye olmak Uzere toplam 6 (alti) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle Yonetim Kurulu’nun
olusturulmasinda en az 5 (bes) dyenin
bulunmasi kosuluna uyulmus olup yodnetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
¢alismalarini  etkin  bir sekilde organize
etmeleri bakimindan {iye sayisinin vyeterli
oldugu gorulmistr.

Yonetim Kurulu baskanligi ve icra kurulu
baskanligi/genel mudirlik gorevleri ayni kisi
tarafindan ifa edilmektedir. Bu tercihin
gerekcesi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
actklanmustir.

Yonetim Kurulu 5 (bes) Uye icraci olmayan, 1
(bir) Gye ise icrada gorevli olan kisilerden teskil
edilmistir. Diger yandan, icraci olmayan
Uyelerden 2 (iki) tye kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler c¢ergevesinde
bagimsiz lye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu’nda 1 (bir) kadin tye gorev
yapmakta olup bu yapilanma SPK'nin,
yonetim kurulunda kadin lye sayisi orani
olarak belirledigi “%25’ten az olmamas!”
kriteri ile ortismemektedir. Bununla birlikte
Yonetim Kurulunun 2016-69 sayili karari ile
olusturdugu “Yénetim Kurulu Uye Secim
Kriterleri”’nde “Kadin Yénetim Kurulu Uyesi”
maddesi halen yarirliktedir.

Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikl bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetisim ve Sirdirilebilirlik
Komitesi, Ucret ve Aday Gésterme Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis, yazili dokiimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
Sirket’in  kurumsal internet sitesinde
yayimlanmistir. Komitelerin olusumu
kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan
kriterlere uygundur. Komite yapilanmalari
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icerisinde sirket genel mudurt/icra kurulu
baskani gorevlendirilmemistir.

Tim yonetim kurulu Gyeleri 1 (bir) yil gérev
yapmak (zere segilmektedir. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri hakkinda genel
kuruldan once izlenen yontem
incelendiginde;

- Ucret ve Aday Gosterme Komitesinin
bagimsiz lye secimi icin adayin bagimsizligina
iliskin degerlendirme raporu dizenleyerek
Yonetim Kurulu’na sundugu,

- Yénetim Kurulu’nun, Ucret ve Aday
Gosterme Komitesi’nin raporu gergevesinde
bagimsiz Gye secimini yaptigi,

- Belirlenen aday ile ilgili olarak
hazirlanan raporun adayin 6zge¢mis bilgileri,
bagimsizlik beyanlari ve alinan ydnetim
kurulu kararlari ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu’na génderildigi anlasiimistir.

Yonetim Kurulu 2024 yilinda ve 2025 Kasim
ay! itibariyla 12 (on iki) kez toplanmistir. 2025
Aralik ayi igin planlanmis 1 (bir) toplanti daha
bulunmaktadir. Yonetim kurulunun
sekretaryasi  Sn. Filiz AKAY tarafindan
yapilmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda ve
2025 Kasim ayi sonu itibariyla 8 (sekiz) kez
toplanti  yapmustir. Komite, calismalari
hakkinda 2024 yilinda 4 (dort) ve 2025 Kasim
ayl sonu itibariyla ise 3 (lg¢) kez Yonetim
Kurulu’na raporlama yapmistir. Komitenin
sekretaryasi Sn. Ciineyt TANRIVERDI (i¢
Denetim Mudura) tarafindan yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetisim ve Sdrdirilebilirlik
Komitesi, 2024 yilinda 4 (dort) kez, 2025 Ekim
ayl sonu itibariyla ise 3 (l¢) kez toplanmistir.
Komitenin 2025 yili icin planlanmis 1 (bir)
toplantisi daha bulunmaktadir. Komite, 2024
yilinda ve 2025 Ekim ayi sonu itibariyla 1 (bir)
kez Yonetim Kurulu’na calismalari hakkinda
rapor sunmustur. Komitenin sekretaryasi Sn.
Yavuz Arda YILDIZ (Yatirimci iliskileri B&lim
Yoneticisi) tarafindan yapilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024
yilinda 4 (dort), 2025 Ekim ayi itibariyla ise 3
(Ug) kez toplanmistir. 2025 yilsonuna kadar

planlanmis 1 (bir) toplanti  daha
bulunmaktadir. Komite galismalari hakkinda,
2024 wyilinda 12 (on iki), 2025 Ekim ayi
itibariyla ise 9 (dokuz) kez raporlama
yapmistir. Komitenin sekretaryasi Sn. ibrahim
Fuat HASESKIi (Finansal Kontrol ve Yatirmci
iligkileri Miiduirti) tarafindan yapilmaktadir.

Ucret ve Aday Gosterme Komitesi 2024 yilinda
3 (Gg) kez, 2025 yih Ekim ayt itibariyla ise 2 (iki)
kez toplanmistir. Komitenin 2025 yili Aralik ay!
icin planlanmis 1 (bir) toplantisi daha
bulunmaktadir. Komitenin sekretaryasi Sn. Y.
Cihan BICIOGLU (insan Kaynaklari ve Siireg
Yonetimi Direktori) tarafindan yapilmaktadir.

Belgeler (izerinde vyapilan  incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin  duzenli  olarak  tutuldugu
gorulmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen (cretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda aciklanmamaktadir.

Yonetim  kurulu  Uyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar 10 milyon USD bedelle sigorta
glvencesi altina alinmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.

Sirket’te 2 yilda bir bagimsiz bir danismanlik
firmasi  tarafindan  Yonetim  Kurulunun
Performans  Degerlendirmesi  ¢alismasi
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Performans
degerlendirme ¢alismasi kapsaminda
yonetim kurulu Uyeleri ile anket ve yuz ylize
gorismeler vyapilmakta, verilen cevaplar
firma tarafindan analiz edilmektedir. Ayrica
idari sorumlulugu bulunan st dlzey
yoneticiler ile de bire bir gérismeler yapilarak
yonetim kuruluna iliskin geri bildirimler
alinarak degerlendiriimektedir. Performans
degerlendirme calismasi 2024 yili basinda
tamamlanmis olup 20.05.2024 tarihinde

11



yapilan Ucret ve Aday Gosterme Komitesi
toplantisinda ¢alismanin  sonuglari  firma
danigmani tarafindan sunulmus ve komitenin
gortsleri  alinmistir.  23.05.2024  tarihli
yonetim kurulu toplantisinda ¢alismanin
ciktilart  aktarilmis  ve yonetim  kurulu
tarafindan degerlendirilmistir.

Bununla birlikte henliz yonetim kurulu
Uyelerinin performanslari dikkate alinarak
odullendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGISiKLIKLER

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Elektronik Posta Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektér

A. Sirketin Tanitimi:

D2GUS

OTOMOTIV °

: DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S
: Kanuni Merkez

Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi (Dogus Center Maslak), No:4,

ic Kapi No:3, 34485 Sariyer/istanbul
Yonetim Merkezi
Sekerpinar Mahallesi Anadolu Caddesi No: 45 D, 41490
Cayirova / Kocaeli
:0(262) 676 9090
:0(262) 676 7665
: www.dogusotomotiv.com.tr
: yatirimciiliskileri@dogusotomotiv.com.tr
:19/11/1999
1429183
:220.000.000 - TL
: Otomotiv ve yedek parga ithalati, satisi-pazarlamasi
ve servis hizmetleri
:Toptan ve Perakende Ticaret/Toptan Ticaret

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi

Yavuz Arda YILDIZ
Yatirima iliskileri Béliim Yéneticisi

yatirimciiliskileri@dogusotomotiv.com.tr

0(262) 676 9058
0(262) 676 9059
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Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyla)

Dogus Holding A.S.

Diger

Ortak Adi Payi (TL)

Dogus Holding A.S 133.099.708 60,5
Diger 86.900.292 39,5
Toplam 220.000.000 100

Kaynak: www.kap.org.tr

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri (rapor tarihi itibariyle)

Ortak Adi

Sermayedeki Payi (TL) ‘ Sermayedeki Pay1 (%)

Sahenk Ailesi (Etkin dolayli paylar Dogus 130.570.809 59,35
Holding tzerinden gelmektedir)
Diger 89.429.191 40,65

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

icraci/
icraci Degil

Emir Ali BILALOGLU Yénetim Kurulu Baskani icrada Gérevli

Gur CAGDAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gorevli Degil
Koray ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Ozlem DENIZMEN KOCATEPE Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Adnan MEMIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Osman Cem YURTBAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil

Kaynak: www.kap.org.tr
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Ad/ Soyadi
Emir Ali BILALOGLU

Sirket icra Kurulu

Unvani

Yénetim Kurulu Baskani & icra Kurulu Bagkani

Kerem TALIH Mali isler Genel Miidiirli, Dogus Sarj Sistemleri Pazarlama
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Koray BEBEKOGLU Dijital D6niisiim ve Kurumsal iletisim Genel Midiiri

Giovanni Gino BOTTARO VW Binek Ara¢ Marka Genel Midiri, Dogus Sarj

Sistemleri Pazarlama ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Anil GURSOY Seat-Cupra-Porsche,DOD Marka Genel Mudiri

Kerem Galip GUVEN Audi, Bentley, Lamborghini Marka Genel Midiiri

Mustafa KARABAYIR Yedek Parga & Lojistik Hizmetler Genel Muddri

Tolga SENYUCEL VW Ticari Arag, Scania, DOD Agir Vasita, Thermo King,
Meiller, Wielton Markalari ile Gebze ve Tuzla Retail

Noktalari Genel Miduri

Mustafa Murat ULUER Dogus Marine Services Direktori

Yalgin Cihan BiCiOGLU insan Kaynaklari ve Siireg Yonetimi Direktori

Kaynak: www.kap.org.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite
Adi Soyadi \ Unvani Gorevi
Adnan MEMIS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskan!
Osman Cem YURTBAY | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Kurumsal Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Osman Cem YURTBAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Gur CAGDAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi
Koray ARIKAN Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Hasan Hisni GUZELOZY | Yénetim Kurulu Danismani Komite Uyesi
Yavuz Arda YILDIZ Yatirimai iliskileri Bolim Yoneticisi Komite Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

(1) Hasan Hisni Guizeloz 28.04.2017 tarih ve 2017/25 sayili ydnetim kurulu karariyla sirketteki gérevlerinden

ayrilmig olup sadece komitelerde danisman olarak ¢alismaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Adnan MEMIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Giir CAGDAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi
Koray ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Hasan Hiisni GUZELOZ®? | Yénetim Kurulu Danismani Komite Uyesi

(2) Bkz:Dipnot:1
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Ucret ve Aday Gésterme Komitesi

Adi Soyadi ‘ Unvani Gorevi ‘
Osman Cem YURTBAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Ozlem DENIZMEN KOCATEPE | Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki ii¢ yilsonu ve son dokuz aylik dénemlerine
ait konsolide bilanco verileri (*)

Donen Varliklar
Ticari Alacaklar
Stoklar

Duran Varlhklar
Toplam Aktif
Kisa Vadeli
Yikumlulikler
Uzun Vadeli
Yakimlalukler
Odenmis
Sermaye

0z Kaynaklar

2022/12(**) 2023/12

(Bin TL) (Bin TL)
13.297.377 33.214.459
3.331.831 12.879.339
4.270.103 10.649.598
7.367.803 34.652.405
20.665.180 67.866.864
8.345.575 18.448.237
613.079 7.573.037
220.000 220.000
11.706.526 41.845.590

2024/12 2025/09

(Bin TL) (Bin TL)
42.602.992 64.698.080
15.853.414 13.942.889
15.410.234 41.234.648
49.606.302 62.228.628
92.209.294 126.926.708
26.975.340 46.869.543
9.495.438 11.973.121
220.000 220.000
55.738.516 68.084.044

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yilsonu ve 30.09.2025 igiinci
¢eyrek dénemlerine ait finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporlari

Sirketin bazi kalemlerindeki ii¢ yilsonu ve son dokuz aylik dénemlerine ait
konsolide gelir tablosu verileri(*)

2022/12 (**) 2023/12 2024/12 2025/09
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

Hasilat 46.781.376 149.244.881 188.374.522 170.860.096
Satislarin Maliyeti  (36.255.256) (117.114.933) (158.142.027) (148.133.545)
Faaliyet 7.924.779 26.630.904 16.243.661 10.746.435
Kéari/Zarari
V.0.Kar/Zarar 8.520.959 25.880.233 12.698.395 7.266.090
Dénem Kar/Zarari 7.848.073 19.762.150 7.642.990 5.050.175
Pay basina 39,4136 95,5941 34,6975 22,9641
kazang/(kayip)

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yilsonu ve 30.09.2025 iigiincii geyrek
dénemlerine ait finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporlari

(*) SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak lizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Konsolide finansal tablolar Dogus Otomotiv’in gegerli para birimi olan TL cinsinden
sunulmustur. Gegerli para birimi TL olan isletmelerin finansal tablolari, 31 Aralik 2023 tarihinden baslayarak Tiirk Lirasi'nin genel
satin alma giiciindeki degisimlere gore TMS 29'a gore diizeltilir. Diizeltme, Tiirkiye genelinden tiiretilen Tiirkiye istatistik Kurumu
(“TUIK”) tarafindan yayimlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilari ile hesaplanir. ilgili karar uyarinca yukarida yer alan
finansal tablolar ilgili hesap dénemi sonundaki satin alma giiciine gore sunulmustur.

(**)2022 yilsonu verileri enflasyon muhasebesi icermeyen verilere gére sunulmustur.
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Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ve Finansal Yatirimlar

.. . . . Sirketin . :
. . Odenmis/Cikarilmis (Sirketin Para . Sirket Ile Olan
UL O ] FREIEE IR Sermayesi Sermayedeki Payr  Birimi ST el e iliskinin Niteligi
Dogus Oto
Pazarlamave | Of0 Alm-Satimivess 1, ) 009 43.288.272 TRY 96,2 BAGLI ORTAKLIK
. Hizmetleri
Ticaret A.S.
D .Gayrlm.enkul projeleri
Gavrimenkul ile gayrimenkule dayali
y . | varlik ve haklardan 332.007.786 313.535.544,667 | TRY 94,4362 BAGLI ORTAKLIK
Yatirim Ortakhgi L
olusan portfoy
AS. CoEe
isletilmesi
Dogus Sarj
Sistemleri Sarj isletmeciligi 100.000.000 100.000.000 TRY 100 BAGLI ORTAKLIK
Pazarlama ve
Ticaret AS
Dogus Bilgi
Islem ve Bilisim Teknolojisi 272.523.192 59.290.276 TRY 21,756 iSTIRAK
Teknoloji Altyapisi ve Yazilim
Hizmetleri A.S.
Dogus Sigorta .
Aracilik Sigorta Aracilik 1.265.000 531.232 TRY 41,99 ISTIRAK
. . Hizmetleri
Hizmetleri A.S.
vdfSenvisve | Otomotiv Uriin ve 606.465.344 295.887.281 TRY 48,79 iSTIRAK
Ticaret A.S. Hizmetleri
Yice Auto L
Motorlu Araglar | S<0da Turkive 250.000.000 124.999.964,29 | TRY 50 iSTIRAK
. Distribltoru
Ticaret A.S.
Tlvturk Gliney
Tasit Muayene
istasyonlari Tasit Muayene 291.246.000 96.115.000 TRY 33 iS ORTAKLIG!
. Istasyonlari
Yapim Isletim
AS.
Tlvturk Kuzey
Tasit Muayene
istasyonlari Tasit Muayene 510.150.000 168.300.000 TRY 33 iS ORTAKLIG!
P Istasyonlari
Yapim Igletim
AS.
Dogus Holding e FINANSAL
AS Holding Sirketi 862.837.305 31.575.087 TRY 3,66 VARLIK

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler
BIST Kodu : DOAS
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar : YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST 100 / BIST TiCARET / BIST TEMETTU 25 / BIST
TEMETTU / BISTYILDIZ / BIST TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST
100-30 / BIST ISTANBUL / BIST 50 / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST 500 / BIST HiZMETLER
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Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki
(05.12.2024-05.12.2025) En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diigiik (TL)
150,33 (26.02.2025)

En Yiiksek (TL)
214,74 (18.03.2025)

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi icerisinde sirketin sermaye ve ana sdzlesmesinde degisiklik yapilmamistir.

ii. Kdr Dagitimi:

- Yonetim Kurulunun 2024 yil faaliyetleri sonucu elde edilen net dénem karinin
dagitimina iliskin olarak 28.03.2025 tarih ve 2025/15 sayili aldigi karar soyledir;

“ Sirketimiz, 2024 faaliyet yilinin sonucunda; Vergi Usul Kanunu mevzuatina uygun sekilde diizenlenen
finansal tablolara gore 12.141.340.470 TL ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun sekilde
diizenlenip bagimsiz denetimden gecerek tasdiklenen konsolide finansal tablolara gére 7.592.264.000
TL vergi sonrasi net kar elde etmistir. Elde edilen faaliyet yili karina bilangomuzda yer alan gegmis yillar
karlarindan da ilave alinmak suretiyle, TTK hitkimleri, SPK mevzuati ile esas s6zlesmemiz, kar dagitim
politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak kar dagitim tablosunda yer aldigi sekliyle tevzi edilerek;

1. Nakden kar dagitiminin toplam 8.200.000.000 TL olarak belirlenmesine ve bu tutardan 2024
yili igerisinde 6demesi yapilan 2.200.000.000 TL kar payi avansinin mahsup edilmesinden sonra kalan
6.000.000.000 TL'nin nakden dagitiminin yapilmasina,

2. Kar payi 6deme tarihinin belirlenebilmesi icin Yonetim Kuruluna yetki verilmesine, iliskin teklifin
genel kurulun onayina sunulmasina oybirligiyle karar verilmistir.”

2024 yili Kar Dagitim Tablosu Ozeti:

D6nem Kari Dagitim Tablosu - TL SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gére
Net Donem Kari (Vergi Sonrasi) 7.592.264.000 12.141.340.470
Gegmis Yil Zararlari - -
Genel Kanuni Yedek Akce 818.900.000
Yil iginde Dagrtilan Kar Payi Avansi 2.200.000.000

Bu Dénem Dagitilmasi Ongériilen Kar Payi 6.000.000.000
Ortaklara Toplam Nakit Kar Payi 8.200.000.000
Olaganustl Yedekler - 3.122.440.470
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 1.426.636.000 -
[gecmis yil karlari]
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Yonetim kurulunun kar dagitimi konusundaki 6nerisi 27.03.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda giindemin 6. maddesi olarak gortsilmis ve onaylanmistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde sirketin Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim
Politikasi, Ucretlendirme Politikasi ve Tazminat Politikasinda degisiklik yapilmamustir.

Guincel tim politikalar sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

iv. Yonetim ve Organizasyon:

- 27.03.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurulda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Sn.
Adnan MEMIS tekrar secilmistir. Bagimsiz ydnetim kurulu lyesi olarak gérev yapmakta olan Sn. Adalet
Yasemin AKAD gorev siiresinin dolmasi nedeniyle ayrilmis yerine Sn. Osman Cem YURTBAY secilmisgtir.

- 01.07.2024 itibariyla insan Kaynaklari ve Siire¢ Yoénetimi Direktorliigiine vekaleten
atanan Sn. Yalgin Cihan BiCIOGLU 02.01.2025 tarihinde bu goreve asaleten atanmistir.

izleme dénemi icerisinde yénetim kurulu ve {st ydnetiminde baskaca bir degisiklik yoktur.

Organizasyon yapisindaki degisiklik ise asagida agiklanmistir;

- Sirketin 14.11.2023 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda; “Wielton S.A. ile Sirketimiz arasinda; "Wielton"
marka "yari romork trtnleri"nin Tlrkiye'deki satis ve servis hizmetlerinin, Sirketimiz tarafindan yerine
getirilmesinin esaslarini belirleyen distriblitorliik sozlesmesi imzalanmistir.” denilmektedir. S6z konusu
anlagsmaya uygun olarak 01.01.2024 tarihinde WIELTON Marka Genel Maduarlaga kurulmustur. Ekim
2025 tarihi itibariyla ise Meiller & Wielton markalari birlestirilmistir.

v.  Grup Sirketleri, istirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

izleme dénemi icerisinde Grup Sirketleri, istirak ve Bagli Ortakliklarda degisiklik yoktur.
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4. DERECELENDIiRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydah olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak = bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini = gindemde
tutarken, hem OECD iyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢aisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢calismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal =~ Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustirdlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
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Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en c¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tiim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili - kriterin o
bolimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen . kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalar ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

21



5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI A. S.
KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT | TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve c¢ahsma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
6-6,9 olusturulmus ve c¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢ahsma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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