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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
Cagdas Faktoring Anonim Sirketi hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goéren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan II-
17,1 sayih tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak
Birinci grup, ikinci grup ve uguncu grup sirketleri, yatirim ortakliklari ve halka agik olmayan
sirketler icin ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik
ortamda gondermis oldugu 74 adet dosya altinda bulunan belgeler, bilgiler, 2025 yili
faaliyetlerini iceren DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin
23.02.2026 tarihli bagimsiz denetim raporu, firmanin kamuya agiklamis oldugu veriler ve ilgili
firma hakkinda uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluglarinin Faaliyetlerini dizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO.ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel
kabul gormus ahlaki teamiilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.’nin kamuya
acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goérutsidr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢lanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirnimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz
ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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CAGDAS faktoring

CAGDAS FAKTORING A.S.
1. DERECELENDIRME SONUCU
BiST DISI SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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FAY SAHIFLERI 87,23
KAMUYU AYDIMNLATMAVE SEFFAFLIK 90,96
MENFAAT SAHIFLERI 892,95
YOMETIM KURULU 79.97




Kobirate®

- Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.

Kobirate A.S. iletisim:
Derecelendirme Uzmani:
Ahmet GENCER (Lisans No:702316)
(216) 3305620 Pbx

ahmetgencer@kobirate.com.tr

www.kobirate.com.tr

Hasanpasa Mabhallesi, Ali Ruhi Sokak, No: 2, Kat:2, Daire:2 Kadikéy/iSTANBUL

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Komitesi
Burhan TASTAN
(Lisans No:700545)
Can TEKIN
(Lisans No:700573)
Nermin Z. UYAR
(Lisans N0:702999)
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCUNUN GEREKCELERI

Cagdas Faktoring A.S.nin  Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin  bu rapor
belgeler Uzerinde yapilan incelemeler,
yonetici ve ilgililerle yapilan goérismeler,
kamuya acik bilgiler ile diger detayh
inceleme ve gozlemlerle dayanarak
hazirlanmistir. Derecelendirme c¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014
Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi esas alinmistir.

Sirket,  Kobirate  Uluslararasi  Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, “BIST Disi Sirketler igin
Kurumsal YOnetim Uyum
Derecelendirmesi” metodolojisinde
tanimlanan 360 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme
galismasi Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri
ve Yonetim Kurulu ana basliklari altinda
yapilmis olup Cagdas Faktoring A.S.'nin
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notu
8,65 olarak yukari yonli revize edilmistir.

Bu sonug, Cagdas Faktoring’in Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne 6nemli
Olclide uyum sagladigini ifade etmektedir.
Sirket icin olusabilecek riskler tespit edilmis
ve kontrol edilebilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu  aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik iyi dizeydedir.
Yonetim kurulunun vyapisi ve ¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur, ancak buydk riskler teskil
etmese de kurumsal yodnetim ilkeleri

cercevesinde bazi iyilestirmelere

gereksinimi vardir.

Bollimlerin degerlendirmelerine asagida
basliklar halinde yer verilmistir.

Pay Sahipleri boliminde Sirketin notu
87,23 olarak yukari yonli revize edilmistir.
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PAY S&HIPLER|

Bu bolimde Sirket; Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, Pay Sahiplerinin Bilgi
Alma ve Inceleme Hakki, Pay Sahiplerinin
Genel Kurula Katilim Hakki, Pay Sahiplerinin
Oy Hakki, Azhk Haklari, Pay Sahiplerinin Kar
Payr Hakki ve Pay Sahiplerinin Paylarini
Devredebilme Hakki basliklarinda 94 farkh
kriter ile degerlendirilmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler; Genel Mudir
Yardimcisi Sn. Kemal ULUDAG ile Mali ve
idari isler Muidird Sn. Anil  KURNAZ
tarafindan, Mali ve idari isler Midirlagi
blnyesinde siirdirilmektedir.

2025 yili faaliyetlerinin gorusildigu genel
kurul toplantisinin tarihi ve glindemi,
Yonetim  Kurulunun 10.03.2026 tarih
2026/13 sayil toplantisinda belirlenmistir.
Genel  Kurul  26.03.2026 tarihinde
gerceklestirilmis ve sonucu 03.04.2026
tarihinde bir 6zel durum acgiklamasi ile
kamuoyuna duyurulmustur.

Sirket genel kurul toplantisini TTK md.416
cercevesinde cagrisiz olarak yapmistir.

Genel kurul tutanagl ve hazirun cetveli
Uzerinde yapilan incelemelerde; sirketin



1.500.000.000- TL sermayesine karsilik
gelen  1.500.000.000 adet hissenin
tamaminin  asaleten temsil edildigi
gortlmustir. Gindem maddelerinin ayri
ayri  oylandig, oylarin  sayillip  pay
sahiplerine toplanti bitmeden duyuruldugu
tespit edilmistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamakta ve her
bir pay bir oy kullanma hakki vermektedir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi
olusturulmus, genel kurulda onaylanmis ve
sirketin  kurumsal internet sitesinde
yayimlanmigtir.

26.03.2026 tarihinde yapilan genel kurulda
1.500.000.000.-TL olan sirket sermayesi
2.500.000.000.-Tl'ye ¢ikarilmis, eklenen
tutar gegcmis yil karlarindan kargilanmistir.
Buna uygun olarak sirket ana sézlesmesinin
sermaye ile ilgili 6. Maddesi de
degistirilmistir.

Genel Kurul toplantisinda kar/zarar ile ilgili
A

alinan kararlar raporumuzun “jii. Kar
Dagitimr” bolimiinde aciklanmistir.

Bu bolimde Genel Kurul ve Pay sahipleri ile
ilgili bazi iyilestirmeler nedeniyle not yukari

revize edilmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik;

5056

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bu bolimde Sirket; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tizere; Kurumsal internet Sitesi
ve Faaliyet Raporu basliklari gergevesinde
78 farkli kriter ile degerlendirilmis, Sirketin
notu 90,96 olarak yukari yonlu revize
edilmisgtir.

Sirketin gerek kurumsal internet sayfasi
gerekse Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki bilgi ve belgeleri dizenli
olarak glincellenmektedir.

Sirket bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan, genel kurulca
onaylanan ve kamuoyu ile de paylasilan
Bilgilendirme  Politikalari  ¢ergevesinde
gerceklestirmektedir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz  kisiler; Genel Mudur
Yardimcisi Sn. Kemal ULUDAG ile Mali ve
idari isler Miidiirii Sn. Anil KURNAZ'dir.

2025 vyih bagimsiz dis denetimi, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. tarafindan yapilmistir.
Diizenlenen raporlarda bagimsiz
denetginin gorus bildirmekten kagindigl,
sarth goris bildirdigi ya da imza atmadigi
herhangi bir durum olmamistir. 2026 yil
denetiminin Yonetim Kurulunun Onerisi ve
Genel Kurulun onayi ile yine DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Masavirlik A.S. tarafindan yapilmasina
karar verilmistir.

Kamunun  aydinlatiimasinda,  sirketin
kurumsal internet sitesi
(www.cagdasfaktoring.com.tr) aktif ve
etkin bir platform olarak kullaniimaktadir.

Gagdas Faktoring Yonetim Kurulunun,
faaliyet raporunu kamuoyunun Sirketin
faaliyetleri  hakkinda  birgok  bilgiye
ulasmasini saglayacak sekilde hazirlamis
oldugu gorilmekle birlikte gelistiriimesi
gereken alanlar  bulunmaktadir. Bu
kapsamda olmak lizere;

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri, icra
baskani/genel mudur ile periyodik mali
tablo ve raporlarin hazirlanmasindan
sorumlu  boélim  bagkani  veya bu



sorumlulugu Gstlenmis gorevli ile yonetim
kurulunca bir is bolimi yapilmis ise
periyodik mali tablo ve raporlarin
hazirlanmasindan sorumlu yonetim kurulu
uyesi/tyelerinin yillik faaliyet raporu ve
periyodik mali tablolarin sirketin finansal
durumunu tam olarak yansittigina ve
sirketin mevzuata tam olarak uyduguna
dair sorumluluk beyanina,

Yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizligina
iliskin beyanlarina,

Yiritllen faaliyetleri de igerecek sekilde
komitelerin calisma esaslarina,
komitelerin  toplanma  sikhgina ve
komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun yil icerindeki toplanti
sayisi ve yonetim kurulu Uyelerinin soz
konusu toplantilara katilim durumuna,

Sirketin yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda c¢ikan cikar
catismalari ve cikar catismasini onlemek
icin sirketce alinan tedbirler hakkinda
bilgiye,

yer verilmesi, sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu giiclendirecektir.

Bu boélimle ilgili olarak Kurumsal internet
sitesi ile ilgili bazi iyilestirmeler nedeniyle
not yukari yonli olarak revize edilmistir.

Menfaat Sahipleri boliminden Sirketin
aldig not 92,95 olarak yukari yonlu revize
edilmistir.

MENFAAT SAHIFLER|

Bu bolimde Sirket; Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
gore; Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket
Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin  Desteklenmesi,
insan Kaynaklar Politikasi, Misteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk bashklari
altinda 62 farkh kriter ile
degerlendirilmistir.

Sirketin menfaat sahiplerini ilgilendiren
birgok prosedirin ihtiyaca gore
gincellenmekte, ilgililerin degisiklikler ve
yeni suregler hakkinda bilgilendirmekte
oldugu izlenimi edinilmistir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari
gibi kisi, kurum veya cikar grubu olarak
tanimlanmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve

karstlikli sozlesmelerle diizenlenen
haklarina  saygii  oldugu,  menfaat
sahiplerinin  haklarinin  mevzuat ile

dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
gikarlarinin iyi niyet kurallari gergevesinde
ve sirket imkanlari Olgusiinde, sirketin
itibari da gozetilerek koruma gayreti iginde
oldugu izlenimi edinilmis, bu amagla birgok
i¢c diizenleme yapildigi gérulmustar.

22.05.2003 tarihli 4857 sayili Is yasasini
referans alinarak ¢alisanlara yoénelik bir
Tazminat Politikasi olusturulmus, Yonetim
Kurulunun onayindan sonra 19.08.2015
tarihinde yapilan Olaganlsti  Genel
Kurulda pay sahiplerin bilgisine
sunulmustur.

ise alma, calisma kosullari, sicil dosyalari,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Gcret, saghk haklari, izin



haklari, terfiler, gorev degisiklikleri ve isten
cikarma, olum, istifa, emeklilik ve egitim
prosedirleri belirlenmis ve uygulamada bu
politikalara sadik kalindigi gézlenmistir.

Gerek mugsterilerle gerekse tedarikgilerle
iliskiler detayli s6zlesmelere dayandirilarak
surdarilmektedir.

Faaliyetler  sirasinda  mugsteriler  ve
tedarikgilerden edinilen belge ve bilgiler
ticari sirrin glvenligi kapsaminda ilgisiz
kisilerin bu bilgilere ulasmamasini teminen
muhafaza altina alinmistir.

Tim c¢alisanlarin uymak zorunda oldugu
Etik ilkeler hazirlanmis ve Ydénetim
Kurulunca onaylanarak sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlamistir.
Calisanlarin etik ilkelere aykiri tutumu
tespit edildiginde, uygulanacak yaptirimlar
da disiplin ve ceza yonetmeligi ve is
sozlesmelerinde de yer almaktadir.

Donem icinde cevreye verilen zararlardan
dolayr sirket aleyhine acillan dava
bulunmamaktadir.

Sirkette  Mayis/2026 ~ sonu itibariyla
merkez ve subeler dahil 270 personel
gorev yapmaktadir.

Galisanlara yonelik memnuniyet anketi
Sirketce yapilmaktadir.

Sirketge galisanlarina yonelik olarak egitim
ihtiyaglari karsilanmaktadir.

Bu bdélimde menfaat sahipleri ile ilgili bazi
iyi uygulamalar nedeniyle not revize
edilmistir.

Yonetim Kurulu bolimiinde ise Sirketin
aldig1 not 79,97 olarak teyit edilmistir.

Bu bélimde Sirket; Yonetim Kurulunun
islevi, Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari,

Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim Kurulu
Blnyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yénetim  Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar basliklar
cercevesinde 126 farkh  kriter ile
degerlendirilmistir.
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YONETIM KURULU

Yonetim  kurulunun, aldig  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve getiri
dengesini en uygun dlzeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla ve
oncelikle uzun vadeli cikarlari gozeterek,
sirketi idare ve temsil etmekte oldugu
izlenimi edinilmistir. Yonetim kurulu bu
anlamda sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan ve 4
(dort) tye olmak Uzere toplam 5 (bes)
kisiden olusmaktadir. Bu haliyle yonetim
kurulunun olusturulmasinda en az bes
dyenin bulunmasi kosuluna uyulmus olup
yonetim kurulu tyelerinin verimli ve yapici
galismalar yapmalari ve komitelerin
olusumu ve galismalarini etkin bir sekilde
organize etmeleri bakimindan lye sayisinin
yeterli oldugu gorulmustar.

Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve
olmayan (yeler bulunmaktadir. Kurulun,
Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur ve
Genel Mudur Yardimcisi disinda kalan 2 (iki)
Uyesi icraci olmayan uyelerdir. Uyelerin
cogunlugunun icraci olan liyelerden olmasi
ilkelere uygun olmayan yapilanmaya isaret
etmektedir. icraci olmayanlardan 1 (bir)
Uyenin ise SPK kriterlerine gore bagimsizlik
niteligini haiz oldugu yetkililerce belirtilmis
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olmakla birlikte anilan tGyeden bagimsizlik
beyani alinmamistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
saglanmasi agisinda kuruldaki bagimsiz tiye
sayisinin 2 (iki) olmasi ve bagimsizlik beyani
alinmasi uygun olacaktir.

Yonetim  kurulunda bir kadin {ye
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu 2025 vyilinda 57 kez,

Mayis/2026 itibariyla ise 28 kez
toplanmustir.
Yonetim kurulunun gorev ve

sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine
getirilebilmesi igin Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve

Riskin Erken  Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. YOnetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi
ve Aday Gosterme Komitesi
olusturulmamis, Kurumsal Yonetim

Komitesinin bu komitelerin gorevlerini de
yerine getirmesi planlanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yapilandirilan komiteler disin sirketin Kredi
Komitesi, Aktif Pasif Komitesi ve Sorunlu
Krediler komitesi bulunmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari
ve hangi Uyelerden olusacagl yonetim
kurulu tarafindan belirlenmis ve vyazih
doklimanlar olarak elektronik ortamda
kamuya agiklanmustir.

Bu formel diizenlemelerin bulunmasina
karsin  komitelerin  etkin  galigmasi

bulunmamaktadir. Denetim Komitesinin
yapilanmasi ise ilkelerle uyumlu degildir.

Yonetim kurulu uUyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili
hale getirilmis ve elektronik ortamda
kamuoyu ile paylasiimistir. S6z konusu ig
dizenleme yonetim kurulu tarafindan
kabul edilmis ve 19.08.2015 tarihinde
yapilan genel kurulda pay sahiplerinin
onayina sunulmustur.

Sirketin, herhangi bir yodnetim kurulu
Uyesine veya Ust diizey yoneticilerine borg
ve kredi vermedigi veya Uglncu bir kisi
aracithigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmadigi veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermedigi 6grenilmistir.



3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDA YASANAN DEGIiSiKLIKLER

A- Sirket Tanitimi

(_:ﬂG DAS faktoring

Sirket Unvan : Cagdas Faktoring A.S.

Sirket Adresi : Esentepe Mah. Yildiz Posta Cad. No:9
34394, Sisli / ISTANBUL

Sirket Telefonu :(0212) 2177171

Sirket Faksi :(0212) 21702 45

E-Posta : info@cagdasfactoring.com.tr

Sirket Web Adresi : www.cagdasfactoring.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 30.01.1994

Sirket Ticaret Sicil No : 310673 istanbul Ticaret Odasi

Sirketin Mersis Numarasi  : 0217000545100016

Sirketin Vergi Numarasi : istanbul Mecidiyekéy VD. - 2170005451

Sirketin Odenmis Sermayesi : 2.500.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani: : Faktoring islemleri

Faaliyette Bulundugu Sektor: Faktoring

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Kemal ULUDAG
Genel Midur Yardimcisi

kuludag@cagdasfactoring.com.tr

(0212) 217 7171
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SIRKETIN KISA TARIHCESI

Cagdas Faktoring A.S. 3 Subat 1994 tarih ve 3463 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde
yayimlanarak kurulusu tescil edilmis ve ayni yil faaliyete ge¢mistir. Sirket unvani 9 Temmuz
2012 tarihinde tescil edilerek Cagdas Faktoring A.S. olmustur. Sirket’in faaliyet konusu yurtici
ve yurtdisi mal alim satimi veya hizmeti arzi ile ugrasan isletmelerin bu satislari dolayisiyla
dogmus veya dogacak her cesit faturali alacaklarinin alimi, satimi, temellik edilerek tahsili ve
baskalarina temliki, bu alacaklara karsilik pesin ddemelerde bulunarak finansal kolayliklar
saglamasi gibi her tlrll faktoring hizmetlerinin gerceklestiriimesi ile konuya iliskin her tarli
danismanlik, organizasyon ve muhasebe hizmetlerinin verilmesi islemlerini faktoring
sirketlerinin kurulus ve ¢alisma esaslarini belirleyen mevzuata uygun olarak yapmaktir.

Sirket, faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu” ve Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)’'nun “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik”i gergevesinde strdiirmektedir.
Sirket, faktoring faaliyetlerini tek bir cografi bolgede (Turkiye) strdiirmektedir. Mayis/2026
tarihi itibariyla Sirket’in ¢alisan sayisi 270’tir.

Rapor Yazim Tarihi itibariyle Sirketin Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Payi (TL) Payi (%)
Melissa GULMEZGIL BAG 2.475.000.000,00 99
Alen BAG 25.000.000,00 1
TOPLAM 2.500.000.000,00 100

Kaynak: www.kap.gov.tr

Cagdas Faktoring A.S.’nin Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu ve Ust Yénetime
bagh kurullara asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Melissa GULMEZGIL BAG Yénetim Kurulu Baskani
Dursun ALP Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ali Bagimsiz Uye

Yonetim . .. L T
Erdogan OZEN Yonetim Kurulu Uyesi

Kurulu
Alen BAG Yénetim Kurulu Uyesi
Kemal ULUDAG Yénetim Kurulu Uyesi
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Erdogan OZEN Genel Midiir

Kemal ULUDAG Genel Mudur Yardimcisi
Ust Yonetim

Hakan SADI Genel Madir Yardimcisi

Yeliz KAYA Genel Madir Yardimcisi

Denetimden Dursun Ali ALP Uye Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sorumlu Bagimsiz Uye
Komite
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kurumsal Dursun Ali Alp Uye Bagimsiz Uye
Yonetim
Komitesi Melissa GULMEZGIL BAG ~ Uye Yénetim Kurulu Baskani
Riskin Erken
Saptanmasi Dursun Ali ALP Uye Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Komitesi Bagimsiz Uye

Kemal ULUDAG Genel Mudir Yardimcisi
Yatirimci
LISKEE Anil KURNAZ Mali ve idari isler Miidiiri

Sirketin bazi finansal kalemlerinin son iki yili ile Sektor karsilastirmasi

SEKTOR CAGDAS SEKTOR CAGDAS
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2025
Ciro 1.238.090.983 | 31.120.847 | 1.724.707.343 | 55.223.008
Aktif Buyuklugi 315.978.607 | 12.059.680 457.844.406 | 18.018.832
Faktoring Alacaklar 287.991.598 | 10.762.896 410.360.315 | 16.333.415
Oz kaynaklar 57.220.555 3.014.244 93.119.358 5.238.707
Net Kar 21.196.185 1.582.141 31.226.768 2.469.232

Kaynak : www.cagdasfactoring.com.tr
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Sirketin Kar/Zarar Tablosunda yer alan bazi finansal kalemlerinde son iki yilsonuna ait
karsilastirma (Bin TL)

31.12.2024 31.12.2025 Degisim %

Faktoring Gelirleri 5.612.058 | 10.678.995 90,28
Finansman Giderleri 2.891.128 | 5.253.074 81,69
Esas Faaliyet Giderleri 490.706 791.074 61,21
Net Donem Kari 1.582.141 | 2.469.232 55,06

Kaynak : www.cagdasfactoring.com.tr

B- Son Bir Yil icerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana Sozlesme Degisiklikleri

26.03.2026 tarihinde vyapilan Genel Kurulda Sirket sermayesi 1.500.000.000.-TL’den
2.500.000.000.-TL’ye g¢ikartiimis ve bu kapsamda ana sdzlesmenin 6. Maddesi degistirilmistir.

ii. Yonetim ve Organizasyon Degisiklikleri

inceleme dénemi icerisinde Yénetim Kurulu ve Yéneticiler hakkinda mevzuat hiikiimlerine
aykir herhangi bir adli yaptirim bulunmamaktadir. inceleme dénemi icerisinde Yénetim Kurulu
Bagkani Dikran GULMEZGIL vefat etmis Yonetim Kurulu Baskanlk Goérevine Melissa
GULMEZGIL BAG atanmis, Genel Miidiir Yardimcisi Tacettin AYAN ve Faruk CEVIK gérevden
ayrilmistir. Hakan SADI 2025 yilinda Pazarlama ve Satistan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi ve
2026 yilinda Yeliz KAYA Krediler ve istihbarat Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmislardir.
Sirketin Genel Mudurlik disinda 37 subesi bulunmaktadir. Sirketin dogrudan veya dolayli
istirakleri bulunmamaktadir.

iii. Kar Dagitimi

Cagdas Faktoring A.S. 2025 yil faaliyetlerinden 2.469.232 Bin TL Net Dénem Kari elde etmistir.
26.03.2026 tarihinde yapilan ve 2025 yili faaliyetlerinin gortsildigi genel kurulda glindemin
10. maddesinde alinan karara gore “Ortaklara dagitilacak kar miktari gorisiildi. BDDK’dan
alinacak izin dogrultusunda 31.12.2026 tarihine kadar Yonetim Kurulu’'nun belirleyecegi
tarihlerde dagitilmamis karlardan BDDK’nin uygun gorecegi tutarda paydaslara kar payi
dagitilmasina oybirligi ile karar verilmistir.”

iv. Politikalar
izleme dénemi icerisinde sirket politikalarinda (Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi,
Ucret Politikasi, Tazminat Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi ve

Etik Kurallar) herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Anilan politikalar sirketin kurumsal internet
sitesinden kamuyla paylasiimaktadir.
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4- DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim  Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yénetilme
biciminin, pay sahiplig§i ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin, tam
anlamiyla seffaf ve dogru bilgilendirmenin
ginimiz modern Kurumsal Yodnetim
ilkeleri’ne uygun vyapiip yapilmadigini
inceleyen ve mevcut duruma karsilk gelen
bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD), 1998 yilinda lye
ulkelerin  kurumsal y6netim konusunda
goruslerini degerlendirmek ve baglayici
olmayan birtakim ilkeler belirlemek Uizere
bir calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul goren diger bir konu
ise ilkelerin zaman icinde degisime acik
oldugudur. S6zi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere
odakli olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada
kayith olmayan ozel sirketler ve kamu
sermayeli sirketlerde de uygulanmasinin
faydali olacagi yine OECD’nin bu ilk
calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirnmcilar,
sirketler ve diger paydaslar agisindan
uluslararasi bir referans kaynagi haline
gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini gindemde
tutarken hem OECD uyesi ulkeleri hem de
diger Ulkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri igin yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 yilinda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk defa 2004
yilinda glincellenmis ve Turkiye’'nin G20

Donem Baskanhgi slirecinde, 10 Nisan 2015
yilinda istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
kurumsal yonetim dort temel prensip
Uzerine kuruludur. Bunlar adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleridir.
Turkiye bu gelismeleri yakindan takip
ederek, 2001 yilinda TUSIAD catisi altinda
olusturulan g¢alisma grubunun gabalariyla
“Kurumsal yonetim: En iyi uygulama kodu”
rehberini hazirlamigtir. Bu ¢alismanin
ardindan Sermaye Piyasasi Kurulu 2003
yilinda “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri” calismasini yayimlamis,
uluslararasi gelismeleri dikkate alarak
2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda giincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun
bir beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu
2004 vyilinda Tirk sirketlerinin hayatina
girmistir. Takip eden yil Kurumsal Yonetim
Uyum Beyanlarina yillik faaliyet
raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup,
yeni cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2
sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve
11.01.2019 tarihli duyuruyla kamuyla
paylasiimigtir. Yeni raporlama ¢ergevesi
kapsaminda ise aciklamalar asagidaki
dizende vyapilmasina karar verilmigtir.
Gonulld  ilkelere  uyum  durumunu
raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati’nin (“URF”) aciklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda
bilgi vermek tlizere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun (“KYBF”) aciklanmasi. Turk
Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin
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genel kurul toplanti tarihinden en az g
hafta once olmak (zere, yilik faaliyet
raporlari ile ayni tarihte ve yillik finansal
raporlarin KAP'ta ilan slresini gegmemek
kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’
de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi
(1-17,1)" nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (n-17,1.a)” ile gonalli
sirdurilebilirlik ilkeleri uyum cergevesine
iliskin diizenlemelere yer verilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum gergevesi yayinlanmistir.
Sardurulebilirlik Uyum Cercevesi A- Genel
ilkeler B Cevresel ilkeler C- Sosyal ilkeler D
Kurumsal Yénetim ilkeleri Basliklari altinda
incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gore
uygulama belirlenmistir.  Yilik faaliyet
raporlarinda surdirulebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor
ise buna iliskin gerekceli aciklamaya ve
meydana gelen etkilerine iliskin olarak
aciklamaya yer vermesi ongorilmustir.
Donem icerisinde onemli bir degisiklik
olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara
donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
ongorilmastir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak tzere
dort ana baglik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim
Uyum  Derecelendirme  Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar,
yatirim ortakliklari ve halka agik olmayan
sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262
saylli Resmi  Gazete’de  yayinlanan
“Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17,1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17,1.a)” ile gonullu strdarilebilirlik ilkeleri
uyum cergevesine iliskin diizenlemeler ile
yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105
sayili kurul toplantisinda alinan kurul
kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme stlirecinde is akisinin ve
analiz yonteminin Kobirate A.S. Etik
ilkelerine tam anlamiyla uygunlugu
gozetilmektedir.

Derecelendirme  sirecinde  firmalarin
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olcebilmek icin HALKA ACIK OLMAYAN
SIRKETLERDE  Sirketlerde 360  kriter
kullaniimaktadir. Belirlenen kriterler
Kobirate A.S.'ye ait olan yazilim programi
PERFECRATE ile "Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Soru Setlerine"
dondstaralmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013
Tarih ve 36231672-410.99(KBRT)-
267/3854 sayili yazilari ile belirledigi Yeni
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum
derecelendirmelerinde kullanilacak
agirhklari Kobirate A.S. tarafindan aynen
uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri %25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25,
Menfaat Sahipleri %15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013

tarih ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili
yazilari ile sirketimize bildirilen 01.02.2013
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tarih ve 4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin
yayimladigi kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen asgari unsurlarin yerine getirilmis
olmasi halinde o ilkeden en ¢ok tam puanin
% 85’inin verilebilecegi asgari unsurlar
asan iyi kurumsal yonetim ilkelerinin
derecelendirme notuna katilmis olmasini
saglayacak yeni soru/  ybntemlerin
metodolojiye katilmasi gerektigi teblig
edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT
revizyon  kurumsal  yonetim  uyum
derecelendirme metodolojisi; Sermaye
Piyasasi Kurulunun 03.01.2014 tarihinde
yayimlamis oldugu Kurumsal Yonetim
tebliginde belirlenen kurumsal yonetim
ilkelerinin  asgari  kosullarinin  yerine
getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolliimden alacagl tam puanin ancak %85
ile sinirlandirilmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi
ve icsellestiriimesini iceren kurumsal
yonetim uygulamalari ve sirketimizce
belirlenen farkh iyi kurumsal yonetim
uygulama kriterlerine sirket tarafindan
uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin ~ Kurumsal  Yonetim  Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi
genel degerlendirme puani 0-10 Arahiginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mukemmel,
SPK’nin Kurumsal Yoénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle  hicbir  anlamda  uyum
bulunmadigl anlamina gelmektedir.
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5-

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en Uist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére énemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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