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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Biotrend
Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17.1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bir¢ok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢glanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BiRiNCi GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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FAY SAHIFLERI 93.85
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 98.57
MENFAAT SAHIPLERI 98.63
YONETIM KURULU 92.63
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirnrmlari A.S.nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’/ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler (zerinde vyapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gortismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayli inceleme ve gbzlemlere dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.'nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (11-17.1.a)” ile gonallh strdirdlebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.01.2025 tarih
ve 3/76 sayili kararina gore Biotrend Eneriji,
BIST 1. Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim
Hizmetleri A.S.'nin, “BIST Birinci ~ Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme ¢alismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
basliklari altinda yapilmis olup  sirketin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 9,53 olarak revize edilmistir.

Bu sonug Biotrend Enerji’'nin Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan vyayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine ¢ok biyik 6lgiide uyum
sagladigini  gostermektedir.  Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik Ust diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari blyik ol¢lide kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur.

Sirketin son bir yillik faaliyetleri incelendiginde
kurumsal yonetim ilkelerine  uyumunu
glclendirerek strdirdtgi goralmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Biotrend Cevre
ve Enerji Yatirimlari A.S.nin BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bulunmayi ist dizeyde
hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boéliiminden Biotrend
Enerji'nin notu 93,85 olarak teyit edilmistir.

PAY SAHIPLER|

izleme dénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin - bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarliik ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu
gozlemlenmistir.

Biotrend Yatirima iliskileri Bolimii Doganlar
Holding’den hizmet almakta olup, Yatirimci
iliskileri Direktdrii Doganlar Holding CEO’suna
bagh olarak faaliyetlerini yiritmektedir.

Yatirimai iliskileri Direktdrii Sn. Goézde CIVICi
20.10.2021 tarihinde bu goreve atanmis ve
ayni tarih itibariyle Kurumsal Y&netim
Komitesi Uyesi olarak da gorevlendirilmistir.
S6z konusu atama ayni gin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.

Bolimde ayrica Sn. Seyma inayet UYGUR
(Yatinmer iliskileri Yoneticisi) ve Sn. Gérkem
OZKAYA (Yatirimci iliskileri Uzman Yardimcisi)
da gbrev yapmakta olup toplam {i¢ personel
¢alismaktadir. Anilan ilk iki ¢alisan Sermaye
Piyasas! Faaliyetleri Dizey 3 ve Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Uzmanhgi
lisanslarina sahiptir.

Yatirnmcr iliskileri Direktérluginin  ¢alisma
prosediirii  olusturulmus olup  kurumsal



yonetim ilkelerinde sayilan goérevlerin bolim
¢alisanlarina tanimlandigi gérilmastar.

Yatirimai iliskileri DirektérlGgiiniin periyodik
olarak gerek faaliyetleri gerekse hisse
performansi konularinda yénetim kuruluna
rapor sundugu tespit edilmistir. Bolimiin
2024 yilinda her ay yapilan yénetim kurulu
toplantilarinda "Yatirimar iliskileri Giindemi"
bashgl altinda kurula sunum yaptig1 bilgisi
edinilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Ana sozlesmede yasa ile dizenlenen azlik
haklari  ve  bu haklarin  kullaniimasi
kisitlanamayacagl yahut engellenemeyecegi
hakkinda diizenleme yapilmistir.

Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2023 yih faaliyetlerinin gorisildigi olagan
genel kurul toplantisi 13.06.2024 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisina davet,
20.05.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve
22.05.2024 tarih ve 11087 sayili Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG)
yayinlanmistir.

2024 yili faaliyetlerinin goriusuldigu olagan
genel kurul toplantisi ise 02.04.2025 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisina davet
06.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve 11.03.2025
tarih ve 11289 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde (TTSG) yayinlanmistir. Her iki
toplanti daveti de ilkelerin 6ng6rdigi sekilde
toplanti tarihinden en az 3 (lg) hafta Once
yapilmistir.

Genel  kurullara  iliskin  bilgilendirme
dokiimanlarinda; sirket paylarinin dagihimi,
paylarin verdigi oy hakki ve oy hakkindaki
imtiyazlar konusunda detayh bilgi
verilmektedir. Ayrica pay sahiplerinin
giindeme madde konulmasina iliskin talebi
olup olmadigi ve kurumsal yoOnetim
ilkelerinde pay sahiplerine ve kamuya
duyurulmasi istenen bircok bilgiye de yer
verilmistir.

Genel kurul toplantilarinda glindemde
bulunan 6zellikli konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgciler de
hazir bulunmuslardir. 2025 yilinda yapilan
toplantiya; Sn. ilhan DOGAN (Yénetim Kurulu
Baskani), Sn. Mevhibe Canan 0zSOY
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Sn. Ozgiir
Umut EROGLU (CEOQ), Sn. Burak YURTSEVER
(Genel Mudir Yardimcisi-CFO), Sn. GoOzde
Civici (Yatinmci iliskileri Direktéri—Genel
Sekreter), Sn. Akin AKI (Hukuk Misaviri), Sn.
Seyma Inayet UYGUR (Yatirimar iliskileri
Yoneticisi) ile sirketin dis denetimini yapan
bagimsiz ~ denetim  firmasi  temsilcisi
katilmuistir.

Bagimsiz Denetimden gecmis 01.01.2023-
31.12.2023 dénemine ait konsolide
bilancolarda donem kari 948.123.057 TL
olarak  gergeklesmistir.  VUK’'na  uygun
diizenlenmis ve konsolide olmayan mali
tablolara gore ise (54.241.611) TL donem
zarari  ile  sonucglanmis  olup  ayrica
(992.328.898) TL gecmis yil zarari mevcuttur.
Genel kurula sunulacak yoénetim kurulu

Onerisine raporumuzun “ii. Kdar Dagitimi”
boéliminde yer verilmistir.

Yine Bagimsiz Denetimden ge¢mis 01.01.2024-
31.12.2024 dénemine ait konsolide
bilangolarda net donem kari 98.595.550 TL
olarak  gergeklesmistir.  VUK’'na  uygun
dizenlenmis ve konsolide olmayan mali
tablolara gore ise (90.137.659) TL donem
zarari ile  sonuclanmis  olup  ayrica
(1.345.101.850) TL ge¢mis yil zarari mevcuttur.
S6z konusu karin  kullanim sekli de

raporumuzun “ii. Kar Dagitimi” bolimiinde
actklanmustir.



Yonetim Kurulunun kar dagitim dnerisi ve kar
dagitim tablosunun en ge¢ genel kurul daveti
ile ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanmasi uygun olacaktir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boliminden sirketin notu 98,57 olarak revize
edilmistir.

KAMUYU AYDINLATMA VE GEFFAFLIK

Biotrend Enerji'nin kamuyu aydinlatma ve
seffaflik konusundaki c¢alismalarinin yasal
mevzuata ve kurumsal yonetim ilkelerine
uygun oldugu belirlenmistir. Yilik faaliyet
raporlari icerik olarak olduk¢a zengin olup
faaliyetler hakkinda yeterli bilgiyi
icermektedir.

Yillik faaliyet raporunun iceriginin
gelistirilmesi bu ana baslktaki not artisinin
gerekgesini olusturmaktadir. Raporda azlik
haklari ve pay sahiplerinin 6zel denetim
isteme haklari konusunda bilgilendirme
yapilmis ayrica ¢alisanlara verilen egitimler ve
egitim sureleri hakkinda agiklamalara yer
verilmigtir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete - ait
kurumsal internet sitesi
(https://www.biotrendenerji.com.tr) aktif ve
etkin bir platform olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler strekli
glincellenmektedir. Sirketin kurumsal
internet sitesinde kamunun, yatirimcilarin ve
diger ilgililerin ulasmak istedigi bilgi ve
belgeler geriye donlik olarak yayimlanmakta
olup bu bilgilerin ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile tutarli
oldugu gozlenmistir. Kurumsal internet sitesi
kullanish, kolay ulasilabilir bir yapi olarak
tasarlanmistir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Sn. ilhan DOGAN

(Yénetim Kurulu Bagkani), Sn. Gézde CiViCi
(Yatinnmer iliskileri Direktorii-Genel Sekreter),
ve Sn. Seyma inayet UYGUR (Yatirimci iliskileri
Yoneticisi)'dir. Adi gecgen kisiler kamuyu
aydinlatmaiile ilgili her tirlG hususu gozetmek
ve izlemek Uizere gorevlendirilmistir.

2023 yili bagimsiz dis denetimi, RSM Turkey
Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. (Member
of RSM International) tarafindan yapilmistir.
Diizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kagindigl, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
goriismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir. 2024 faaliyet yili hesap ve
islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde
bagimsiz dis denetimi igin de denetim
komitesinin 6nerisi ve genel kurulun onayi ile
yine ayni kurulus bagimsiz denetgi olarak
secilmistir. 2025 Yili bagimsiz dis denetimi ise
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
yapilacaktir.

= Menfaat  Sahipleri boéliminden
sirketin notu 98,63 olarak revize edilmistir.

MENFAAT SAHIPLERI

izleme dénemi icerisinde sirketin;

o lk  Surdirilebilirlik
yayimlamis olmasi,

o BIST  Sirdirilebilirlik  Endeksine
girmis olmasi,

o Insan Kaynaklari Prosediirlerinde
oldukga kapsamli glincelleme ve
iyilestirmeler yapilmasi,
bu ana bagliktaki not artisinin gerekgesi
olarak gorilmustir.

Raporunu


https://www.biotrendenerji.com.tr/

Biotrend Enerji'nin islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
sozlesmelerle dizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
diizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
¢ikarlarinin iyi niyet kurallari gercevesinde ve
sirket imkanlari 6l¢tsiinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bir¢cok ic
diizenleme yapildigi gorilmustr.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya aciklanmistir.

ise alma, Ucret, saghk, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik  prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu proseddrlere sadik kalindigi
disinilmektedir. Gerek  politikalar  ve
prosedirler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

insan kaynaklari alaninda 2024 yilinda yapilan
iyilestirmeler;

SAP Organizasyon Agaci Calismalari: Yapilan
organizasyonel dilzenleme, is seviyesi ve
unvan calismalari revizyonlari, SAP. PPOME
(Organizasyon Agaci) kisminda adapte
edilerek, sistem dijital olarak da revize
edilmistir.

Organizasyon Semalari Calismalari:  Cati
organizasyon ve ilgili direktorlikler 6zelinde
organizasyon semalari revize edilmistir.

Oryantasyon Calismalari: Oryantasyon stireci
iyilestirilmis olup, ilgili Oryantasyon Formu ve
Oryantasyon  Sunumu revize edilerek,
uygulamaya gegirilmistir.

Gorev Tanimlari Calismalari: Merkez ofis gérev
tanimlari gbzden gegirilmis olup, revize halleri
QDMS portalina aktarilmis ve vydirurlige
konulmustur. Calisanlara teblig edilerek,
imzalatilmistir.

is Seviyesi ve Unvan Calismalari: Tim beyaz
yaka is seviyeleri ve unvanlari gozden
gecirilerek revizyonlar gerceklestirilmis ve SAP
veri tabanina adapte edilmistir.

insan Kaynaklari Dokiimantasyon Calismalari:
insan Kaynaklari siirecleri gdzden gegirilerek
revize edilmis ve QDMS portalindan
yayinlanmistir.

Kisilik Envanteri Calismalari: Kisilik envanteri
calismalari icin profesyonel bir firma ile
anlasiimis olup, ise alim ve terfi stireglerinde 6
ana baslikta destek alinmaktadir.

Sirket tarafindan galisanlarin bilgi, beceri ve
gorglilerini  arttirmalarina = yonelik egitim
programlari gergeklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

Merkez ofis ve tesislerdeki tim beyaz yaka ve
mavi yaka calisanlara konusunda uzman bir
¢6zim ortakhgiyla, 22 Nisan-20 Mayis 2024
tarihinde “Calisan Baghligi Anketi” calismasi
uygulanmistir. Calismanin sonucunda anket
raporu ile ilgili ciktilar CEO ve Kurumsal
YOonetim Komitesi ile paylasilmis, bir CEO
Paylasim toplantisiile de tiim ¢alisanlara anket
sonuglari  ve alinan aksiyonlara iligskin
bilgilendirme yapilmistir. Aksiyon planlarinin
takibi ve donemsel iletisimi icin Merkez ofiste
“Calisan Baghlig Proje Grubu”
olusturulmustur. Proje grubunun Onerileri
dogrultusunda aksiyonlar hayata gecirilmeye
baslanmistir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri belirlenmis
olup gerekli goruldugiinde
giincellenmektedir. Diger yandan; menfaat
sahipleri ve tum paydaslari ilgilendiren
konularda olusturulan politikalar da sirketin
kurumsal internet sayfasinda kamuya
actklanmustir.

Biotrend Enerji'de 31.12.2024 tarihi itibariyle
165 beyaz yaka, 552 mavi yaka olmak (izere
toplam 717 kisi istihdam edilmistir. isgiiciiniin
%21’i kadin, %79’u erkek galisandan ve toplam
yonetici kadrosunun %20’si kadin %80’i erkek
yoOneticilerden olusmaktadir.



Sirket herhangi bir toplu is s6zlesmesine taraf
degildir.

Biotrend Eneriji, kurumsal sosyal
sorumlulugu; sosyal sorumluluk, kurumsal
sosyal sorumluluk, c¢alisan memnuniyeti,
sorumlu kurumsallik gibi kavramlarin tamami
olarak ele almaktadir. Gelistirdigi projeleri de
bu dogrultuda degerlendiren ve vyiriten
sirket, bu kapsamda topluma vyarar
saglayacak projeleri hayata gecirmektedir.
Sirket ayrica, kurumsal sponsorluklar catisi
altinda kultarel deger, kiltir sanat ve spor
alanlarini sahiplenmeye devam etmektedir.
Biotrend, 2023 yilinda; Kadin igin Siddet
Farkindahg Egitimi, Hayat Agaci Kitlphanesi
ve Koy Okullarina Kitaplk projelerine devam
etmistir. 2024 yilinda da T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan bu yil
ilki diizenlenen Cevrefest'e katilmis, ayrica,
UNFPA (Birlesmis Milletler Nifus Fonu) ve
Sabanci Vakfi Destegi ile kurulan BADV
(Business Against Domestic Violence-is
Diinyasi Ev ici Siddete Karsi) Projesi’nin 2024
yili katimci sirketleri arasinda yer almistir.
Sirketin toplumun sosyal gelisimi ve refahina
sagladigi toplumsal katkilari hakkindaki
bilgilere yillik faaliyet raporlari ve kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir.

Siirdiiriilebilirlik:

Stirddriilebilirlik Yaklasimi

Biotrend faaliyetlerini, Birlesmis Milletler ‘in
tanimladig Uic acil sorununa, iklim Degisikligi,
Kirlilik ve Biyogesitlilik Kaybina ¢6zim
sunacak sekilde siirdirilebilir kalkinma, yesil
ve dongisel doniisim odakh sekillendirirken,
sosyal alanda yaptigl calismalar ile pozitif
etkisini artirmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Agustos 2021’de Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi
olmustur.

2022 yihinda insan Haklari, Calisma
Standartlari, Cevre ve Yolsuzlukla Miicadeleyi
kapsayan somut calismalarini ilerleme
Raporunda paylasarak katilimci konumuna
ulasmistir.

Ayrica 2022 yilinda ilk kez hazirlanan Biotrend
Sosyal Kapsayicilik ve Cinsiyet Esitligi Aksiyon
Plani  dogrultusunda Birlesmis Milletler
Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri imzacisi
olmustur.

Yine 2022 yilinda ilk kez Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) soru seti yanitlanmistir. 2024
yilinda ise gelisim alanlari tespit edilip gerekli
ivilestirmeler gerceklestirilerek CDP iklim
Degisikligi anketi cevaplanmustir.

Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Sirket, surdirdlebilirlik stratejisini
olustururken diinyada ekonomik ve sosyal
donisimin tetikleyicisi olan  Birlesmis
Milletler 2030 yili Strdarilebilir Kalkinma
(SKA), Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati uyarinca yesil, dongusel ve dijital
dontisim gerekliliklerine uygun 2030 ve 2050
yili hedefleri ile hizalanmayi temel almistir.

Sirket strdurulebilirlik stratejisini 5 ana
baslikta toplamistir:

1. D6ngusel Ekonomiyi Hizlandirmak:
Biotrend mevcut projeleri ve yatirimlari ile
atiklarin tekrar ekonomiye kazandirilmasi ve
atiktan yiksek katma degerli drinlerin
Uretilmesini hedeflemektedir.

2. Sera Gazi Emisyonlarini Azaltma:

Biotrend entegre atik yonetimi faaliyetleri
kapsaminda belediye, tarim ve ormancilik
atiklarinin etkin yonetimi ve biyokitle eneriji
faaliyetleri ile sera gazi salimlarinin Oniine
gecmek, tim projelerini karbon kredisi
sertifika programlarina dahil ederek ulusal ve
uluslararasi iklim hedefleri igin ¢alismayi
hedeflemektedir.

3. inovasyon ile Diisiik Karbon Ekonomisine
Gegisi Kolaylastirmak:

Biotrend, inovatif teknoloji yatirimlari ve is
modelleri ile dénglisel ve surdirilebilir ham
madde, biyoelektrik, biyoisi ve siirdirilebilir
yakit portfoylinii genisleterek diisiik karbon
ekonomisinin lokomotifi olmayi
hedeflemektedir.



4. Biyogesitliligi Korumak:

Biotrend, cevresel etki gostergelerinden en
onemlilerinden  biri  olan  biyogesitlilik
Gzerindeki etkinin diizenli olarak kontrolii igin
tiim tesislerini kapsayan, Universiteler ve sivil
toplum kuruluslar ile ortaklasa yiritilecek
biyogesitlilik programlarini hayata gecirmeyi
hedeflemistir.

5. insana Sayg:

Biotrend deger zinciri boyunca tim
paydaslarini kapsayacak sekilde kapsayicilik,
esitlik ve cesitlilik ilkeleri ile is ve cevre
kazalarina karsi sifir tolerans ile is yapmayi
taahhit etmektedir.

Olusturulan  “Siirdiiriilebilirlik ~ Komitesi”
calismalarina etkin bir sekilde devam

etmektedir. Komite, strdurulebilirlik
stratejisinin olusturulmasi, kisa, orta ve uzun
dénem hedeflerinin belirlenmesi,
surdirdlebilirlik yOnetisim yapisinin
olusturulmasi, cevresel ve sosyal
gostergelerin gdzden gecirilmesi,
degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve

denetlenmesi gorevlerini yerine getirmek,
yonetim kurulunu sirdirilebilirlik stratejisi
ile ilgili bilgilendirmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde  bulunmak gdérevlerini. yerine
getirmektedir. Komite 2024 yilinda 4 (dort),
gerceklestirilmistir.

Biotrend 2024 Sirdurilebilirlik Raporunu
TSRS (Tirkiye Surdirtlebilirlik Raporlama
Standardi) uyumlu  hazirlayacaktir.  Bu
kapsamda TSRS 2 (iklimle Baglantili Risk ve
Firsatlarin Finansallastiriimasi)
zorunluluguyla CFO’nun da komiteye dahil
edilmesi yonetim kurulu karariyla
onaylanmistir.

Sirket Nisan 2022’de Siirdrilebilirlik Ofisi’ni
kurmustur. Cevresel strdurulebilirlik
yonetimi icin en iyi atik, su, enerji ve kaynak
yonetimi  hedeflenmis, bu kapsamda
operasyonel ve teknoloji odakli sirekli
iyilestirme yapisi kurulmustur. Sosyal alanda
ic ve dis paydaslari odakh “Yetenek Yonetimi
ve Calisan Refahi” ile “Yerel Sosyoekonomik

Kalkinma” temelli sosyal performans
gostergeleri belirlemistir.

Biotrend, 2024 vyilinda ilk Sdrdiirilebilirlik
Raporunu  yayimlamistir.  Strdarilebilirlik
raporuna  sirketin  kurumsal internet
sayfasinda ulasilabilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Politika ve Prosediirleri

Sirket; Kalite, Cevre, is Sagligi ve Giivenligi,
Bilgi Guvenligi konularinda surdirdilebilirlik
politikalarini belirlemis ve
sertifikalandirmstir.

Biotrend’in merkez ofisi ve santrallerinin
tamami asagidaki sertifikalara sahiptir:

o IS0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

o 1S0 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

o SO 45001:2018 Is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

o ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

Biotrend 2025 Nisan ayi itibariyla BIST
Surdirulebilirlik Endeksinde islem gérmeye
baslamistir.

= Yonetim Kurulu boliminde ise
Biotrend Enerji'nin notu 92,63 olarak revize
edilmigtir.

YONETIM KURULU

Bu ana basliktaki not artisinin gerekgesi;

o Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin sigorta edilmesi ve KAP
actklamasi yapilmis olmasi,

o Ucretlendirme Politikasinin  revize
edilmesi, yonetim kurulunda onaylanarak
kamuya agiklanmis olmasidir.

igililerle yapilan goriismeler ve Yénetim
Kurulu Karar Defteri (zerinde yapilan
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incelemelerde kurulun c¢alismalarini  aktif,
etkin  ve dizenli olarak sidrdardagi
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini i¢sellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acik bir yaklasim iginde oldugu
izlenimi edinilmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir. Yonetim
kurulu baskanligi ve genel muddrlik gorevleri
farkh kisiler tarafindan ifa edilmekte olup her
birinin yetkileri tanimlanmistir. 7 (yedi)
Uyeden olusan yonetim kurulu 3 (i¢) icrada
gorevli 4 (dort) icrada gorevi bulunmayan
tyeden mitesekkildir. icrada olmayan
Gyelerin 3’0 (lic) bagimsiz Uye statlslni
haizdir.

Yonetim kurulunda 3 (Ug) kadin lye
gorevlendirilmistir. Bu yapilanma SPK’nin,
yonetim kurulunda kadin Ulye sayisi orani
olarak  belirledigi  kriteri tam olarak
karsilamaktadir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu,
Kurumsal  Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi  Komiteleri  olusturulmustur.
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin gorevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Diger yandan, sirketin stirdirtlebilirlik strateji
ve politikalarini gozetmek Uzere
Surdirilebilirlik Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis, vyazili dokiimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin  kurumsal internet  sitesinde
yayinlanmistir.

Komitelerin yapisi ilkelerle uyumludur. 11.17.1
sayill teblig geregi Yatinma iliskileri
Direktoriniin  Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak atanmasi saglanmistir. Komite
yapilanmalari  igerisinde  sirket  genel
mudari/icra baskanina gérev verilmemistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri 1 (bir) yil
gorev yapmak Uzere secilmektedir. Bu
Uyelerin sec¢imi silrecinde izlenen yoéntem
incelendiginde;

- Aday Gosterme Komitesinin bagimsiz
Uye secimi icin adayin bagimsizligina iliskin
degerlendirme raporu diizenleyerek yonetim
kuruluna sundugu,

- Yonetim Kurulunun, aday gosterme
komitesinin raporu cercevesinde bagimsiz
Uye se¢imini yaptigl,

- Belirlenen aday ile ilgili olarak
hazirlanan raporun adayin 6zgecmis bilgileri,
bagimsizlik beyanlari ve alinan yonetim
kurulu kararlari ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu’na génderildigi anlasgiimistir.

Yonetim Kurulu 2024 yiinda 13 (on (g)
toplanti yapmis ve 42 (kirk iki) karar almistir.
2025 Mart ayi itibariyla ise 2 (iki) toplanti
gerceklestirmistir. Kurulun sekretaryasi Sn.
Gozde CIVICI (Genel Sekreter — Yatirimci
iliskileri Direktori) tarafindan
yuratidlmektedir.

- Denetimden Sorumlu Komite 2024
yilinda 7 (yedi), 2025 Mart ayi itibariyla 2 (iki)
kez toplanti yapmistir. Komite, ayni dénemde
anilan sayida yonetim kuruluna galismalari
hakkinda rapor sunmustur.

ic Denetim

Biotrend’in i¢ Denetim faaliyetleri, ic Denetim
Midarlaginin liderliginde yuruttlmektedir.
ic Denetim calismalarinin, sirketin maddi ve
maddi olmayan varliklarinin korunmasini
saglamak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata
uygun sekilde surdirilmesini desteklemek, is
sureglerinde etkinlik ve verimliligi artirmak ve
ic kontrol sireglerini guglendirmektir. Bu
¢alismalar, ayni zamanda, gerekli dizeltici
onlemlerin zamaninda alinmasini saglama
hedefiyle vyiritilmektedir. i¢c denetim
faaliyetleri, ic Denetim Muduirliigi tarafindan
hazirlanan ve vyl igerisinde giincellenen
Olagan Denetim Plani  dogrultusunda
gerceklestirilir. Denetim yaklasimi; finansal
denetim, slre¢ denetimi, odak denetimi,
inceleme ve sorusturma alanlarini kapsar.
Denetim calismalarinda, Uluslararasi
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Denetim Standartlari ve genel kabul gérmis
denetim ilkeleri esas alinmaktadir.
Calismalarda, sireglerin veya faaliyetlerin
onemli bir hatay! icerip icermedigi, kontrol
noktalarinin  etkinligi ve riskli gorilen
hesaplarin dogrulugu konusunda makul bir
glivence saglanmasi hedeflenir. Denetim
biriminin  gercgeklestirdigi ic kontrol
calismalari kapsaminda, tespit edilen bulgular
ve Oneriler oncelikle ilgili slire¢ sahipleriyle
paylasilir ve bu degerlendirmeler
dogrultusunda Diizenleyici ve Onleyici
Faaliyet Raporlari olusturulur. Bu raporlar,
eksikliklerin  hizla giderilmesi ve gerekli
iyilestirici 6nlemlerin alinmasi icin bir rehber
niteligi tasir. Boylelikle, sireclerin
iyilestirilmesi, etkin ¢oztimlerin gelistirilmesi
ve uygulamaya alinmasi saglanir.
Gerceklestirilen  tim  calismalar, slireg
sahipleri, sirket yonetimi ve i¢ denetim birimi
tarafindan sirekli takip ve degerlendirmeye
tabi tutulur. ¢ Denetim Mudurliga,
gerceklestirdigi denetimlerde finansal riskler,
sureg riskleri ve firsatlarinin yani sira etik
kurallara uyum, is saghgi ve givenligi, enerji
verimliligi gibi sosyal ve gevresel konulari da
degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi, i¢ kontrol sistemi ve ig
denetim faaliyetleri hakkinda dizenli olarak
bilgilendirilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu
blinyesinde olusturulan Denetim Komitesi,
sirketin. muhasebe, finans ve denetim
sureclerinin  gozetiminde aktif bir rol
Ustlenmektedir. Komite, finansal raporlama,
faaliyet riskleri, i¢ kontrol mekanizmalari, i¢
denetim ve bagimsiz dis  denetim
faaliyetlerinin yani sira yasa ve
diizenlemelere uyum sireglerini gozden
gecirerek Yonetim Kuruluna Onerilerde
bulunmaktadir.

ic Denetim Midirliigi 2024 yilinda 15, 2025
Mart ayi itibariyla 3 kez denetim yapmis ve
Denetimden Sorumlu Komite ve Y&netim
Kuruluna rapor sunmustur.

- Kurumsal Yénetim Komitesi 2024
yilinda 9 (dokuz), 2025 Mart ayi itibariyla 1
(bir) kez toplanmistir. Komite, ayni donemde
anilan sayida yonetim kuruluna ¢alismalari
hakkinda rapor sunmustur.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2024 yilinda 6 (alti), 2025 Mart ayi itibariyla 1
(bir) kez toplanti gergeklestirmistir. Anilan
donemde c¢alismalari hakkinda ayni sayida
yonetim kuruluna rapor sunmustur.

Diger vyandan; sirketin surdirilebilirlik
hedefleri dogrultusunda yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dizey yoOneticilerden
olusturulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi 2024
yilinda 4 (dort), 2025 Mart ayi itibariyla da 1
(bir) kez toplanti yapmis ve toplanti
sonuglarini yénetim kuruluna raporlamistir.

Komitelerin sekretaryasi Sn. Gézde CiViCi
(Yatirnmci iliskileri Direktérii — Genel Sekreter)
tarafindan yapilmaktadir.

Belgeler = lizerinde yapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin  dizenli  olarak  tutuldugu
gorilmastir.

Yonetim  kurulu  Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta ettirilmis ve konuyla
ilgili KAP agiklamasi yapilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler i¢in olusturulan Ucretlendirme
Politikasi giincellenmis, 22.01.2025 tarih ve
2025/1 sayili Yonetim Kurulu karari ile
onaylanmis, ayni tarihte vyapilan KAP
aciklamasi ile kamuya duyurulmustur. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde de yayimlanmaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen l{cretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Yonetim  Kurulunda anket yontemiyle
performans  degerlendirmesi  yapilmakla
birlikte ve Uyelerin bu degerlendirmeler
dikkate alinarak odullendirilmesi  veya
azledilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGISiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi

RIOTREND

Sirket Unvan : Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.

Sirket Adresi : Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kapi No: 1 Beykoz/istanbul
Sirket Telefonu :0(216) 680 0000

Sirket Faksi :0(216) 680 0070

Sirket Web Adresi : www.biotrendenerji.com.tr

E-posta : yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 02/05/2017

Sirket Ticaret Sicil No : 291405-5

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 500.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Alani : Biyokiitle kaynaklarindan enerji Uretimi, kati atik depolama
alanlarinin isletimi, sizinti suyu aritma tesisi, biyolojik islem (kompost, biyometanizasyon) tesisi, LFG
Enerji Gretim santrallerinin kurulum ve isletimi, bu alanlarda mihendislik, taahhiit ve danismanhk
hizmetleri.

Faaliyette Bulundugu Sektér : Elektrik, Gaz ve Su / Elektrik, Gaz ve Buhar

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Gozde GiVICi
Yatinnma iliskileri Direktorii & Genel Sekreter

yatirimci.iliskileri@biotrendeneriji.com.tr

0(216) 693 0380
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Sirket Ortaklik Yapisi (Rapor Tarihi itibariyle)

Doganlar Yatirim Holding A.S

European Bank For Reconstruction
And Development

Osman Nuri Vardi

Halka Agik

Ortak Adi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi(%)

Doganlar Yatirim Holding A.S 272.490.421,13 54,50
European Bank For Reconstruction 29.574.693,04 5,91
And Development

Osman Nuri Vardi 9.146.025 1,83
Halka Agik 188.788.860,83 37,76
Toplam 500.000.000 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr

Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Doganlar Yatirim Holding A.$ Ortalik Yapisi

Ortak Adi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi(%)
Davut DOGAN 83.500.000 16,67
Adnan DOGAN 83.500.000 16,67
Sadan DOGAN 83.500.000 16,67
ismail DOGAN 83.500.000 16,67
ilhan DOGAN 83.500.000 16,67
Murat DOGAN 83.500.000 16,67
TOPLAM 501.000.000 100,00

Kaynak: www.biotrendenerji.com.tr
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Sirket Yonetim Kurulu

icrada gorevli/

Ad/ Soyadi Unvani icrada Gorevli Degil
ilhan DOGAN Yénetim Kurulu Baskani icrada Gorevli
Murat DOGAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gorevli
Oglin DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Doruk DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli
Hanife OZTURK AKKARTAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Mevhibe Canan 0ZSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Goérevli Degil
Bilgiin GURKAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Ust Yénetimi

Ad/Soyad Gorevi

Ozgiir Umut EROGLU Genel Midir - CEO

Mehmet Ali NALCACIOGLU Genel Miidiir Yardimcisi (COO)

Burak YURTSEVER Genel Mudir Yardimcisi (CFO)

Kirsat TOPAKTAS IT Direktoru

Gozde CiViCi Yatirimai iliskileri Direktorii/Genel Sekreter
Birnur 0ZGUL Kurumsal iletisim Direktorii

Unsal SAVAS Yatirim ve Tesvik Uygulamalari Direktori
Av. Akin AKI Hukuk Musaviri

Kaynak: www.biotrendenerji.com.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Bilgiin GURKAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Hanife OZTURK AKKARTAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)
Mevhibe Canan 0ZSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Kaynak: www.kap.org.tr

KURUMSAL YONETIM KOMITESI |

Bilgtin GURKAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Hanife OZTURK AKKARTAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)
Gozde CiViCi Yatirnmei iligkileri Direktori

Kaynak: www.kap.org.tr

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI |

Hanife OZTURK AKKARTAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Mevhibe Canan 0ZSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)
Kaynak: www.kap.org.tr
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SURDURULEBILIRLIK KOMITESi

Mevhibe Canan 0ZSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Bilgiin GURKAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)
Mehmet Ali NALCACIOGLU Uye (Genel Mudir Yardimcisi - COO)
Burak YURTSEVER Uye Genel Miidiir Yardimcisi (CFO)
Gozde CiVICI Uye (Yatirimci iliskileri Direktdrii/Genel Sekreter)
Akif Emre DEMIR Uye (Surdirilebilirlik Midard)
Kaynak: www.kap.org.tr

YATIRIMCI iLISKILERI | UNVANI ILETiSIM |
Gozde CiVICI Yatirimer iliskileri 0 (216) 693 0380

Direktor yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr
Seyma inayet UYGUR | Yatirimci iliskileri 0(216) 693 0380

Yoneticisi yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr
Gorkem OZKAYA Yatirimer iliskileri Uzman 0 (216)693 0380

Yardimcisi yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr

Kaynak: www.biotrendenerji.com.tr

Sirketin Son Ug Yilsonuna Ait Konsolide Bilancosundan Segilmis Bazi Kalemlerin Karsilastirmasi(*)

(TL)
2022/12 2023/12 2024/12 Degisim %
(2023-2024)
Doénen Varliklar 2.025.235.367 1.654.412.303 1.109.104.603 -33
Duran Varliklar 4.618.794.635 7.973.052.526  7.481.715.998 -6
Toplam Aktifler 6.644.030.002 9.627.464.829 8.590.820.601 -11
Kisa Vadeli Yakamlulikler 2.007.819.718 2.316.198.481 1.741.056.559 -25
Uzun Vadeli Yikimlulikler 2.161.020.310 3.194.600.847 2.837.755.689 -11
Toplam YukUmlulikler 4.168.840.028 5.510.799.328 4.578.812.248 -17
Odenmis sermaye 500.000.000 500.000.000 500.000.000 -
Oz Kaynaklar 2.475.189.974 4.116.665.501 4.012.008.353 -3

Kaynak: Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlari A.S. 01.01.202-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 D6nemi

(* )Konsolide Finansal Tablolari Bagimsiz Denetim Raporu SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayih karari ile KGK
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak lizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi
esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki
donem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla kargilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari

Olgiim birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarini da 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur. TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye istatistik
Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmigtir.
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Sirketin Son Ug Yilsonuna Ait Konsolide Gelir Tablosundan Segilmis Bazi Kalemlerin
Karsilastirmasi (TL)

2022/12

2023/12

2024/12

Degisim %

Hasilat
Satislarin Maliyeti
Esas Faaliyet Kari/Zarari

V.0O.Faaliyet Kari veya Zarari

Donem Kari/Zarari

Hisse Basina Kazang/Zarar

2.337.689.221
(1.540.646.477)
606.907.327
685.282.808
576.555.082

3.224.019.476
(2.735.611.541)

228.602.907
1.339.976.231
1.371.762.729

2,74

2.687.685.978
(2.568.763.671)
(363.895.515)
137.290.736
98.595.550
0,20

(2023-2024)

Kaynak: Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S. 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 D6nemi
Konsolide Finansal Tablolari Bagimsiz Denetim Raporu

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ve Finansal Yatirimlar

Ticaret Unvani

Ulubey Elektrik Uretim ve Eneriji
Yatinimlari A.S.

ilda Elektrik

Uretim A.S.

Mersin Elektrik Uretim ve Enerji
Yat. AS.

Dogu Star Elektrik

Uretim A.S.

Nov Enerji Elektrik

Uretim A.S.

Yilbatu Elektrik

Uretim A.S.

izmir Novtek Enerji Elektrik
Uretim A.S.

Usak Yenilenebilir Enerji
Elektrik Uretim A.S.

izmir Dogu Star Elektrik Uretim
AS.

Biyomek Elektrik Enerjisi
Uretimi San ve Tic. A.S.

Karya Yenilenebilir Kaynaklar
Elektrik Uretim San.Tic .Ltd. Sti.
Maven Tarim Seracilik ve
Hayvancilik San. ve Tic. A.S.
Novtek Enerji Elektrik Uretim
AS.

Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji
Yatirimlari A.S

Biotrend Enerji Uluslararasi
Yatirm A.S.

Dogan Kent Elektrik Enerjisi
Toptan Satis A.S.

Sirketin Faaliyet

Konusu

Elektrik Enerjisi
Uretimi
Elektrik Enerjisi
Uretimi
Elektrik Enerjisi
Uretimi
Elektrik Enerjisi
Uretimi
Elektrik Enerjisi
Uretimi
Elektrik Enerjisi
Uretimi
Elektrik Enerjisi
Uretimi
Elektrik Enerjisi
Uretimi
Elektrik Enerjisi
Uretimi
Elektrik Enerjisi
Uretimi
Elektrik Enerjisi
Uretimi
Seracilik ve
Hayvancilik
Elektrik Enerjisi
Uretimi
Elektrik Enerjisi
Uretimi
Yurtdisi

Yatirmlarina istirak

Etmek
Elektrik Ticareti

Odenmis/

Cikarilmig

Sermayesi
100.000.000
20.700.000
552.000.000
350.000.000
50.000.000
9.897.000
100.000.000
100.000.000
150.000.000
46.000.000
3.250.000
2.200.000
250.000.000

54.000

250.000

3.000.000

100.000.000

20.700.000

552.000.000

350.000.000

50.000.000

9.897.000

100.000.000

100.000.000

150.000.000

46.000.000

3.250.000

1.100.000

250.000.000

54.000

250.000

3.000.000

Para
Birimi

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

50

100

100

100

100

Sirket ile
Olan
iliskinin
Niteligi
Bagh
Ortaklik
Bagh
Ortaklik
Bagh
Ortaklik
Bagh
Ortaklik
Bagh
Ortaklik
Bagli
Ortaklik
Bagh
Ortaklik
Bagli
Ortaklik
Bagh
Ortaklik
Bagh
Ortaklik
Bagh
Ortaklik
Bagh
Ortaklik
Dolayh Bagli
Ortaklik
Bagli
Ortaklik
Bagh
Ortaklik

Bagli
Ortaklik
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Sirket ile
Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Odenmis/ Para Olan

Konusu Cikarilmis Birimi iliskinin
Sermayesi Niteligi

ileri DéNlistim

Biotrend ileri D&niisiim ve Teknolojileri ile
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri | Plastik Atiklarin Geri Bagli
AS. Kazanilmasi ve ig 40.000.000 40.000.000 | TRY 100 Ortakhk

Tiiketim Amagli
Yenilenebilir Enerji

Santralleri

Kurulumu
Landfill Enerji Sanayi Ticaret Elektrik Enerjisi 6.000.000 3.000.000 @ TRY 50 istirak
AS. Uretimi

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déahil Oldugu Endeksler
BIST Kodu : BIOEN
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar : YILDIZ PAZAR
Dahil Oldugu Endeksler : BIST KURUMSAL YONETIM / BIST YILDIZ / BIST

TUM / BIST HiZMETLER / BIST 500 / BIST ELEKTRIK / BIST TUM-100 / BIST iZMIiR/BIST
SURDURULEBILIRLIK

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi icerisindeki
(04.04.2024-04.04.2025) En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diigiik (TL) En Yiiksek (TL)
14,17 (04.02.2025) 22,76 (24.06.2024)

Kaynak: Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlari A.S.

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler

i. Sermaye ve Ana Sézlesme Dedgisiklikleri

Sirketin 19.02.2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasinda;

“Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavan
izninin 31.12.2025 tarihinde sona ermesi sebebiyle 2025-2029 yillari icin gegerli olmak lzere 5 yil
sireyle uzatilmasi ve 625.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin 2.000.000.000 TL'ye
¢ikartilmasi ve bu gergevede Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sermaye" baslkli 6' nci maddesinin tadil
edilmesine karar verilmistir.
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ilgili Esas Sozlesme degisiklik ®nerisi Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli
izinlerin alinmasini takiben yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarin onayina sunulacaktir.”
denilmektedir.

17.03.2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasinda ise;

“Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavan
izninin 31.12.2025 tarihinde sona ermesi sebebiyle 2025-2029 yillari i¢cin gecerli olmak Uzere 5 yil
slireyle uzatilmasi ve 625.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 2.000.000.000 Tl'ye
¢ikartilmasi ve bu cercevede Sirketimiz esas so6zlesmesinin "Sermaye" baslikh 6'nci maddesinin tadil
edilmesine iliskin Esas Sozlesme degisiklik 6nerisi Sermaye Piyasasi Kurulunun 11.03.2025 tarih E-
29833736-110.04.04-69126 sayili yazisi ile uygun gortlmis olup Ticaret Bakanligi'nin onayi sonrasinda
Genel Kurula sunulacaktir.” denilmektedir.

Ana sozlesmenin "Sermaye" baslkli 6'nci maddesinin tadil edilmesi hususu 02.04.2025 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurulda giindemin 15. maddesi olarak goriisiilmus ve kabul edilmistir.

ii. Kdr Dagitimi

Sirket Yonetim Kurulunun 2023 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net donem karinin dagitimina iliskin
olarak 20.05.2024 tarihli sayili karari soyledir;

“Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, 14.1 No'lu Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi("Teblig") hikimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yirirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (TMS) uygun olarak hazirlanan
ve RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A. S. tarafindan denetlenen 01.01.2023 -31.12.2023
hesap donemine ait konsolide bilangomuzda ana ortaklik payina diisen dénem kari1 948.123.057 TL'dir.
Konsolide olmayan V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise (54.241.611) TL
donem zarari, (992.328.898) TL gecmis yil zarari mevcuttur. Konsolide olmayan V.U.K. hikimlerine
gore diizenlenmis finansal tablolarimizda ge¢mis yil zarari bulunmasi sebebi ile, 2023 yili donem karinin
gecmis donem zararlarindan mahsup edilerek kar dagitimi yapilmamasi hususunda olagan genel kurula
teklifte bulunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.”

Yonetim kurulunun kar dagitimi konusundaki 6nerisi 13.06.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda giindemin 6. maddesi olarak gortsilmis ve onaylamistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 2024 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net dénem karinin dagitimina iliskin
olarak 11.03.2025 tarihli karari ise soyledir;

“Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 1l, 14.1 No'lu Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi("Teblig") hikimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari'na (TMS) uygun olarak hazirlanan
ve RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A. S. tarafindan denetlenen 01.01.2024 -31.12.2024
hesap donemine ait konsolide bilancomuzda déonem kar1 98.595.550 TL'dir. Konsolide olmayan V.U.K.
hikimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise (90.137.659) TL donem zarari, (1.345.101.850)
TL gecmis yil zarari mevcuttur. Konsolide olmayan V.U.K. hikimlerine gére diizenlenmis finansal
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tablolarimizda ge¢mis yil zarari bulunmasi sebebi ile, 2024 yili d6nem karinin gegcmis donem karlarina
ilave edilerek kar dagitimi yapiimamasi hususunda olagan genel kurula teklifte bulunulmasina oy birligi
ile karar verilmistir.”

Yonetim kurulunun kar dagitimi konusundaki 6nerisi 02.04.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda giindemin 6. maddesi olarak gortsilmis ve onaylamistir.

iiii. Politikalar

Yénetim Kurulunun 22.01.2025 tarih ve 2025/1 sayili karari ile Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim icin
olusturulan Ucretlendirme Politikasi revize edilmis ve ayni tarihte yapilan Ozel Durum Agiklamasi ile
kamuya duyurulmustur. S6z konusu politika 02.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda
giindemin 8. maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup sirketin kurumsal internet
sayfasinda da yayinlanmaktadir.

izleme dénemi igerisinde sirketin politikalarinda degisiklik yapiimamistir.
iv. Yonetim ve Organizasyon

05 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda; Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerine Sn. Hanife OZTURK AKKARTAL, Sn. Bilgiin GURKAN ve Sn. Mevhibe Canan OZSOY bir yil
slireyle gorev yapmak lizere secilmis olup gorevlerine devam etmektedirler.

Ayni Olaganiistii Genel Kurulda yine bir yil siire igin Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen Sn. Salih Tuncer
MUTLUCAN 18 Subat 2025 tarihinde bu gdérevinden istifa etmis, kalan gorev siiresini doldurmak tizere
Sn. Adnan DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi gérevine atanmistir. 02.04.2025 tarihi itibariyla gérev siiresini
tamamlayan Sn. DOGAN’In Yoénetim Kurulu Uyeligi sona ermistir.

02.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Sn. Hanife
OzZTURK AKKARTAL, Sn. Bilgiin GURKAN ve Sn. Mevhibe Canan OZSOY bir yil siireyle gérev yapmak
Uzere tekrar segilmislerdir.

izleme dénemi icerisinde yénetim kurulu ve st yonetimde baska bir degisiklik yapilmamustir.

v. Grup Sirketleri, Istirak ve Bagl Ortakliklardaki Degisiklikler:
o Sirketin 21.09.2024 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda;

“Sirketimizin 27.03.2024 tarih yonetim kurulu karari ile; Sirketimizin %100 bagh ortakligi Biotrend
Ayvacik Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Bagl Ortaklik") sermayesinde
sahibi bulundugu paylarinin tamaminin Demiroglu Turizm Seyahat insaat Egitim Hizmetleri Ticaret ve
Sanayi Ltd. Sti.'ne devredilmesine iliskin 27.03.2024 tarihli pay devir sdzlesmesinin imzalandigl ama
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na ("EPDK") yapilan lretim lisansi basvurusuna istinaden Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeligi hiikiimleri geregi pay devrine dair kapanis ve devir islemlerinin kesin
olmamasindan hareketle, agiklamanin siire¢ Gzerinde dogurabilecegi olumsuz etkiler ile yatirrmcilara
ve Sirketimizin mesru cikarlarina zarar verebilecegi dikkate alinarak i¢sel bilginin gizliliginin korunmasi
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adina isleme iliskin gériismelerin, alinacak onay ve izinler ile pay devri amaciyla akdedilen s6zlesmeye
iliskin agiklamanin 11-15.1. sayil Ozel Durumlar Tebligi'nin 6'nci maddesi kapsaminda ertelenmesine
karar verilmistir.

EPDK'nin 01.08.2024 tarih ve 12781-1 sayili kararina istinaden Bagli Ortakliga tretim lisansi verilmesi
ve bu cercevede pay devrine iliskin kapanis sartlarinin da saglanmasi ile birlikte, pay devrine iliskin
gorismelerin nihai asamaya gelmesine istinaden ilgili pay devrine iliskin aciklamanin ertelenmesi
sebepleri 20.09.2024 tarihi itibariyla ortadan kalkmistir.

Bu dogrultuda, Sirketimizin 20.09.2024 tarihli yonetim kurulu karari ile anilan pay devrinin 20.000.000
TL satis bedeli karsiliginda gerceklesmesine yonelik islemlerin baslanmasina karar verilmis olup
Sirketimizin karhlik hedefleri ve sirdirilebilir bliyime hedefleri dogrultusunda aldigi kararlar uyarinca
Canakkale ilinin Ayvacik ilcesinde bulunan yenilenebilir enerji kaynagina dayal biyokitle tipinde
Ayvacik Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisine iliskin lisansa sahip Bagli Ortakhgin paylarinin tamaminin
20.000.000 TL satis bedeli izerinden Demiroglu Turizm Seyahat insaat Egitim Hizmetleri Ticaret ve
Sanayi Limited Sirketi'ne devri 20.09.2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

S6z konusu devir islemi ile elde edilen gelirin, Sirketimizin nakit akisi ve mali performansi ile finansal
verimliligi Gizerinde olumlu etki yaratmasi beklenmektedir.” denilmektedir.

o Paylarinin tamami sirkete ait olan %100 bagl ortakliklardan;

- izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S.'nin sermayesi 54.545.454 TL artirilarak
45.454.546'TL'den 100.000.000 TL'ye,

- Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sermayesi 40.000.000 TL
artirilarak 6.000.000'TL'den 46.000.000 TL'ye,

- Biotrend Enerji Uluslararasi Yatirim A.S.'nin sermayesi 200.000 TL artirilarak 50.000 TL'den
250.000 TL'ye,

- izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 'nin sermayesi 137.000.000 TL artirilarak
13.000.000'TL'den 150.000.000.000 TL'ye,

- Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. 'nin sermayesi 48.863.000 TL artirilarak
51.137.000 TL'den 100.000.000 TL'ye,

- Dogu Star Elektrik Uretim A.S.'nin sermayesinin 150.000.000 TL artirilarak
200.000.000'TL'den 350.000.000 TL'ye,

- Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
sermayesinin 39.000.000 TL artirilarak 1.000.000'TL'den 40.000.000 TL'ye,

- Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S.'nin sermayesinin 227.540.000 TL artirilarak 22.460.000
TL'den 250.000.000 TL'ye gikartilmistir.

Bunun disinda baska bir degisiklik yoktur.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dlizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten - sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acgisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal ybnetim kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri igin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip Gzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme slirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6l¢ebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullaniimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
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Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde vyayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boliimden alacagi tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5.

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL

YONETIM HiZMETLERI A. $. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME
NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢alisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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