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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan ATAKEY
PATATES GIDA SANAYi VE TICARET A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (l1-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lg¢lincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yodnetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gdndermis oldugu 74 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler, firmanin Resmi internet sitesi
araciligi ile kamuya agiklamis oldugu veriler, GUNEY Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin 2025 yili faaliyet sonuglarina iliskin 27.02.2026 tarihli Bagimsiz Denetim raporu ve
ilgili firma hakkinda uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1- DERECELENDIRMENIN SONUCU
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FAY SAHIFLERI
KAMUYU AYDINLATMAVE FEFFAFLIK 37,29
MENFAAT SAHIFLERI 31,59
YOMETIM KURULU 90,25
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1- REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

ATAKEY PATATES GIDA SANAYi VE TiCARET
A.S.’nin  Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesine iliskin bu
rapor belgeler lzerinde yapilan incelemeler,
yonetici ve ilgililerle yapilan gorismeler,
kamuya acik bilgiler ile diger detayli inceleme
ve gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.

Derecelendirme calismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonulli strdurdlebilirlik
ilkeleri uyum gergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.01.2026 tarih
ve 2026/4 sayih billtene goére ATAKEY
PATATES GIDA SANAYi VE TICARET A.S. BIST
1. Grup Sirketler listesinde yer almaktadir.
Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci ~ Grup
Sirketler” igin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme ¢alismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yoénetim
Kurulu ana baglklar altinda yapilmis olup
ATAKEY PATATES GIDA SANAYI VE TICARET
A.S. ’nin Kurumsal Yonetim  Uyum
Derecelendirme Notu 23.07.2026-23.07.2027
doénemi icin 9,23 olarak revize edilmistir.

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine biyiik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik iyi
dizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin

haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve g¢alisma kosullari biylk
Olcide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

ATAKEY PATATES GIDA SANAYI VE TiCARET
A.S.'nin son bir yillik faaliyetleri incelendiginde
kurumsal yonetim ilkelerine  uyumunu
sirdardigt  gorilmektedir. Sonug olarak;
ulasilan bu not, Sirketin BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bulunmayi hak ettigini
ifade etmektedir.

Derecelendirme bolimlerine iliskin
degerlendirmelere bolim basliklari altinda

asagida yer verilmistir.

PAY SAHIPLERI

Bu boélimde ATAKEY PATATES, Sermaye
Piyasasi  Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nde belirtildigi lzere Pay Sahipligi
Haklarinin Kolaylastinilmasi, pay sahiplerinin
Bilgi Alma Ve inceleme Hakki, pay
sahiplerinin Genel Kurula Katilim Hakki, pay
sahiplerinin Oy Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin
Haklari, pay sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki
ve pay sahiplerinin istediklerinde istedigi
kisilere  Paylarini  Devredebilme Hakki
basliklari cercevesinde 111 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bdlim notu 90,35
olarak revize edilmistir.

Sirketin halka acildiktan sonra diizenli kar
dagitiminda bulunmasi, Yatirimci sunumlari
ve Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki tim bilgi ve
aciklamalarin  glincel olarak  ortakhgin
kurumsal internet sitesinde vyatirmcilarin
kullanimina sunulmasi bu boélime iliskin not
artis gerekgelerini olusturmaktadir.



izleme dénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini etkinlikte
sirdirmekte oldugu gozlemlenmistir. Bu
amagla sirketin kurumsal internet sitesi
https://www.atakey.com.tr etkin bir platform
olarak kullaniimaktadir.

ATAKEY PATATES GIDA SANAYi VE TICARET
A.S.nin Yatirma lliskileri B6limii dogrudan
Yatirimai iliskiler Direktérligiine bagh olarak
faaliyetlerini yuratmektedir. Bolim, Yatirimci
iliskiler Direktérii Sn. Fulden PEHLIVAN’In
sorumlulugunda olup Sn. PEHLIVAN Kurumsal
Yonetim Tebligi Uyarinca gerekli olan Sermaye
Piyasasi Dlizey 3 ve Kurumsal YoOnetim
Derecelendirme  Lisanslarina  sahip ve
Kurumsal Yonetim Komitesine atamasi
yapilmistir.

Yatirimar iliskileri Béliminin SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11. maddesine uygun
olarak yapilandinlmis ve Yatirnmci iliskileri
Bolim galisanlari gérevin gerektirdigi bilgi ve
deneyime sahip olduklari, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi
haklarinin  korunmasi  ve kullaniimasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamakta
olduklari gozlenmistir. Yatirimci sunumlari
https://www.atakey.com.tr/yatirimciiliskileri/
yatirimci-sunumlari/ adresinden kamuoyu ile
paylasiimaktadir.  Son bir yillik inceleme
donemi igerisinde pay sahipleri tarafindan
cesitli konularda gelen bilgi taleplerine telefon
ve e-posta ile yazili ve s6zli olarak agik, net ve
ayrintili  olarak cevap verilmis, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla her soru
yatirimcilari tatmin edecek sekilde
cevaplanmistir. Pay sahipleri ile telefon
Uzerinden yapilan gorisme Ozet bilgileri ile
gerceklesen e-posta gorismelerinin  kaydi
arsivienmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

2025 yili faaliyetlerine iliskin olarak olagan
genel kurul toplantisi 02.06.2026 tarihinde

yapilmistir. Toplantiya davet 07.05.2026
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve sirketin kurumsal
internet sayfasinda usuliine uygun olarak
yapilmistir.

Sirketin Kayitli Sermaye Tavani 550 Milyon TL
olup 2023-2027 yillari igin gegerlidir. Odenmis
sermayesi 138.768.000 TL'dir. Sirketin A grubu
paylarinin sermayeye orani %14,4'e denk
gelmektedir ve nominal degeri 20.000.000
TL'dir. Tamami TFI TAB Gida Yatirimlari A.S.'ye
ait olan A Grubu paylar nama yazili ve imtiyazli
olarak Sirket sermeyesini temsil etmektedir.

(A) Grubu paylarin Yénetim Kurulu’na aday
gosterme, Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan
Vekili segilme, Sirketi temsil ve Genel Kurul'da
Oy Hakki kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir.
Toplantilarinda her bir (A) Grubu icin 5 (bes) oy
hakkina sahip olma imtiyazi taninmistir, (B)
Grubu pay sahibine ise 1 (bir) oy hakki
taninmistir. (B) Grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ile oy hakkinda ve diger konulardaki
imtiyazlar hakkinda kurumsal internet sitesi ve
yillik faaliyet raporlarinda detayl agiklama
yapilmaktadir.

Kar dagitimda uygulanacak yontem sirket ana
sozlesmenin 16. maddesinde dizenlenmis ve
yatirnmcilarin sirketin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklkta
asgari bilgileri icermektedir. 2025 vyl kar
dagitimina iliskin  olarak raporun ilgili
boéliminde yer verilmistir.

Sirketin A grubu paylarin devir sartlari sirket
ana sozlesmesinin 7. maddesinde detayli
olarak diizenlenmistir. Borsada islem gorecek
(B) grubu paylarin devrinde kisitlama
bulunmamaktadir. Paylarin devir islemine
iliskin olarak bu Esas Sozlesme’de hikim
bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimleri uygulanmaktadir.
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Bu alt bolime iliskin olarak; Oy hakkinda
imtiyazdan kaginilmasi, Genel kurul
toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmasi bu konuda sirket ana s6zlesmesinde
hikiim bulunmasi, Sirket tarafindan azhk
haklarinin  kapsaminin ana sozlesme ile
genisletilmesi ve sermayenin yirmide birinden
daha disik miktara sahip olanlara da bu
haklarin taninmasi konusunda herhangi bir
dizenleme bulunmasi ve Ortaklik yonetimi
pay sahiplerinin bireysel bir hak olarak 6zel
denetim talebi hakkinin ana sézlesme, ic
dizenlemelerde veya pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine yonelik hazirlanan
dokimanlarda yer almasini saglamasi
kurumsal yonetim gelisimini gliclendirecektir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

HAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bu bolimde ATAKEY PATATES, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yodnetim
ilkelerinde belirtildigi  tzere; Kurumsal
internet Sitesi ve Faaliyet Raporu basliklari
cercevesinde 93 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimden aldig not
97,39 olarak revize edilmistir.

Ortakhgin  kurumsal internet sitesinde,
mevzuat uyarinca  acgiklanmasi  zorunlu
bilgilerin yani sira sirketin kendi paylarini geri
almina iliskin politikasina yer vermesi ve
kamuoyu ile paylasiimasi, Faaliyet raporunda
Yénetim kurulunun Komitelerin
degerlendirilmesine yer verilmesi ve Komite
Gyelerinin toplantiya katilim durumlar ve
toplanti sayilarina agiklanmasi bu boliime
iliskin not artis gerekgelerini olusturmaktadir.

ATAKEY PATATES GIDA SANAYi VE TiCARET
A.S.nin bilgilendirmelerini yénetim kurulu
tarafindan 04.12.2023 tarihinde onaylanan ve
kamuoyu ile de paylasilan Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde gerceklestirmektedir.

Bu politika icerik olarak SPK’nin 11.15-1 Sayil
Ozel Durumlar Tebligi’'ne uygundur. Sirket
adina yapilacak agiklama ve bilgilendirmeler,
imza sirkleri uyarinca Yonetim Kurulu tyeleri
ve Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen
kisi/kisiler tarafindan yapilmaktadir.

Sirketin 2025 yil faaliyet sonuglarina iligkin
olarak GUNEY Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali  Misavirlik  A.S.'nin
27.02.2026  tarihli  Bagimsiz  Denetim
raporunda bagimsiz  denetginin  goris
bildirmekten kacindigi, sarth goris bildirdigi
herhangi bir durum olmamistir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait Resmi
kurumsal internet sitesi olan
https://www.atakey.com.tr aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler stirekli glincellenmektedir.

Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile tutarh olup celiskili ve eksik
bilgi icermedigi gdzlenmistir.

Sirketin  kurumsal Resmi Internet sitesi
Tirkge’nin yani sira es anh olarak ingilizce,
olarak da yayinlanmaktadir.

Yonetim kurulunun, 2025 yilina iliskin faaliyet
raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda bilgiye ulasmasini  saglayacak
icerikte hazirlamis oldugu goézlenmistir.
Yonetim kurulu Uyelerinin  bagimsizligina
iliskin beyanlarina KAP’tan link verilmis,
komitelerin  etkinligine iliskin  yonetim
kurulunun degerlendirmesine faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Yilhk faaliyet raporunda, yodnetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilere saglanan
maas, prim ve benzeri faydalar kisi bazinda
degil toplam rakamlarn grup olarak
aciklanmasi, Sirket faaliyetlerini  onemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye ve yer verilmesi
uygun olacaktir.


https://www.atakey.com.tr/

MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLER|

Bu bolimde ATAKEY PATATES, Sermaye
Piyasasi  Kurulu’'nun Kurumsal Ydnetim
ilkelerinde  belirtildigi  lizere Menfaat
Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi, Menfaat
Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi, insan Kaynaklan Politikasi,
Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler, Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk ve
Siirdiiralebilirlik bashklari ¢ercevesinde 104
farkh kriter ile degerlendiriimis ve bu
bolimin notu 91,99 olarak revize edilmistir.

ATAKEY Patates Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi,
Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi ve
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimlarinin
saglanmasi  basliklari altinda 21.08.2024
tarihninde Menfaat sahipleri  politikasini
olusturmus ve kamuoyu ile paylasmistir.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
02.06.2026 tarihinde yapilan olagan genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmus ve
internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.
Calisanlara yonelik olarak agiklanan Tazminat
Politikasinda sadece sirket calisanlari s
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir
ifadesi bulunmaktadir.

Ana soOzlesmede menfaat sahiplerinin
dogrudan sirket yodnetimine  katilimini
destekleyen diizenlemeler bulunmamaktadir.

ATAKEY Patates Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
insan  kaynaklari  diizenlemeleri; insan
Kaynaklari Politikasi ve 11.10.2023 tarihli
Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikalari ile
yuritilmektedir. Her iki politikada sirketin
Resmi internet sitesi araciligl ile kamuoyu ile
paylasilmistir.

31.12.2026 tarihi itibari ile ATAKEY PATATES
GIDA SANAYi VE TICARET A.S.de 237 kisi
istihdam edilmektedir. 30.06.2026 tarihi
itibari ile c¢alisan sayisinda  degisiklik
bulunmamaktadir.

Yonetici gorev  degisikliklerinin  sirket
yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongorilen durumlarda yeni gorevlendirilecek

yoneticilerin belirlenmesi hususunda
halefiyet planlamasi yapilmasi uygun
olacaktir.

ATAKEY PATATES GIDA VE SANAYi A.S./nin
Etik Davranis Kurallar Politikasi tiim ¢alisanlar
ve ATAKEY adina hareket eden kisiler igin
asgari davranis standartlarini belirlemek
amaciyla hazirlanmistir. Kurallar; insan
haklarina saygi, etik is davranisi, sirket
varliklarinin korunmasi, paydaslarla iliskiler,
kriz yonetimi ve etik disi durumlarin
raporlanmasina iliskin temel ilkeleri ortaya
koymaktadir. Bu Kurallarda, Grup politikalari,
standartlar ve kilavuzlara (toplu olarak ‘Grup
Politikalar’) atiflarda  bulunulmaktadir.
INSAN HAKLARININ TESViKi VE KORUNMASI,
ETIK VE HUKUKA UYGUN i$ DAVRANISI,
SIRKET  VARLIKLARI VE  BILGILERIN
YONETIMi, PAYDAS ETKILESIMLERi, KRiz
YONETiIMi, ETIK DISI DURUMLARIN
RAPORLANMASI seklinde alti ana baslikta
genis kapmali olarak dlzenlenmis olup
02.06.2026 tarihinde yapilan olagan genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

ATAKEY Patates 21.08.2024 tarihinde
Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikasi
hazirlamis ve Kamuoyu ile paylagmistir. 2025
yilinda yapilan bagis ve yardimlara iliskin
olarak 02.06.2026 tarihinde yapilan olagan
genel kurulda pay sahiplerine detayl bilgi
verilmistir.

ATAKEY A.S. surdirilebilirlik streclerini TFI
TAB Gida Yatirrmlari ve Grup Sirketleri
Surdurulebilirlik Yonetimi Prosediri
dogrultusunda ylritmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu
Komite'nin goriisi alinarak, Kamu Gozetimi,



Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik  Raporlama  Standartlari
(TSRS)' na uygun olarak, Sirketin 2026 hesap
donemine ait sdrdirdlebilirlik  glvence
denetimi faaliyetlerini yiritmek lizere, Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin Bagimsiz Denetim Sirketi
olarak secilmesine 02.06.2026 tarihli Sirket
Olagan Genel Kurul toplantisinda karar
verilmistir.

ATAKEY A.S. sirdirdlebilirlik  ¢ahsmalari,
kurum blnyesinde olusturulan
Surdardlebilirlik Kurulu tarafindan
ylratilmekte olup, kurul TFI Strdirilebilirlik
Koordinasyon Kurulu ile is birligi icerisinde
Sirket’in sardaralebilirlik stratejisinin
uygulanmasini saglamaktadir. Farkli
disiplinlerden gelen toplam 14 {iyeden olusan
Atakey Surdirilebilirlik Kurulu’'nda, Fabrika
Yénetimi, Finans, Ziraat, Cevre, Kalite, insan
Kaynaklari, Misteri iliskileri ve Pazarlama,
Yatirima iliskileri, Tedarik Zinciri, TFl ile TFI i¢
Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi birimlerinin
temsilcileri yer almaktadir. Surdirulebilirlik
yaklagimi, tim faaliyet alanlarinin merkezinde
konumlandiriimakta cevresel etkilerin
azaltilmasi, toplumsal sorumluluklarin yerine
getirilmesi ve ekonomik deger yaratilmasi es
zamanli olarak hedeflenmektedir.

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel
etkilerin azaltilmasini,  dogal kaynak
kullaniminin optimize edilmesini ve
uluslararasi  standartlarla uyumlu c¢evre
yonetimi uygulamalarinin yayginlastirilmasini
oncelikli hedefleri arasinda
konumlandirmaktadir.

ATAKEY A.S.nin slrdirulebilirlik galismalari,
Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17,1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17,1.a)"”
ile gonulli surdurdlebilirlik ilkeleri uyum
cercevesi formatina uygun uyum raporu
27.02.2026 tarihinde KAP’ta yayinlamistir.

Sirketin  calisanlara  ybnelik  tazminat
politikasinin olusturulmasi ve kamuoyu ile
paylasiimasi ve sirdirilebilirlik raporlamasi
ve standartlara uyumundaki gelisimi bu

bolime iliskin  not artis gerekgelerini
olusturmaktadir.

YONETiIM KURULU

pi) 50 73

YONETIM KURULU

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, = Yénetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢cercevesinde 148 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélim notu
90,25 puan olarak revize edilmistir.

Yonetim kurulu, sirketin en Ust diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir. Sirket ana sodzlesmesinin 8 ve 9.
Maddesine gore; Sirketin isleri ve idaresi,
Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi
mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine
gore Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil icin
secilecek en az 5 Giyeden olusacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yirattlmektedir.

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan ve 5 (bes)
Uye olmak Uzere toplam 6 (alti) kisiden
olusturulmustur. Yonetim Kurulunda bir kadin
Uye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) Uyesi ise icraci
olmayan (yelerden teskil etmis olup icraci
olmayan yelerden ikisi kurumsal yodnetim
ilkelerinde sayilan kriterler cercevesinde
bagimsiz Uye niteligine sahiptir. Yonetim
kurulu icerisindeki bagimsiz tye sayisi toplam
Uye sayisinin Ugte birini olusturmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun  Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde (II-17.1) yer alan
Kurumsal  Yénetim ilkelerinden  4.2.8.



maddesine uygun olarak, Sirketin hakim
hissedari TFI TAB Gida Yatirimlari A.S. ve police
sartlari dahilinde bagli ortakliklarini
kapsayacak sekilde 01.01.2027 tarihine kadar
gecerli Sirket sermayesinin %25'ini asan bir
bedel ile yobnetici sorumluluk sigortasi
yenilenmis olup, 31.12.2025 tarihinde KAP
actklamasi yapilmistir.

Sirket  Hukuk  Mdisavirliginden  alinan
20.07.2026 tarihli yazida; 2025 yih ve 2026
doénemi derecelendirme raporu tarihiitibariyla
6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu 412/1, 437/5,
445 ve 446. Maddeleri kapsaminda Sirket,
Yonetim Kurulu ve Uyeleri ve Yoneticileri
hakkinda acilmis bir dava bulunmamaktadir.

Sirket ana soOzlesmesinin Yonetim Kurulu
Toplantilarina iliskin 10’'ncu Maddesine gore;
Yonetim Kurulu toplanti glinleri ve glindem YK
baskani ve baskan vekili tarafindan
dizenlenmektedir. YK gorevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir.
Yonetim kurulu kararlari en az (ye tam
sayisinin ¢ogunlugunun yazil onayl alinmak
sureti ile de alinmaktadir. Yonetim kurulunun
toplanti sekli toplantiya davet ve oy kullanimi
gibi hususlar hakkinda TTK ve Sermaye
piyasasi  mevzuatinin  ilgili  hikimleri
uygulanmaktadir.

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin
saglkli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi ve
Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis olup
bu komitenin gorevleri Kurumsal Yodnetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
izleme dénemi icerisinde Denetim ve
Kurumsal Yonetim Komitesi 4’er toplanti
Riskin Erken saptanmasi komitesi 6 toplanti
gerceklestirmistir.

Komiteler galisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmakta olup ¢alismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari

toplantilarla es zamanli olarak yonetim
kuruluna sunmaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin ve Ust dizey
yOneticilerin Ucretlendirme esaslari yazil hale
getirilmis ve elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasiimistir.

Komitelerin dizenli toplantilari ve Yonetim
Kuruluna raporlamalari, Yonetim kurulunun
2025 vyili Faaliyet raporunda komitelerin
degerlendirmesine yer verilmesi ve Sirket
yonetim kurulu toplantilarina icra kurulu
baskani, Gyesi, yatirimci iliskileri direktord,
hukuk misaviri, hakim ortak finans yoneticileri
de katilmasi, bu bolime iliskin not artis
gerekcelerini olusturmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskani ile icra Bagkani/Genel
Mudurin gorev ve yetkilerinin net bir bicimde
ayristiriimasi ve bu ayrimin yazili olarak esas
sozlesmede ifade edilmesi,

Yonetim Kurulunda kadin Ulye orani igin
%25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran
ve hedef zaman belirlemesi, bu hedeflere
ulasmak icin bir politika olusturmasi ve
yonetim kurulunun bu hedeflere ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin, Yonetim
Kurulunun performans degerlemesinin
yapilmasi,  Yénetim  Kurulu  Uyelerinin
performanslari dikkate alinarak
odillendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi,

Yonetim  kurulu Uyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
ilkelerde 6nerilen sekilde faaliyet raporlarinda
kisi bazinda aciklanmasi,

Bu alt bolumle ilgili olarak ilkelere uyumu
artiracaktir.
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1- SIRKETIN TANITIMI

AtaKey,

Sirket Unvan : ATAKEY PATATES GIDA SANAYi VE TICARET A.S.

Sirket Adresi (Merkez) : Emirhan Cad. No:109 Kat:11 Balmumcu/Besiktas/istanbul

Sirket Telefonu :0(212) 259 66 88

Sirket Faksi :0(212) 25991 08

Sirket Web Adresi : www.atakey.com.tr

E-posta . yatirimciiliskileri@atakey.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi :21.09.2012

Sirket Ticaret Sicil No : ISTANBUL 834873-0

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 138.768.000.TL

Sirketin Faaliyet Alani : Her tirli gida maddelerinin, bakliyat, hububat ve her tirlG tarim

Urtinleri sanayi ve ticareti ile bilhassa Ticari amagh tohumluk ve/veya yemeklik patateslerin tretimini
yapmak, bununla ilgili ham ve yardimci malzemenin teminini, tohum secimini, zirai Gretimini yapmak
ve veya yaptirmak ve bunlarin imalatini, ihracatini, ithalatini, alimini, toptan ve perakende satimini,
pazarlanmasini, dagitimini ve isletmeciligini yapmak,

Basta dondurulmus patates olmak lizere, patates, kabuklu elma dilimi oval dilim ve kip kesim patates,
kabuklu patates urinleriile kroket liretimi olmak lizere her nevi patates Urlnlerinin ve kaplamali sogan
halkasi, peynir gubugu Grlinlerinin retimi, temini, toptan ve perakende satisini, ithalati ve ihracatini
yapmak, Ham maddelerin islenmesi ve saklanmasi amaciyla se¢me, yikama, boyutlama ve riinin 6zel
tekniklerle islenmesi, derin dondurma ve uygun sekillerde paketlenerek, teknigine uygun, depolama,
ylkleme, tasima, nakil, dagitim ve satis faaliyetlerini gergeklestirmek, Konusu ile ilgili her tirli hidroje
edilmis bitkisel yaglar, hayvansal yaglar, zeytin pamuk, aygicegi, soya yaglarinin imali alimi, satimi,
ithali, ihraci ve pazarlamasini yapmak ve Konusu ile ilgili her tirli tohum gelistirme, Uretme ve
iyilestirme ¢alismalari yapmak veya yaptirmak.

Faaliyette Bulundugu Sektér IMALAT / GIDA, iCECEK VE TUTUN

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Fulden PEHLIVAN

Yatinmci iliskileri Direktorii
yatirimciiliskileri@atakey.com.tr

(0272) 223 54 55
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ATAKEY PATATES GIDA SANAYi VE TICARET A.S.

Ortaklik Yapisi
Ortak Adi Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi Oy Hakki Orani
(TL) (%) %
TFI TAB GIDA YATIRIMLARI 110.544.000 79,66 87,1
ANONIM SIRKETI
Halka Agik 28.224.000 20,34 12,9
TOPLAM 138.768.000 100,00 100

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirketin cikarilmis sermayesi 138.768.000 (Yuzotuzsekizmilyonyediylzaltmissekizbin) TL olup, s6z
konusu gikarilmis sermayenin tamami muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her
biri 1 (bir) TL nominal degerde, 20.000.000 adet nama yazili (A) Grubu Pay, 118.768.000 adet hamiline
yazili (B) Grubu olmak lizere toplam 138.768.000 adet paya bolinmustir. (A) grubu paylar Sirket Ana
sozlesmenin 7, 8 ve 10’'uncu maddeleri (A grubu Paylarin Devri, Yonetim Kurulu, Yonetim Kuruluna
aday gosterme, baskan ve baskan vekili segilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki) ¢ercevesinde
yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. (B)
Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.

Rapor Tarihi itibari ile Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/ Goéreve Baslama
icraci Degil Tarihi

ERHAN KURDOGLU Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil 29.12.2023
KORHAN KURDOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil 29.12.2023
ERHAN CANSU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 29.12.2023

M. FURKAN UNAL Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 29.12.2023
HALIL DOGAN BOLAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 29.12.2023
AYSE AYSIN ISIKGECE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 29.12.2023

Kaynak: www.kap.gov.tr

Ad/ Soyadi
AHMET 0zGUL

Rapor Tarihi itibari ile Sirket Ust Yonetimi

Gorevi Unvani

icra Kurulu Baskani- Genel Miidiir Yardimcisi

SUAT ACIKBAS

icra Kurulu Uyesi- Genel Miidiir Yardimcisi

HAKAN GELLIK icra Kurulu Uyesi-Fabrika Muduiri

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine asagida yer
verilmistir. Sirkette Aday Belirleme ve Ucret Komiteleri’nin olusturulmamis olup bu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslarina gére bu komite tarafindan yerine
getirilmektedir.
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Komite Komite Uyeleri Komitedeki Sirketteki Gorevi
Gorevi

Halil Dogan BOLAK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden
Sorumlu ) )
Komite Ayse Aysin ISIKGECE Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Aysin ISIKGECE Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal
Yonetim Halil Dogan BOLAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Erhan CANSU Uye Yénetim Kurulu Uyesi

M. Furkan UNAL Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Fulden PEHLIVAN Uye Yatirnmoci ilikileri Direktori
Riskin Erken Halil Dogan BOLAK Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi
Komitesi Erhan CANSU Uye Yénetim Kurulu Uyesi

M. Furkan UNAL Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet 0zGUL icra Kurulu Bagkani
Yatirnmci
lligkileri ~ Hakan CELLIK icra Kurulu Uyesi
Fulden PEHLIVAN  Yatirimci iliskileri Direktorii

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonu Bilango karsilastirmasi (TL)

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici

esasina gore ifade edilmistir.

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Aktifler

Kisa Vadeli YakUmlultkler
Uzun Vadeli YukUmlulikler
Toplam Yakimlalukler
Odenmis sermaye

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

2024/12

3.491.719.821
3.951.283.429
7.443.003.250
1.134.742.543
227.719.177
1.362.461.720
138.768.000
6.080.541.530
7.443.003.250

© 2025/12 Degisim %
(2024-2025)
3.093.519.865 -11,40
4.130.434.141 4,53
7.223.954.006 22,94
787.251.169 -30,62
168.423.545 -26,04
955.674.714 -29,86
138.768.000
6.268.279.292 3,09
7.223.954.006 22,94
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Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi (TL)

2024/12 2025/12 Degisim %
(2024-2025)
Hasllat 4.259.479.919 3.920.548.950 -7,96
Satislarin Maliyeti 3.600.948.361 -3.527.267.088 -197,95
Esas Faaliyet Kari/Zarar 439.956.030 164.515.042 -62,61
Net Dénem Kari/Zarari 239.469.867 -79.751.042 -133,30

Kaynak: Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketinin 27.02.2026 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu

Atakey Patates Gida Sanayi ve Ticaret A.S.”nin Baglh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile
Finansal Yatirimlar : Rapor tarihi itibari ile bulunmamaktadir

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler
BIST Kodu : ATAKP

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar: YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST SINAIi / BIST KATILIM TUM / BIST TUM-100 /
BIST YILDIZ / BIST 500 / BIST TUM / BIST GERi ALIM / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST GIDA, iCECEK

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Hisse Senedinin 15.07.2025-15.07.2026 Tarihleri Arasinda BiST’ deki Kapanislar
itibariyle
En Duisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisuik (TL) En Yuksek (TL)
43,67 (24.07.2025) 62,62 (26.01.2026)

Sirketin Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

2012 yilinda kurulan Atakey Patates olarak, Afyonkarahisar’in Susuz kasabasinda 2014 yilindan bu yana
faaliyet gosteren modern tesisi ile Tirkiye’'nin onde gelen dondurulmus patates Ureticilerinden
birisidir. Yaklasik 35.000 dekarlik tarim arazisinde 100 Uzerinde sozlesmeli ¢iftgiyle ¢alismaktadir,
157.000 m? toplam alan GUzerine kurulu tesisinde, tUretim, sogutma, aritma, sevkiyat alanlar disinda
15.000 ton tohum, 73.500 ton hammadde ve 21.000 ton mamul depolama kapasitesine sahiptir. Ana
hissedar olan TFI TAB Gida Yatirimlari’nin kurdugu ve “dikey entegrasyon” olarak tanimladigi dev gida
ekosisteminin bir pargasi olarak tohum yetistirmeden sozlesmeli tarima, restoranlarda sunulan yan
lezzetler grubuna ait katma degerli gida Grlni Giretiminden, mamul depolamasina kadar deger zincirini
kapsayan 6nemli bir bélimiinde faaliyet gostermektedir.

Tesisinde parmak patates basta olmak lzere, tirtikli patates, elma dilim patates ve kafes patates
cesitleri ile Turkiye'de Uretilen dondurulmus patatesin %20’sini saglamaktadir. Son bes yillik sektérel
veriler degerlendirildiginde ise Atakey Patates’in liretim ve satis tarafindaki pazar paylarinin ortalama
%20 olarak gergeklestigi gorilmektedir. Baska bir ifadeyle sektdrde Uretilen her 5 kilogram
dondurulmus patatesin 1 kilogramini Atakey Patates karsilamaktadir. Sirketin faaliyete basladigi yildan
bu yana yillik bilesik satis biylime orani ise %8 seviyesinde gergeklesmistir.

2025 yih, Gran portféydndn genisletildigi ve 6zellikle kaplamali Griin segmentinde pazara daha giglu
bir konumlanma saglanan bir donem olmustur. Kaplamali Griinler hattinda ilk tam faaliyet yilinda
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kapasite kullanim orani %74 olarak gergeklesmistir. Uriin gesitliligimizi desteklemek ve verimliligi
artirmak amaciyla makine-techizat yatirnmlarina devam ederek patates kroket Griinlerinin Gretimini
devreye alinmistir. Tarimsal Uretimden sevkiyata kadar uzanan tiim sireglerimizi uluslararasi kalite
yonetim sistemleriyle uyumlu sekilde yonetilmektedir.

Ana musteri olan ve TFI TAB Gida Yatirimlari’'nin en biyilk bagh ortakhg konumundaki TAB Gida’nin
2.030 restoranina yapilan satislar, toplam satislarin %78’ini olusturmaktadir. Grup sirketlerinden Ekur
ET’in Amasya Et Uriinleri magazalarinda dondurulmus patates iriinlerimizin satisina baslanmasi ise
marka gorlinirligld ve Urln tanitimi agisindan stratejik 6nem tasimaktadir. ATAKEY 2025 yilinda
dondurulmus gida satis hacmini %10 artirarak 69,3 bin tona ulasmistir. Kaplamali Griinler segmentinde
ilk tam satis doneminde 5,3 bin ton satis blyukligine ulasiimistir. 2025 sonu itibari ile 237 kisilik
uzman kadromuzla faaliyetlerini ylritmektedir.

Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:
izleme dénemimiz igerisinde sirkette sermaye artisi ve ana sozlesme degisikligi yapilmamistir.
ii.  Kar Dagitimr:

Kar dagitimda uygulanacak yontem sirket ana sézlesmenin 16. maddesinde diizenlenmis ve
yatirimcilarin sirketin gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir. Ana s6zlesmenin bu
maddesine gore Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilmakta, Sirket ayrica sermaye piyasasi
mevzuati diizenlemeleri gergevesinde ortaklarina kar payi avansi verebilmektedir. Sirketin Kar
Dagitim Politikasinda uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarh bir politika izlenmektedir.

02.06.2026 tarihinde yapilan olagan genel kurulun 6. Maddesine gére;

01.01.2025 —31.12.2025 hesap doéneminde Konsolide Olmayan Finansal Tablolara gore; 79.751.042-
TL tutarinda olusan “Dénem Zarari"nin gecmis yil kar/zararlari hesabina aktarilmasina, Sirketin
138.768.000,00 -TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine nakit olarak; brit %70,00 ve net %59,50
oraninda, ge¢mis yil karlarindan dagitilmak tzere ortaklara 97.137.600,00 -TL (briit) nakit kar payi
dagitilmasina, Nakit kar payinin 4 Haziran 2026 tarihinden itibaren dagitilmasina iliskin Yonetim
Kurulu’nun anilan teklifi Genel Kurul’'un onayina sunulmus olup 2025 faaliyet donemine iliskin Yonetim
Kurulu teklifinin aynen kabulline teklifte belirtilen sekilde kar dagitimi yapilmasina ve kar dagitimina
iliskin is ve islemlerin ifasi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’nun yetkilendirilmesine toplantiya katilanlarin
oy birligi ile karar verilmistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi igerisinde sirketin sermaye piyasalari diizenlemeleri cercevesinde olusturulan
ve kamuoyu ile paylagilan Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim
Politikasi ve Surdirulebilirlik Politikasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikalarinda bir
degisiklik yapilmamis, 02.06.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Ucret
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Politikasi, Tazminat Politikasi genel kurula katilanlarin bilgisine sunulmus, Etik ilke ve Kurullar
Politikasi ve Paylarin Geri alim politikasi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

iv.  Yonetim ve Organizasyon:

izleme dénemi icerisinde sirketin yonetim yapisinda CEVRE VE SURDURULEBILIRLIK birimi
olusturulup bir gevre mihendisi istihdam edilmistir.

v.  Grup Sirketleri, istirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

Sirketin istirak ve bagli ortakhg bulunmamaktadir.
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2- DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir. OECD
Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD Bakanlar
Kurulu tarafindan 1999 yilinda onaylanarak bu
tarihten sonra diinya genelindeki karar alicilar,
yatirimcilar, sirketler ve diger paydaslar
acisindan uluslararasi bir - referans kaynagi
haline gelmistir.

Onaylandigi tarihnten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim kavramini glindemde
tutarken hem OECD Uyesi Ulkeleri hem de diger
Ulkelerdeki yasama ve dlzenleme girisimleri
icin yol gosterici olmustur. OECD tarafindan ilk
kez 1999 yilinda ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri ilk defa 2004 yilinda giincellenmis ve
Tirkiye'nin G20 Dénem Baskanligi siirecinde,
10 Nisan 2015 yilinda istanbul’da son seklini
almistir. Bunun (zerine, “OECD Kurumsal
Yoénetim ilkeleri”, “G20/OECD Kurumsal
Yénetim ilkeleri” olarak anilmaya baslanmistir.
isbu G20/OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri Eyliil
2023'te revize edilerek yayimlanmistir. OECD
Kurumsal Yoénetim ilkelerinde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu calismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir. GondllGa ilkelere  uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati'nin (“URF”) agiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek lizere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tlrk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17,1.a)” ile gondlla sardirilebilirlik ilkeleri
uyum cergevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu internet
sitesinde uyum cergevesi yayinlanmistir.
Surdirdlebilirlik Uyum Cergevesi A- Genel
ilkeler B Cevresel ilkeler C- Sosyal ilkeler D
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Kurumsal Yoénetim ilkeleri Basliklari altinda
incelenmistir.

“Uygula veya Agikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yillik faaliyet raporlarinda
surdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli agiklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
ongorulmustir. Donem igerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongorialmastar.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak tzere dort
ana baslik altinda toplanmistir. Kobirate A.S.
tarafindan olusturulan SUBAT 2022 tarihli
revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortaklklari ve
halka agik olmayan sirketler ve bankalar igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete’ de yayinlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondlli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme sirecinde kurumsal yonetim
ilkelerine uygunlugunu &lcebilmek icin BIST
BIRINCI GRUP sirketler icin 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi PERFECRATE
ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donlsturtlmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkelerine  uyum  derecelendirmelerinde

kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir: Pay Sahipleri %25, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik %25, Menfaat Sahipleri
%15, Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini’ saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014  tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal  Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir. Sirketin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Komitesi'nden alacagl genel degerlendirme
puani 0-10 Araliginda olmaktadir. Bu puantajda
10 mikemmel, SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkelerine tam anlamiyla uyumlu anlamina, O ise
cok zayif mevcut yapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine en st diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu  aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Buylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6—6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢alisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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