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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Alarko
Holding Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondlli sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamig
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢glanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BIiRINCi GRUP SiRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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PAY SAHIPLERI 85,31
FAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 97.86
MENFAAT SAHIFLERI 97.26
YONETIM KURULU 93,68
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Alarko Holding A.S.nin Kurumsal YOnetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Gzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goérismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve
gbzlemlere dayanarak hazirlanmustir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonulli sardirdlebilirlik
ilkeleri uyum gergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.01.2025 tarih
ve 3/76 sayili kararina gore Alarko Holding
AS., BIST 1. Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme c¢alismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
basliklari altinda yapilmis olup Alarko Holding
A.S./nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,57 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine ¢ok biyiik 6l¢iide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik tst
dizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve calisma kosullari buyik

Olgide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

Alarko Holding A.S.’nin son bir yillik faaliyetleri
incelendiginde kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu gelistirerek sardardagi
gorilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi Ust
diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminden Alarko
Holding’in notu 95,51 olarak revize edilmistir.

izleme doénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarliik ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu
gozlemlenmistir. Yatirimci iliskileri
Direktorliginin Kurumsal Yonetim Komitesi
ile  uyumlu isbirliginin, pay sahiplerinin
haklarinin dogru ve etkin kullandiriimasinda
etkili oldugu anlasiimaktadir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatinimci iliskileri DirektorlGgu
tarafindan slrdirilmekte ve dogrudan
Strateji ve is Gelistirme Grup Baskani Sn.
Alpaslan SERPEN’e bagl olarak ¢alismaktadir.

Yatinmci lligkileri  Direktéri  Sn.  Ozgir
KALYONCU 12.06.2019 tarihinde goreve
baslamis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak da
gorevlendirilmesi saglanmistir. S6z konusu
gelisme ayni tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile
kamuya duyurulmustur. Sn. KALYONCU
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve



Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisanslarina sahiptir.

Yatinmcr liskileri  DirektérlGgli  Yonetim
Kuruluna faaliyetleri hakkinda diizenli olarak
rapor sunmakta olup 2024 yilinda Yonetim
Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesine 2 kez
sunum yapmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2024 yili faaliyetlerinin gorisildigl olagan
genel kurul toplantisi 14.04.2025 tarihinde
yapilmistir. Olagan genel kurul toplantisina
davet  14.03.2025 tarihinde  Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu e-genel kurul sisteminde
(EGKS) ve 19.03.2025 tarih ve 11295 sayil
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde(TTSG),
yayinlanmistir.,  Toplanti  daveti ilkelerin
Ongordiugi sekilde toplanti tarihinden en az 3
(Ug) hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar konusunda
detayh bilgi verilmektedir. Ayrica pay
sahiplerinin giindeme madde konulmasina
iliskin talebi olup olmadigi ve kurumsal
yonetim ilkelerinde pay sahiplerine = ve
kamuya duyurulmasi istenen birgok bilgiye de
yer verilmistir.

Genel kurul toplantisinda glindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoOneticiler ve denetgiler de
hazir bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn.
izzet GARIH (Yénetim Kurulu Baskani), Sn.
Vedat Aksel ALATON (Yonetim Kurulu Baskan
Vekili), Sn. Leyla ALATON (Yonetim Kurulu
Uyesi), Sn. Niv GARIH (Yénetim Kurulu Uyesi),

Sn. Ayhan YAVRUCU (Yénetim Kurulu Uyesi),
Sn. Nihal Mashaki SECKIN (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi), Uyesi), Sn. Umit Nuri YILDIZ
(Yénetim Kurulu Uyesi ve Topluluk icra Kurulu
Baskani), Sn. Mehmet AHKEMOGLU (Mali
isler Grup Baskani), Sn. Pinar YAMANER
(insan ve Organizasyon Grup Baskani), Sn.
Alpaslan SERPEN (Strateji ve is Gelistirme
Grup Baskani), Sn. Serkan DEMIR (Bilgi
Teknolojileri ve Dijital Donlsim Grup
Baskani), Sn. Ozgiir KALYONCU (Yatirimci
iliskileri Direktérii) ve Sn. Damla OZER
(Yatirimcr liskileri Uzman Yardimcisi) ile
Bagimsiz Denetim Sirketi Temsilcisi.

Sirket Kar Dagitim Politikasini olusturmus ve
kamuya aciklamistir.  izleme  dénemi
icerisinde bu politikanin SPK’nin.11-19.1 sayili
Kar Payr Tebligi'ne uygun olarak revize
edilmesi ve olagan genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmus olmasi bu ana
basliktaki not artisinin gerekgesini
olusturmaktadir.

2024 yih faaliyetlerinden VUK’na uygun
diizenlenmis mali tablolara gore
1.248.922.461,58 TL, SPK mevzuati
gercevesinde dlzenlenmis konsolide mali
tablolara gore ise 1.757.272.090,00 TL net
dagitilabilir dénem kar elde edilmistir. Karin
kullanim sekli raporumuzun “ii. Kar Dagitim:”
boélimiande acgiklanmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim Onerisi ve kar
dagitim tablosu genel kurul davetiyle ayni giin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boélimiinden Sirketin notu 97,86 olarak teyit
edilmistir.

LI

Alarko Holding’in kamuyu aydinlatma ve
seffaflik konusundaki c¢alismalarinin yasal



mevzuata ve kurumsal yonetim ilkelerine
uygun oldugu belirlenmistir. Yilhk faaliyet
raporlari igerik olarak oldukg¢a zengin olup
faaliyetler hakkinda yeterli bilgiyi
icermektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi (www.alarko.com.tr)
aktif ve etkin bir platform olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
surekli glincellenmektedir. Sirketin kurumsal
internet sitesinde kamunun, yatirimcilarin ve
diger ilgililerin ulasmak istedigi tim bilgi ve
belgeler son bes (5) yillhk olarak
yayimlanmaktadir. Bu bilgilerin ilgili mevzuat
hikamleri geregince yapilmis olan
actklamalar ile tutarh oldugu, celiskili ve eksik
bilgi icermedigi gozlenmistir. Kurumsal
internet sitesi kullanisli, kolay ulasilabilir bir
yapi olarak tasarlanmistir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Sn. Umit Nuri YILDIZ
(Yénetim Kurulu Uyesi ve Topluluk icra Kurulu
Baskani), Sn. Mehmet AHKEMOGLU (Mali
isler Grup Baskani) ve Sn. Siileyman Sami
INAL (Mali isler Direktori)dir. Adi gegen
kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli
hususu gozetmek ve izlemek (izere
gorevlendirilmistir.

2024 yil bagimsiz dis denetimi, BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanlk A.S.
(Member, BDO International Network)
tarafindan yapilmistir. Dizenlenen
raporlarda bagimsiz  denetginin = goris
bildirmekten kacindigi, sarth goris bildirdigi
ya da imza atmadigi herhangi bir durum
olmamigstir.  Sirket vyetkilileri. ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhg
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir. 2025 faaliyet yih hesap ve
islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Tlirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde
bagimsiz dis denetimi icin de denetim
komitesinin 6nerisi ve genel kurulun onayi ile
yine ayni kurulus bagimsiz denetci olarak
secilmistir.

= Menfaat Sahipleri boliminden de
Sirketin notu 97,26 olarak revize edilmistir.

Sirketin bu baglkta sagladigi not artisinin
gerekgeleri;

- Sirketin TSRS uyumlu sirdirilebilirlik
raporunu yayinlamis-olmasi,

- Sardaralebilirlik Endeksi’nde yer almis
olmasidir.

Alarko Holding’in, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
diizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
cikarlarinin iyi niyet kurallari cercevesinde ve
sirket imkanlari Olclsliinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla birgok ¢
dizenleme yapildigi gortlmustdir.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

ise alma, lcret, saglik, izin haklar, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik yonetmelikleri olusturulmustur.
izleme  dénemi icerisinde tim  bu
yonetmelikler sirketin degisim felsefesine
uygun olarak glincellenmistir. Uygulamada da
olusturulan bu prosedirlere sadik kalindig
disinilmektedir. Gerek politikalar ve
prosedirler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini arttirmalarina yonelik egitim
programlari  gerceklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.


http://www.alarko.com.tr/

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri belirlenmis ve
ilgililere gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Ayrica; menfaat sahipleri ve diger paydaslari
ilgilendiren  konularda olusturulan tiim
politikalar  sirketin  kurumsal internet
sayfasinda da kamuya agiklanmistir.

Alarko Holding A.S.’de 2024 yilsonu itibariyla
69 beyaz yakali c¢alisan istihdam edilmistir.
Holding blinyesinde vyer alan sirket ve
miesseselerde ise yine ayni tarih itibariyla;
¢ogunlugu mihendis - mimar 1.862 beyaz
yakali, 3.944 teknisyen ve isci olmak (izere
toplam 5.806 kisi istihdam edilmistir.

Topluluk Sirketlerinden Alarko Carrier Sanayi
ve Ticaret A.S., Meram Elektrik Dagitim A.S ve
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis
Hizmetleri A.S’de toplam 1.959 mavi yakal
¢ahsan ¢ farkli sendika ¢atisi altinda
orgitladir.

Alarko Holding, toplum icin strdurulebilir ve
kalici deger iretmek amaciyla 6zellikle egitim
alaninda sosyal sorumluluk faaliyetleri
yuritmektedir. Cesitli is birlikleri araciligiyla
gelistirdigi egitim eksenli projelerle toplumsal
gelisimi desteklemektedir. Sirketin toplumun
sosyal gelisimi ve refahina sagladigi toplumsal
katki hakkindaki bilgilere yillik faaliyet
raporlari ve kurumsal internet sitesinden
ulasilabilir.

Siirdiiriilebilirlik:
A. Genel ilkeler

Alarko Holding A.S., strdirilebilirlik ilkeleri
uyum  cercevesi  kapsaminda  politika
gelistirme sireclerine 2020 sonu itibariyla
baslamistir. Bu kapsamda ilk 6nce hem
Holding hem de Topluluk sirketlerinde takip
edilen hususlar, politikalar, prosedirler ve
Uye olunan inisiyatiflerin toplanmasi suretiyle
bir envanter ¢alismasi yapilmistir. Envanterde
yer alanlar gbz oOnlinde bulundurularak,
onemlilik calismalarinin baslanmasi akabinde
bir zaman cizelgesinde kilit performans
gostergelerinin olusturulmasi ve Kisa - Orta ve
Uzun vadeli stratejilerin olusturulmasina
yonelik calismalara baslanmistir.

Yonetim Kurulu onayi ile Surdirilebilirlik
Komitesi kurulmustur.

Topluluk sirketlerinde g¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetim kapsaminda kalite yonetim
standartlari ve sertifikasyonlarindan ISO 9001
Kalite ISO 14001 Cevre Yonetimi, ISO 18001
ve ISO 50001 alinmis olup, dizenli takip
edilmekte ve kilit performans gostergeler
bazinda yonetime periyodik sunumlar
yapilmaktadir. Topluluk sirketlerimizde cevre
yonetim  sistemleri  periyodik  olarak
“Yonetimin Gb6zden Gegirmesi Toplantilari”
kapsaminda raporlanmaktadir. Yilda 1 defa
kalite yonetim sistemi raporu hazirlanarak,
yonetim kurulu ile paylasilmaktadir.

Alarko  Holding A.S. sirdiarilebilirlik
¢alismalari kapsaminda hem Holding hem de
istiraklerde  Sudrdurdlebilirlik  komiteleri
olusturulmus, diizenli toplanti ve raporlama
yapma sistematigi  kurulmustur.  Kilit
performans gostergeleri (izerinde gegmis
veriler ve gelecek beklentileri olusturulmus
ve diizenli takibi gerceklestirilmektedir.

Alarko  Holding A.S.  slrdirilebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgileri sirdirilebilirlik
raporunda vyer verirken, uzun vadeli
hedeflerini paylasmistir.

Faaliyetlerin ve onceliklendirilmis konularin
(BM) 2030 Sirdarilebilir Kalkinma Amacglari
ile uyumu hakkinda bilgi verilmistir.

Hazirlanan 2. Sirdirilebilirlik Raporunda
(Alarko  Holding 2023  Sirdirilebilirlik
Raporu) bir  6nceki  sirdurilebilirlik
raporunun kapsami uluslararasi
surdurdlebilirlik cerceveleri ve standartlarina
(WEPs, UNGC CoP, TCFD, GRI vb.) uyumlu
olacak sekilde zenginlestirilmistir. iklim
degisikligi ve stirdirilebilirlik odaginda risk ve
firsat analizlerinin de yer aldigi raporda
surdirdlebilirlik odaginda yapilan
uygulamalar detaylandiriimistir.

Tiirkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlari  (TSRS)’'na uygun 2024 yili
surdirlebilirlik  raporu  Agustos 2025
tarihinde kamuya agiklanmustir.



B. Cevresel ilkeler

Alarko Holding igin strdirilebilirlik uzun
vadeli bir deger yaratma aracidir. Sirket,
sirdirulebilirlik  Stratejisinin ~ “Gezegen”
bashgi altinda, insanligin dnlindeki en belirgin
krizlerden birisi olan iklim degisikligi ve
ekosistem restorasyonu konularini
onceliklendirilmistir. 2050 yilina kadar net
sifir sera gazi salimina sahip olma vizyonu
ortaya koyulmustur. Bunun yaninda Grup
olarak salimlar yilhik hedeflerle de takip
edilmektedir. Gezegenin sagligini yeniden
saglamaya olan gereksinimden yola c¢ikarak
ekosistem restorasyonu bashg altinda
biyogesitlilik ve su konularinda hedefler
belirlenmistir. Buna gbre her yil net karin
belirli bir bolimi ekosistem ve biyocgesitlilik
koruma projelerinin yatirnmina ayirilirken,
sureglerde kullanilan su tiiketimini 2030 yilina
kadar %50 oraninda azaltma
hedeflenmektedir.

Alarko Holding A.S., tim faaliyetlerinde
dogayr ve c¢evreyi korumak amaciyla
belirledigi temel ilkeleri tiim galisanlari ve yan
sanayii ile birlikte benimsemekte ve
uygulamaktadir. Temel ilkelere  Faaliyet
Raporu’nun  “Etik  ilkeler ve  Sosyal
Sorumluluk” béliminde yer verilmistir.
Alarko Holding  A.S. Topluluk sirketleri
Entegre YoOnetim Sistemlerinin bir paydasi
olarak TSE-ISO 14001:2015 Cevre YOnetim
Sistemi’ne sahiptir. Cevre yonetimi ve bu
yondeki  taahhitler uluslararasi  cevre
yonetim sistemlerine uygun olarak
gerceklesmektedir.

TSE-ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi dogrultusunda kendi gevre yonetim
sistemleri kurmus ve bagimsiz denetim
gerceklestiren TSE’den sertifika alinarak ve
sureklilik saglanmistir. Sanayi ve Ticaret is
kolunda Sosyal Politika, Cevre ve is Saghg
Guvenligi geleneklerine ISO 50001, ISO 45001
Standartlari ile uyum gostermektedir.

Turizm Grubunda I1SO 18001, Glivenli Turizm
Sertifikasi, Sifir Atik Temel Belgesi, Mavi
Bayrak Belgesi, HACCP Altin Sertifika ve
Travelife Gold belgelerine sahip olup, dizenli

denetimden
saglamaktadir.

gecmekte ve uyum

Alarko Holding’in 2023 ve 2024 yili boyunca
kaydettigi  surdurulebilirlik  performansi
detayli bir sekilde Surdurulebilirlik
Raporlarinda ele alinmistir. Raporlama
kapsaminda taahhiit, enerji, sanayi ve ticaret,
turizm, tarim, arazi gelistirme ve yatirm
grubu  sirketlerine  dair  bilgiler de
paylasiimistir.

Sirket blnyesinde kurulan Sdrdirilebilirlik
Komitesi, strdlrilebilirlik hedeflerine ulasma
konusunda aktif gérev almakta ve periyodik
olarak iki ayda bir kere toplanarak Topluluk
icra  Kurulu Baskani/CEQ’ya raporlama
yapmaktadir. Bu komite, Alarko Holding’in
surdirdlebilirlik stratejilerini ve hedeflerini
belirleyerek, bunlarin uygulanmasini ve
izlenmesini saglamaktadir. Alarko Holding
blinyesindeki sirdirilebilirlik ydnetisimi,
Surdurdlebilirlik ~ Komitesi’'nin  yetki ve
sorumlulugunda yuratilmektedir.
Surdurilebilirlik Komitesi, dogrudan icra
Kurulu Baskani’na bagh olarak faaliyetlerini
sirdirmekte ve dnceden belirlenmis glindem
maddeleri ile toplanmaktadir. Komite,
surdaridlebilirlik  hedefleri konusundaki
ilerlemeleri, yatinm glindemine alinacak
konulari ve grup sirketlerinin stirdirilebilirlik
performanslarini takip etmekte, gerektiginde
Komite Baskani araciligiyla Yonetim Kurulu’na
bilgi sunmaktadir.

Alarko Holding’in stirdtrtlebilirlik stratejileri
dogrultusunda  ydratilen  projeler  ve
uygulamalar, sirketin cevresel ve sosyal
sorumluluklarini yerine getirmesine 6nemli
katkilar saglamaktadir. Enerji verimliligi
projeleri, atik yodnetimi uygulamalari ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
gibi alanlarda ¢esitli projeler hayata
gecirilmistir. Bu projeler, sirketin c¢evresel
etkilerini minimize etmeyi ve strdurulebilir
bir is modeli olusturmayi hedeflemektedir.

Uyelikler ve imzacisi Olunan Kuruluslara son
yayimlanan sirdirilebilirlik raporunda yer
verilmistir.



2024 vyilinda vyapilan hesaplamalarda bir
onceki yilki veriler gozden gegirilmis ve
hesaplamalar yeniden degerlendirilmistir.

C. Sosyal ilkeler

Alarko Holding A.S.’de gorev alacak tim
calisanlarla yapilan is s6zlesmesinde ve insan
kaynaklari prosediirlerinde hukuksal ¢ergeve
ve mevzuata tam uyum saglanmaktadir. ise
alimda firsat esitligi, tabi olunan mevzuat
kapsamindaki politikalar ile uygulanmaktadir.
Ayrimciliga,  esitsizlige, insan  haklan
ihlallerine, ¢ocuk is¢i calistirilmamasina
yonelik olarak Calisma ve Sosyal Guvenlik
Mevzuati ve is Kanunu’nda belirtilen sekilde
uygun sartlar saglanmaktadir.

Bitiin Topluluk sirketleri TS EN 45001 is
Saghgr ve Glvenligi YOnetim sistemi ile
belgelendirilmistir. Topluluk’un ISG Politikasi
mevcuttur. Aylk is kazalari iSG Birimi
tarafindan  raporlanmaktadir.  ISG  risk
analizleri yapilmaktadir. Aylik iSG kurul
toplantilari da st yonetim katilimi ile
gerceklesmektedir.

Kisisel verilerin korunmasina dair. sireg¢ ve
politikalar olusturulmus olup, dizenli olarak
glncellenerek kontrol edilmektedir.

Batin - Topluluk  sirketlerinde  musteri
memnuniyetine 6nem verilerek Mausteri
Anket Formu kullaniimakta olup, her vyil
dizenli olarak miusterilere gonderilerek
memnuniyetleri olcalar ve gerekli
gorildiuginde ivedilikle aksiyon alinmaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma
ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan
ve tim Alarko Holding A.S. Mensuplari ve
Yonetimi tarafindan kabul edilen. Alarko
Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen
etik  kurallar ve prensipler Faaliyet
Raporu’nun  “Etik  Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk” bashgi altinda paylasiimaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Surdurulebilirlik kurumsal yonetim
stratejisinde odak noktasindadir.

Sardurulebilirlik faaliyetleri tim Topluluk
sirketlerinde desteklenmekte ve aktif gorev
alinmaktadir. Bu kapsamda Gruplar arasinda
agaclandirma projeleri diizenlenmekte, kadin
kooperatifleri  desteklenmektedir. KalDer
Uyeligi cercevesinde EFQM mikemmellik
modeli uygulanmaktadir. Topluluk
sirketlerinden Alarko Carrier'da SA 8000
Sosyal Sorumluluk (Social Accountability)
Sertifikasi da 2005 yilinda alinmis olup 2014
yilinda yenilenmistir.

Riasvet ve yolsuzlukla ilgili olarak disiplin
prosediirii uygulanmaktadir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu tarafindan
hazirlanan ve 2 Ekim 2020 tarihinde 31262
sayill Resmi Gazete’de yayinlanan “Kurumsal
Yonetim - Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)"deki
gonullh  sardirulebilirlik — ilkeleri  uyum
gercevesi formatina uygun “Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu” ve “Sirdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyani” da vyillik faaliyet
raporlarrigeriginde kamuya agiklamaktadir.

Alarko Holding Nisan 2025 tarihi itibariyla
BIST Siardirilebilirlik  Endeksinde islem
gormeye baslamistir.

= Yonetim Kurulu bolimiinde ise Alarko
Holding’in notu 93,68 olarak teyit edilmistir.

ilgililerle yapilan goriismeler ve secilmis bazi
yonetim kurulu kararlari tzerinde vyapilan
incelemelerde kurulun calismalarini  aktif,
etkin ve dlzenli olarak strdirdigu
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini icsellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acik bir yaklasim ve proaktif bir
tutum gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
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finansal kaynaklarini belirlemistir. Yonetim
kurulu bagkanhgi ve genel mudurliik gorevleri
farkh kisiler tarafindan ifa edilmekte olup her
birinin yetkileri tanimlanmistir. 9 (dokuz)
Gyeden olusan yonetim kurulu 1 (bir) icrada
gorevli 8 (sekiz) icract gorevi bulunmayan
tiyeden mitesekkildir. icraci  olmayan
Gyelerin 3’0 (G¢) bagimsiz lye statlslni
haizdir.

Yonetim Kurulunda 3 (l¢) kadin Uye
bulunmaktadir. Kadin tye orani %33,3 olup
bu yapilanma SPK’nin, yonetim kurulunda
kadin Gye sayisi orani olarak belirledigi
“%25'ten az olmamas!” kriterini
karsilamaktadir. Ayrica, yonetim kurulu
tarafindan 2022 yilinda olusturulan “Yoénetim
Kurulu Kadin Uye Politikasi” da halen
ylrarliuktedir.

ilkelerde anilan Denetimden  Sorumlu,
Kurumsal Yonetim ve Riskin  Erken
Saptanmasi  Komiteleri  olusturulmustur.
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin goérevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Komitelerin gorev
alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagi  yonetim  kurulu tarafindan
belirlenmis, vyazili  dokiimanlar  olarak
onaylanarak kamuya duyurulmus ve sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
Her G¢ komitenin olusumu da kurumsal
yonetim  ilkelerinde sayilan  kriterlere
uygundur. Komite yapilanmalari igerisinde
sirket genel miduri gorevlendirilmemistir.

Tim Yénetim Kurulu Uyeleri 1 (bir) yil gérev
yapmak {izere segilmektedir. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri hakkinda genel
kuruldan once izlenen yontem
incelendiginde;

- Kurumsal ybnetim  komitesinin
bagimsiz liye secimi icin adayin bagimsizligina
iliskin degerlendirme raporu diizenleyerek
yonetim kuruluna sundugu,

- YOnetim kurulunun, kurumsal
yonetim komitesinin raporu c¢ergevesinde
bagimsiz lye sec¢imini yaptigi,

- Belirlenen aday ile ilgili olarak
hazirlanan raporun adayin 6zgecmis bilgileri,
bagimsizlik beyanlari ve alinan yonetim
kurulu kararlari ile birlikte siresi icerisinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'na gonderildigi
anlasiimgtir.

Yonetim Kurulu 2024 yilinda 42 (kirk iki), 2025
Haziran ayi sonu itibariyla ise 23 (yirmi tg) kez
toplanmistir.  Kurulun  sekretaryasi  Sn.
Alpaslan SERPEN (Strateji ve is Gelistirme
Grup Baskani) tarafindan yiritilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda 6
(alt1), 2025 Haziran ayi sonu itibariyla 4 (dort)
kez toplanti yapmistir.. Komite; ydnetim
kuruluna, anilan donemler itibariyla toplant
sayisi calismalari hakkinda rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2024 yilinda 2
(iki) kez, 2025 Haziran ayi sonu itibariyla ise 1
(bir) kez toplanmistir. Komite, ayni donemde
2 (iki) kez yonetim kuruluna calismalari
hakkinda rapor sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024
yilinda 6 (alt1), 2025 Haziran ayi sonu itibariyla
ise 4 (dort) kez toplanti yapmis ve toplanti
sonuglarini yénetim kuruluna raporlamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin sekretaryasi
Sn. Ozgiir KALYONCU (Yatirimar iligkileri
Direktorti),  Riskin Erken  Saptanmasi
Komitesinin sekretaryasi ise Sn. Sebahat
YENILMEZ (Bilgi Giivenligi Ve Proje Yénetim
Miduri) tarafindan yapilmaktadir.

Belgeler {izerinde yapilan incelemelerde gerek
Kurulun  gerekse  Komitelerin  toplanti
kayitlarinin ~ diizenli  olarak  tutuldugu
goralmastir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmustir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere verilen {cretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta edilmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin performans élgiim
kriterleri belirlenmis ve anketler yillik olarak
uygulanmaktadir. 2024 yih  performans
degerlendirmesi 10.02.2025 tarihinde yapilan
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda
degerlendirilmistir.

Bununla birlikte henliz Yonetim Kurulu
Uyelerinin performanslari dikkate alinarak
odullendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
da bulunmamaktadir.
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Sirket Unvan

Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Elektronik Posta Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

CIALARKO

: ALARKO HOLDING A.S.

: Muallim Naci Caddesi No:69 34347 Ortakdy/iISTANBUL
: (0212) 227 5200 - (0212) 310 3300

: (0212) 260 7178 - (0212) 227 0427

: www.alarko.com.tr

. info@alarko.com.tr

: 16/12/1972

: 118376

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 435.000.000 - TL

Sirketin Faaliyet Alani

: Portfoy Yonetimi.

Faaliyette Bulundugu Sektér  : MaliKuruluslar / Holdingler ve Yatirim Sirketleri

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Ozgiir KALYONCU
Yatirima lliskileri Direktérii

ozgur.kalyoncu@alarko.com.tr

(0212) 310 3429
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Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

14,77%

= [zzet GARIH = Vedat Aksel ALATON = Leyla ALATON = Dalia GARIH = Alarko Holding A.S. = Diger

Ortak Adi Payi (TL)

izzet GARIH 76.921.245,42 17,68
Vedat Aksel ALATON 62.076.560,51 14,27
Leyla ALATON 64.251.560,42 14,77
Dalia GARIH 56.728.008,65 13,04
Alarko Holding A.S. 23.000.000 5,29
Diger 152.022.625 34,95
Toplam 435.000.000 100

Kaynak: www.kap.org.tr

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri (rapor tarihi itibariyle)

Ortak Adi Dogrudan ve Dolayl Dogrudan ve Dolayl
Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
izzet GARIH 76.921.245,42 17,68
Vedat Aksel ALATON 62.076.560,51 14,27
Leyla ALATON 64.251.560,42 14,77
Dalia GARIH 56.728.008,65 13,04

Kaynak: www.alarko.com.tr
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Ad/ Soyadi

izzet GARIH

Sirket Yénetim Kurulu
Unvani

Yonetim Kurulu Baskani

icraci/
icraci Degil
icrada Gérevli Degil

Vedat Aksel ALATON

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

icrada Gérevli Degil

Ayhan YAVRUCU

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Niv GARIH

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gorevli Degil

Leyla ALATON

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gorevli Degil

Umit Nuri YILDIZ

Yénetim Kurulu Uyesi — Topluluk icra Kurulu

Baskani

icrada Gérevli

izzet Cemal KiSMIR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Nihal Mashaki SECKIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Lale ERGIN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gorevli Degil

Kaynak: www.kap.org.tr

Denetimden Sorumlu Komite

Yénetim Kurulu Komiteleri

Adi Soyadi Unvani \ Gorevi ‘
izzet Cemal KiSMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Nihal Mashaki SECKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyad Unvani ~ ~ Gorevi
Nihal Mashaki SECKIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
izzet GARIH Yénetim Kurulu Bagkani Komite Uyesi
Vedat Aksel ALATON Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Komite Uyesi
Ozgiir KALYONCU Yatirimel iliskileri Direktorii Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi \ Unvani Gorevi ‘
Lale ERGIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
izzet GARIH Yénetim Kurulu Baskani Komite Uyesi
Vedat Aksel ALATON Yonetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi
Sirket Ust Yénetimi
\ Ad/ Soyadi Unvani
Umit Nuri YILDIZ Topluluk icra Kurulu Bagkani
Mehmet AHKEMOGLU Grup Baskani-Mali isler

Alpaslan SERPEN

Grup Baskani-Strateji ve is Gelistirme

Pinar YAMANER

Grup Baskani-insan ve Organizasyon

Serkan DEMIR

Bilgi Teknolojileri ve Dijital Donlsiim

Edip ILKBAHAR

Genel Midur-Turizm

Erol UCMAZBAS

Genel Midir-MEDAS

Umit BORAN

Genel Midir-Taahhit

Cem AKAN

Genel Midir-Sanayi ve Ticaret

Hakan AYTEKIN

Genel Mudur-ALTEK

Harun H. MORENO

Genel Mudur-AGYO

ilker ARSLANARGUN

Genel Midir-MEPAS

Kaynak www.alarko.com.tr
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Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonu ve alti aylik dénemlerine ait bilango verileri
(Konsolide)

2023/12 2024/06 2024/12 2025/6

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (**)
Donen Varlklar 19.589.719 18.282.528 22.681.195 20.206.102
Ticari Alacaklar 3.653.284 4.323.165 2.191.524 2.457.404
Stoklar 1.377.144 1.610.363 1.649.584 2.254.718
Duran Varliklar 54.451.357 58.298.913 86.918.861 88.292.799
Toplam Aktif 74.041.077 76.581.442 109.600.056 108.498.901
Kisa Vadeli 16.421.850 17.342.909 22.206.971 21.335.196
Yiktmlalukler
Uzun Vadeli 2.801.688 6.128.949 11.902.035 17.182.349
Yiktmlalukler
Odenmis 435.000 435.000 435.000 435.000
Sermaye
Oz Kaynaklar 54.817.538 53.109.582 75.491.050 69.981.356

Kaynak: Alarko Holding A.$. 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 Dénemlerine Ait Bagimsiz Denetgi Raporu (*)

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonu ve alti aylik dénemlere ait gelir tablosu verileri

(Konsolide)

2023/12 2024/06 2024/12 2025/6

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)(**)
Hasilat 8.296.228 5.533.636 7.598.275 3.626.466
Satiglarin Maliyeti (7.608.084) (4.962.533) (7.273.922) (3.785.860)
Faaliyet Kari/Zarari 2.656.370 828.815 (123.277) (556.977)
v.0.Kar/Zarar 6.819.094 (1.469.049) 2.720.783 (3.690.236)
Dénem Kar/Zarari 6.907.066 (1.648.352) 2.720.783 (3.331.163)
Pay basina 15,408 (3,716) 4,102 (7,740)
kazang/(kayip)

Kaynak: Alarko Holding A.S. 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 Dénemlerine Ait Bagimsiz Denetgi Raporu (*)
(*) Toplulugun bagimsiz dis denetimini yapan sirket; “Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri ll, 14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirtrlige konulmus olan
Tlrkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (TFRS) ve bunlara iliskin ek
ve yorumlara uygun olarak hazirlandigini,

konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberinde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan ve 3
Temmuz 2024 tarihinde glincellenen 2024 TFRS taksonomisine uygun olarak sunuldugunu” beyan
etmektedir. TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin
finansal tablolarinda uygulanmaktadir. Topluluk’un finansal tablolari, gercege uygun degeri lizerinden
Olcilenler haricinde, tarihi maliyet esasina goére hazirlanmaktadir. S6z konusu finansal tablolar ile
onceki donemlere ait karsilastirmali tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Tirk Lirasinin genel satin alma
glcinde meydana gelen degisimlere gore dizeltilmis ve nihayetinde Tirk Lirasinin 31 Aralik 2024
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tarihindeki satin alma glicli cinsinden ifade edilmistir.

(**) ilgili situndaki veriler TMS 29 uyarinca Tiirk Lirasinin genel satin alma giiciinde meydana gelen
degisimlere gore dizeltilmis ve nihayetinde Tirk Lirasinin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma
glicu cinsinden ifade edilmistir.

Bagl Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ve Finansal Yatirrmlar

istirak Edilen Sirketin Unvan

Faaliyet Konusu

Odenmis/Cikarilmig
Sermayesi

Dogrudan
istirak Pay!

(%)

Dogrudan ve
Dolayl istirak
Payi (%)

Alarko Carrier Sanayi ve Isitma, Havalandirma,

Ticaret A.S. Klima Pompa Uretimi 10.800.000 42,03 42,03
ve Satis Sonrasi (TRY)
Hizmetler

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri | Komple Tesis

ve Ticaret A.S. Taahhiidi, insaat ve 3.988.750.235,22 99,91 99,99
Turizm (TRY)

Alarko Gayrimenkul Yatirrm | Gayrimenkul Yatirim

Ortakhigi A.S. Ortakhgi 289.800.000 16,41 51,23

(TRY)

Al-Riva Projesi Arazi

Degerlendirme Konut insaat | Konut, insaat 6.839.063,34 11,55 12,14

ve Tic. A.S. (TRY)

Al-Riva Arazi Degerlendirme

Konut insaat ve Tic. A.S. Konut, ingaat 3.308.555,70 2,49 2,63

(TRY)

Al-Riva Arazi Degerlendirme | Konut, insaat ve

Konut insaat Turistik Tesis. Turistik Tesis 10.489.764,84 2,16 2,28

Golf isl. ve Tic. A.S. isletmeciligi (TRY)

Alarko Tarim Sanayi ve Tarim, Gida, Gida 2.850.000.000 100 100

Ticaret A.S isletme ve Teknolojileri (TRY)

Alarko Konut Projeleri Gayrimenkul - 99,99

Gelistirme A.S. Gelistirme, insaat ve 22.193.713
Kullanimi (TRY)

A.O. Mosalarko Gayrimenkullerin - 51,23
Projelendirme, insaat 30.000.000
ve Kullanimi (Ruble)

Meram Elektrik Dagitim A.S. | Elektrik Enerjisi 496.032.904,58 50
Dagrtim (TRY)

Alcen Enerji Dagitim ve Enerji Dagitim Tesisi -

Perakende Satis Hizmetleri Kurulmasi, 214.560.000 50

AS. Devredilmesi veya (TRY)
isletilmesi

Alarko Fenni Malzeme Satis | Sanayi Mamulleri

ve imalat A.S. Pazarlamasi ve Satis 230.000 100 100
Sonrasi Hizmetleri (TRY)

Attas Alarko Turistik Tesisler | Turistik Tesis 21.500.000 0,46 99,99

AS. isletmeciligi (TRY)
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Alen Alarko Eneriji Ticaret

Elektrik Enerjisi Alim-

AS. Satim, ithalat ve 870.000.000 - 100
ihracat (TRY)
Altek Alarko Elektrik San.
Tes. isl. ve Tic. A.S Elektrik Enerjisi Uretimi 350.000.000 10,60 100
(TRY)
Aldem Alarko Konut insaat
ve Ticaret A.S Konut, ingaat 5.348.776,48 100 100
(TRY)
Meram Elektrik Enerijisi
Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,10 50
(TRY)
Meram Elektrik Perakende
Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520,42 - 50
(TRY)
Alyat Teknoloji Yatirimlari Holding Sirketlerinin 900.000.000 99,88 99,88
Holding A.S Faaliyetleri (TRY)
Alarko Enerji A.S. Enerji Uretimi 226.975.276,31 89,24 100
(TRY)
Cenal Elektrik Uretim A.S Elektrik Enerjisi Tesisi 1.854.012.350 50
Kurulmasi ve isletilmesi (TRY)
Bakad Investment & 5
Operation LLP insaat isleri 65.759.065 33,30
(KZT)
Bakad International B.V. Holding 154.211.309 33,30
(USD)
- 99,99
Alsim Alarko S.R.L. insaat 240.000
(RON)
Saret KZ insaat isleri 600.000 100
(KZT)
Obrascon Huarte Lain SA — TCDD Ankara - - -
Alsim Alarko San.Tes.ve Eskisehir Hizli Tren 45
Ticaret A.S. is Ortakligi Projesi
Alsera Jeotermal Tarim Gida | Jeotermal Enerjiye -
San. ve Tic .A.S. Dayali Seracilik 712.373.800 100
(TRY)
Alser Alarko Sermaye Holding Sirketlerinin
Yatirimlari Holding A.S. Faaliyetleri 1.250.000.000 58,18 100
(TRY)
Palmira Agro Gibre San. ve Mikro Graniir Glbre 7.500.000 80
Tic. A.S Uretimi (TRY)
Albi Bitkisel ilag Bitkisel ilag -
Hammaddeleri Uretim San. Hammaddeleri 1.000.000 100
ve Tic. A.S. (TRY)
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Alarko Dijital Teknoloji Bilgi Teknolojileri 10.000.000 100 100
Cozimleri A.S. (TRY)
Bilgisayar
Ultilek Bilgi Teknolojileri Programlama 10.000.000 - 50
Faaliyetleri (TRY)
Alarko Havacilik Endustri Havacilik ve Ugak 350.000.000 100 100
Yatirimlari A.S Teknik Bakim (TRY)
Alarko Gubre Fabrikalar Giibre Uretim ve 400.000.000 - 100
San. ve Tic. A.S Pazarlamasi (TRY)
Alarko Gida San. ve Tic. A.S Gida ve Gida 582.500.000 100
isletmeciligi (TRY)
Genseed Tohum Islah ve Tohum Islahi ve 100.000 80
Uretim A.S Uretimi (TRY)
Cicek Seracihgi Uretimi, -
Sanrose Tarim San. Tic. A.S Alim Satimi ve 60.000 100
Pazarlamasi (TRY)
Beybur Tarim ve Hayvancilik -
AS Tarim 300.000.000 100
(TRY)
Nata Tarim Uretim ve Tic. Jeotermal Enerjiye 15.050.000 100
AS Dayali Seracilik (TRY)
ipeks Jeotermal Enerji Tarim | Jeotermal Enerjiye 6.120.000 75
San. Tic. A.S Dayali Seracilik (TRY)
TOO ALSERA K/Z Tarim 6.377.509.999,66 100
(KZT)
Alfor Avaiation And Havacilik ve Ugak 10.000 51
Technical Services Ltd. Teknik Bakim (GBP)
BARR Operation And Otoyol Bakim isletme 23.000.000 25
Maintenance LLP (KZT)
Seraf Tarim ve Hayvancilik Tarim 16.500.000 100
AS (TRY)
Meram Enerji Toplayici A.S. Elektrik Piyasasinda 50.000.000 50
Toplayicilik (TRY)
Seraverde Jeotermal Tarim -
Gida San. ve Tic. A.S. Tarim 250.000 100
(TRY)
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Alfor Havacilik ve Teknik Havacilik ve Ucak -

Hizmetleri A.S. Teknik Bakim 18.000.000 51
(TRY)

Camser Tarim Gida A.S. Tarim, Seracilik 7.000.000 51
(TRY)

Alarko Gotion Green Energy | Enerji Depolama 250.000 -

Enerji Depolama Sistemleri Sistemleri, Uretimi (TRY) 60

Uretim A.S.

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler
BIST Kodu : ALARK
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar : YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST iISTANBUL / BIST TEMETTU 25 / BIST 500 /
BIST YILDIZ / BIST 100 / BIST 50 / BIST TEMETTU / BIST 100-30 / BIST SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST
HOLDING VE YATIRIM / BIST MALI / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST
TOM

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki
(25.09.2024-25.09.2025) En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diigiik (TL) En Yiiksek (TL)
73,74 (25.02.2025) 102,05 (03.04.2025)

Kaynak: Alarko Holding A.S.

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana Sozlesme Degisiklikleri:

- Yonetim Kurulunun 25.09.2024 tarihli oturumunda;

o Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izninin 2024 yilinda 5 yilhk
slreyi doldurmasi nedeniyle sire uzatim izni alinmasina, sirketimizin kayitl sermaye tavaninin
500.000.000,00 TL'den 2.000.000.000,00 TL'ye c¢ikarilmasina, bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
1I-18.1 sayili "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi" uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan yeniden izin
alinmasina,

o Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kayith sermaye sistemine iliskin diizenlemeleri gergevesinde
Sirket Esas S6zlesmesi'nin 8. maddesinin tadiline, Esas Sozlesme degisikligine iliskin gerekli onaylarin
alinmasini muteakip kayith sermaye tavaninin yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmasina,
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o lIsbuYénetim Kurulu Kararinin ekinde yer alan Tadil Metni uyarinca Sirket Esas S6zlesmesi'nin;
- 7,8,9,17,,18,, 24, 26., 27., 28. ve 30. maddelerinin tadil edilmesine,

- Daha 6nce milga edilmis oldugu belirtilen 10., 11., 12., 13, 14,, 15,, 16., 19,, 20., 21,,
22.,23., 25. ve 29. maddelerinin tadil edilmesine,

- 32,33,34,35,36.,37.,38,39,40.,41.,42.,43,, 44.,48.,49., 50., 51., 52., 53, 54,,
55.,56.,57.,58.,59.,60.,61.,62., 63.,64.,66. ve 67. maddelerinin ve daha 6nce miilga edilmis oldugu
belirtilen 31., 45., 46., 47. ve 65. maddelerinin Esas S6zlesmeden ¢ikarilmasina,

o Esas Sozlesme tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasina,

o Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izninin alinmasi akabinde Ticaret Bakanligi'na miracaat
edilmesine ve Esas S6zlesme tadilinin ilk Genel Kurulun onayina sunulmasina, katilanlarin oy birligi ile
karar verilmistir.

Kayitll sermaye tavaninin yiikseltilmedi ve Esas Sozlesme tadili ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 25.09.2024 tarihinde basvurulmustur.

- Sirketin 14.04.2025 tarihli Ozel Durum Aciklamalarinda ise;

Sirketin kayitl sermaye tavani ve gegerlilik tarihinin yukaridaki madde gergevesinde giincellenmesi ve
Esas Sozlesmenin yine yukarida belirtilen maddelerinin tadilinin 14.04.2025 tarihinde gerceklesen 2024
yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda genel kurul tarafindan onaylandigi duyurulmustur.

- Sirketin 27.06.2025 tarihli Ozel Durum Agciklamasi séyledir;

“Alarko Holding Anonim Sirketi ("Sirket") Yonetim Kurulu tarafindan;

1. Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) kapsaminda pay geri alim
programlari vasitasiyla iktisap ettigi toplam 23.000.000 TL nominal degerli 2.300.000.000 adet paydan
18.000.000 TL nominal degerli 1.800.000.000 adedinin Geri Alinan Paylar Tebligi'nin (11-22.1) 19'uncu
maddesinin 9'uncu fikrasi uyarinca, fon cgikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa
edilmesi suretiyle Sirket'in 435.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 18.000.000 TL azaltilarak
417.000.000 TL'ye indirilmesine,

2. Turk Ticaret Kanunu'nun 473'lincii maddesinin 1'inci fikrasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri
Alinan Paylar Tebligi'nin (11-22.1) "Geri alinan paylarin elden ¢ikarilmasi ve itfasi" baghkli 19'uncu
maddesinin 9'uncu fikrasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay Tebligi'nin (VII-128.1) "Fon Cikisi
Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi" baslikh 19'uncu maddesi ¢ergevesinde hazirlanan Sermaye
Azaltimina iliskin Yénetim Kurulu Raporu'nun kabuliine ve Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

3. Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikh 8'inci maddesinin Tadil Metni uyarinca tadil
edilmesine, Esas Sozlesme tadiline iliskin olarak uygunluk goriisi almak (zere Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvurulmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygunluk goriisinin alinmasi akabinde T.C.
Ticaret Bakanligi'na miracaat edilmesine ve Esas Sozlesme tadilinin ilk Genel Kurulun onayina
sunulmasina,

4. isbu kararin gereklerinin yerine getirilebilmesi icin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde gerekli tiim islemlerin gerceklestiriimesine,

karar verilmistir.”
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ii. Kar Dagitimi:

- Sirket Yénetim Kurulunun 14.03.2025 tarihli karari ve ayni tarihli Ozel Durum Aciklamasi
soyledir;

“Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll No:14.1 Sayili Teblig hikimleri gergevesinde
diizenlenmis 2024 yilina ait konsolide finansal tablolarinda yer alan 2.092.525.630 TL donem karindan;
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hikimleri uyarinca 335.253.540
TL kontrol giicli olmayan paylar ayrildiktan sonra kalan net dénem kar1 1.757.272.090 TL'dir.

o Onceki yillarda ayrilan birinci tertip genel kanuni yedek akge tutari yasal tavana
ulastigindan, birinci tertip genel kanuni yedek akc¢e ayrilmamasina,

o Net donem karina 3.206.885 TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan 1.760.478.975
TL'nin %64,24'tne tekabil eden 1.131.000.000 TL (Briit) tutarindaki kisminin ortaklara kar payi olarak
nakden dagitiimasina,

o Vergi tevkifatina tabi olan kar payi kismi izerinden gerekli vergi tevkifatinin yapiimasina,

o Kalan tutarin olaganistl yedek akcelere eklenmesine,

o Kar payi dagitimina 17.04.2025 tarihinde baslanmasina,
Bu 6nerimizin genel kurulun onayina sunulmasina, oybirligi-ile karar verilmistir.
S6z konusu Kar Dagitim Onerisi 14.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda giindemin 10.
maddesi olarak goristlmis ve kabul edilmistir.

- Alarko Holding A.S. Yonetim. Kurulu 10.05.2025 ve 18.08.2025 tarihli toplantilarinda;
Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin ilgili hikimleri
uyarinca, Sirketin 14.04.2025 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda glindemin 11.
maddesi ile kar payi avansi dagitilabilmesi icin Yonetim Kuruluna verilen yetki kapsaminda; 01.01.2025
— 31.03.2025 ve 01.01.2025 - 30.06.2025 hesap donemleri bakimindan kar payr avansi
dagitilmamasina karar vermistir.

iii. Politikalar:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi revize edilerek Yonetim Kurulunun 14.03.2025 tarihli toplantisinda kabul
edilmistir. Revize edilen politika 14.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurulda giindemin 9. maddesi olarak
pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

izleme dénemiicerisinde sirketin; Ucret Belirleme Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Tazminat Politikasi
ile Bagis ve Yardim Politikasin ve diger politikalarinda degisiklik yapilmamistir.

Tim politikalar sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

iv. Yénetim ve Organizasyon:
Sirket Ust yonetimindeki degisiklikler;

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Lale ERGIN, Sn. Nihal Mashaki SECKIN ve Sn. izzet
Cemal KiSMIR bir yil siire ile gérev yapmak iizere tekrar aday gosterilmis ve Sermaye Piyasasi
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Kurulu’nun uygun goris bildirmesi sonucu 14.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

- Topluluk icra Kurulu Uyesi Sn. Melike KOCOGLU (Genel Mudiir-Tarim) Kasim 2024 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilmistir.

izleme dénemi icerisinde yénetim kurulu ve st ydnetimde baska bir degisiklik yapilmamustir.

v. Grup Sirketleri, istirak ve Bagl Ortakliklardaki Degisiklikler:

- Holding bagh Ortakhgi Alfor Aviation and Technical Services Limited tarafindan Havacilik
sektoriinde faaliyet gostermek Uzere 18.000.000 TL sermayeli Alfor Havacilik ve Teknik Hizmetler
Anonim Sirketi kurulmus olup istanbul Ticaret Sicili Miidurliigi tarafindan tescil edilmis ve 24.02.2025
tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

- Holding bagh ortakligi Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin tarafindan Tarim ve
seracilik sektoriinde faaliyet gostermek (izere 250.000 TL Seraverde Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi kurulmus olup istanbul Ticaret Sicili Midurliigi tarafindan tescil edilmis ve
24.02.2025 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

- Sirketin mlsterek yonetime tabi ortakliklarindan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Alarko Carrier”) sermayesinde sahip oldugu, Alarko Carrier sermayesinin %20'sini temsil eden
paylarin Carrier'a satilmasi icin Carrier'a teklifte bulunulmustur. Carrier'in teklifi kabul etmemesi
durumunda, s6z konusu paylarin borsada satisi dahil olmak Uzere diger segenekler sirket tarafindan
degerlendirilecektir. Teklif konusu paylarin-Carrier'a veya baska bir kisiye satilmasi, sirket ve Carrier
arasinda akdedilen pay sahipleri sozlesmesi kapsaminda Alarko Carrier'in kontrol yapisinda herhangi
bir degisime sebep olmayacaktir.

Carrier HVACR Investments B.V. ile olan siire¢ devam etmektedir ve heniiz paylarin satisi hususunda
herhangi bir karar verilmemistir. Gelinen asamada, sirketin Alarko Carrier'in sermayesinde sahip
oldugu, Alarko Carrier sermayesinin %10'unu temsil eden toplam 1.080.000 TL nominal degerli
108.000.000 adet payin borsada islem goren nitelikte paya donistiiriilmesi ve borsada satilmasi icin
hazirlanan pay satis bilgi formu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayina sunulmustur.

- Holding bagli ortaklig Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret A.S.(“Altek
Alarko”) tarafindan enerji depolama sistemleri sektoriinde faaliyet gostermek izere 250.000 TL
sermayeli “Alarko Gotion Green Energy Enerji Depolama Sistemleri Uretim A.S." kurulmus olup istanbul
Ticaret Sicili Mdurligi tarafindan 23.05.2025 tarihinde tescil edilmistir. Altek Alarko s6z konusu
sirkete 150.000 TL ile istirak etmistir.

- Holding bagh ortakliklarindan;

(i) Jedi Tarim Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi,

(ii) Mekredi Tarim Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi ve

(i) Samdi Tarim Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi sermaye sirketlerinin kolaylastiriimis
sekilde birlestirilmesi yoluyla tim aktif ve pasifleriyle bir kiil halinde diger bagh ortakl Nata Tarim
Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi'ne devredilmis olup séz konusu birlesme islemi 24.06.2025 tarihli ve
11357 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
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- Holding bagli ortakliklarindan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan; ana
faaliyet konusu tarim ve seracilik olan Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sanrose")
toplam sermayesinin %25'ine denk gelen 15.000 TL nominal degerli 600 adet hissesinin 15.01.2024
tarihinde devralindigl kamuoyuna duyurulmustu. Alarko Tarim, Sanrose'un sermayesinin %75'ine denk
gelen 45.000 TL nominal degerli 1.800 adet hisseyi de 4.977.000 ABD Dolari karsihg Turk Lirasi bedel
karsihginda 03.07.2025 tarihi itibariyla devralmistir.

Mevcut Grup Sirketleri, istirak ve Bagh Ortakliklarda degisiklikler ve izleme dénemi igerisinde edinilen
finansal varliklar, raporumuzun 16, 17, 18 ve 19. sayfalarinda “Bagli Ortakliklar, Finansal Duran
Varliklar ve Finansal Yatinnmlar” bashg altinda listelenmisgtir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimuz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozl edilen ilkeler oncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydah olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten = sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD (yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢aisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak lzere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal = Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustirdlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
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Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en c¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tiim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili - kriterin o
bolimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen . kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalar ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM
HiZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE
TANIMLARI

NOT | TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve c¢ahsma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
6-6,9 olusturulmus ve c¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢ahsma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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