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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Naturelgaz
Sanayi ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum gergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan [1-17.11 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve lglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 76 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum goriisidur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S.'ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BiRINCi GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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FAY SAHIPLERI 92,18
FAMUYU A¥DINLATMAVE SEFFAFLIK 87,95
MENFAAT SAHIFLERI 76,39
YOMETIM KURULU 83.14
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.nin
(Naturelgaz) Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygunlugunun derecelendirmesine iliskin bu
rapor belgeler lzerinde yapilan incelemeler,
yonetici ve ilgililerle yapilan gorlismeler,
kamuya acik bilgiler ile diger detayli inceleme
ve gobzlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme calismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (11-17.1.a)” ile gonallh strdurilebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.01.2026 tarih
ve 4/109 sayili kararina gore 2026 vyilinda
Naturelgaz, BIST 1. Grup Sirketler listesinde
yer almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriterin incelenmesi - ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme ¢alismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
bagliklari altinda yapilmis olup Naturelgaz’in
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 8,56 olarak yukari yonli revize edilmistir.

Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal = YoOnetim
ilkelerine dnemli 6lgiide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
onemli olclide tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik Ust diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari blyik ol¢lide kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blylk riskler

teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir

Naturelgaz’'in  son bir yillik faaliyetleri
incelendiginde kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu sdrdirmekte olup ve bu uyumu
gelistirme ¢alismalarinda bulundugu
gorialmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmaya
devamini hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri béliminden

Naturelgaz’'in  notu 92,18 olarak teyit
edilmistir.
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PAY SAHIPLER|

izleme doénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki  faaliyetlerini  silirdlirmekte
oldugu goézlemlenmistir. Yatinmc lliskileri
Midarligd’'nin Kurumsal Yonetim Komitesi
ile uyumlu is birliginin, pay sahiplerinin
haklarinin dogru ve etkin kullandiriimasinda
etkili oldugu anlasiimaktadir.

Yatirnmci iliskileri Bélimi, Mali isler ve Finans
Direktdrii Sn. Nevin ERTUGRUL’a bagli olarak
faaliyet géstermektedir. Béliimde Sn. ibrahim
Emre ORDUKAYA Yatirimci iliskileri Yoneticisi,
Sn. Harun ARSLAN (Muhasebe Direktori)
Yatirimci iliskileri Gorevlisi olarak
calismaktadir. Sn. ORDUKAYA’nin Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanhgl ve Tirev
Araclar Lisanslari bulunmaktadir. 11.17-1 Sayih
SPK Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Sn.
ORDUKAYA’nin Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak gérevlendirilmesi saglanmustir.



Yatirmar iliskileri Bélimi periyodik olarak
gerek faaliyetleri gerekse hisse performansi
konularinda  Y6netim  Kuruluna  rapor
sunmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan Bilgilendirme
Politikasina uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2025 yili faaliyetlerinin goértsialdigia olagan
genel kurul toplantisi 26.03.2026 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisina davet,
25.02.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve
02.03.2026 tarih ve 11533 sayih Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG),
yayinlanmistir.  Toplanti daveti ilkelerin
ongordigi sekilde toplanti tarihinden en az 3
(Gc) hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki konusunda detayli bilgi verilmektedir.
Ayrica pay sahiplerinin glindeme madde
konulmasina iliskin talebi olup olmadigl ve
kurumsal yonetim ilkelerinde pay sahiplerine
ve kamuya duyurulmasi istenen birgok bilgiye
de yer verilmistir.

Genel kurul toplantisinda glindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler de
hazir bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn.
Serdar KIRMAZ (YOnetim Kurulu Baskan
Vekili), Sn. Hasan Tahsin TURAN (Genel
Midir), Sn. Nevin ERTUGRUL (Mali isler
Direktorti, Sn. Harun ARSLAN (Muhasebe
Direktorti) Sn. Sati CANBOL (Kredi Risk ve
Hazine Direktorii), Sn. Sibel KEKLIK (Biitce ve
Raporlama Direkt6ri), Sn. Oguzhan TACKIN
(Hukuk  Misaviri), Sn. ibrahim Emre
ORDUKAYA (Yatirimer iligkileri Yéneticisi) ile

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. yetkilisi Sn.
Halil Mert HENDEN'dir.

Sirketin paylarinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

2025 vyih faaliyetlerinden SPK mevzuati
uyarinca hazirlanan finansal tablolara goére
2.241.545.353,40 TL; Vergi Usul Kanunu
(VUK) hikimlerine uygun olarak hazirlanan
finansal tablolara gore 630.971.376,-TL net
dagitilabilir kari elde edilmistir. Karin kullanim
sekli  raporumuzun “ii. Kdr Dagitimr’
boéliminde agiklanmugtir.

Sirket ana s6zlesmesinde genel kurullarin s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilacaginin hikim
altina alinmasi, dénem icinde yapilan bagis ve
yardimlarin  yararlanicilari hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi, azlik haklarinin ana
sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha distk bir miktara sahip olanlara da
taninmasi, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesmede dizenlenerek  genisletiimesi
Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu
kuvvetlendirecektir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boliminden Sirketin notu 87,95 olarak yukari
yonli revize edilmistir.

KAMUYU AYDINLATMA VE GEFFAFLIK

Sirketin boluimle ilgili yukari yonli not
revizesinin  gerekgesini  Sirket kurumsal
internet sitesinde ana sozlesme
degisikliklerinin  yayinlandigi ticaret sicil
gazetelerinin tarih ve sayilarina yer verilmesi,
Sirket yillik faaliyet raporunda; Sirket Genel
Kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim
organi liyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptig islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki bilgilere, kar dagitim
politikasina, Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda ydrattikleri gorevler hakkindaki



bilgiye, Yonetim Kurulu’nun yiritilen
faaliyetleri de icerek sekilde komitelerin
¢alisma esaslarina ve komitelerin ¢alisma
etkinligine  iliskin  degerlendirmelerine,
Yonetim Kurulu’nun yil icindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin s6z konusu toplantilara katihm
durumlarina, Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri  hakkindaki  bilgiye, Sirket
aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkindaki bilgiye, Hesap dénemi
icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu
denetimine iliskin agiklamalara yer verilmesi
olusturmaktadir.

Naturelgaz’in kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki calismalarinin yasal mevzuata
ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun oldugu
belirlenmistir. Yillik faaliyet raporlari igerik
olarak oldukca zenginlesmis olup faaliyetler
hakkinda yeterli bilgiyi icermektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(www.naturelgaz.com) aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler sirekli glncellenmektedir.
Sirketin  kurumsal internet  sitesinde
kamunun, yatirnmcilarin ve diger ilgililerin
ulasmak istedigi tim bilgi ve belgeler son bes
(5) wyihk olarak yayimlanmaktadir. Bu
bilgilerin ilgili mevzuat hikiimleri geregince
yapilmis olan agiklamalar ile tutarli oldugu,
celiskili ve eksik bilgi icermedigi gozlenmistir.
Kurumsal internet sitesi kullanisli, kolay
ulasilabilir bir yapi olarak tasarlanmistir.

Naturelgaz’'in kamuyu aydinlatma
yuakUmlaliklerinin yerine getirilmesine iliskin
suregler, finansal yonetim ve raporlamadan
sorumlu yéneticiler ile Yatinmer iliskileri
Bolim{’'nin sorumlulugundadir. S6z konusu
yetkililer, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin is birligi icinde bu
gorevlerini yerine getirmektedirler.

2025 yili bagimsiz dis denetimi, PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmistir.
Dizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kagindigi, sarth gorus
bildirdigi ya da imza atmadig herhangi bir

durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
goriismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhgi
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir. 2026 faaliyet yili hesap ve
islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Tlrk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde
bagimsiz dis denetimi icin de ayni sirketin
secilmesi hakkindaki Denetim Komitesinin
Onerisi ve YoOnetim Kurulunun karariyla
26.03.2026 tarihinde dizenlenen 2025 vyili
Olagan Genel Kurul Toplantisindan genel
kurulun onayina sunulmus ve katilanlarin oy
coklugu ile kabul edilmistir.

Yilhk faaliyet raporunda; sirketin bilanco ve
gelir tablosunun yonetim kurulu tarafindan
kabuli ve genel kurulda miizakereye
sunulmasi ile ilgili kararin bilgisine yer
verilmesi, yillik faaliyet raporu ve periyodik
mali tablolarinin sirketin finansal durumunu
tam olarak yansittigina ve sirketin mevzuata
tam olarak uyduguna dair sorumluluk
beyanina yer verilmesi ilkelere uyumu
kuvvetlendirecektir.

= Menfaat Sahipleri boliminden de
Sirketin notu 76,59 olarak yukari yonli revize
edilmistir.

MENFAAT SAHIPLER|

Sirketin  bolimle ilgili yukari yonli not
revizesinin  gerekgeleri;  Surdurlebilirlik
calismalari  kapsaminda Cevre Yonetim
Politikasinin olusturulmasi, Surdirilebilirlik
Komitesinin atamalarinin yapilmasi,
komitenin ilk toplantisini gerceklestirerek
faaliyetlerine baslamasi olusturmaktadir.

Naturelgaz’in, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
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diizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
cikarlarinin iyi niyet kurallari gercevesinde ve
sirket imkanlari 6lctsinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bircok ¢
diizenleme yapildigi gorilmustir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aractligiyla kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saghk, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6liim, istifa
ve emeklilik  prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu proseddrlere sadik kalindigi
duslinilmektedir. Gerek politikalar ve
prosediirler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini  arttirmalarina  yonelik egitim
programlari gerceklestirildigi belirlenmistir.

Etik Kurallar belirlenmis olup gerekli
gorilduginde  glincellenmektedir. - Diger
yandan; menfaat sahipleri ve tim paydaslari
ilgilendiren konularda olusturulan politikalar
da sirketin kurumsal internet sayfasinda
kamuya agiklanmustir.

31.12.2025 tarihi itibariyle Naturelgaz'da 338
¢alisan istihdam edilmektedir.

Calisanlara 2025 yilinda 31.12.2025 itibariyle
toplamda 8.600 saat, kisi basina 40 saat
egitim imkani saglanmistir. 2026 yilinda ise
31.05.2026  tarihi  itibariyle  Sirketce
calisanlarina toplamda 4.494 saat, kisi basina
ise 18 saat egitim imkani saglanmigtir.

Calisan  sikayetleri ve anlagmazliklarin
¢O6zimiine yonelik olarak Sirketge galisanlar
ve tim paydaslarca etik ilkelere aykiri
davranislarin ~ ihbar  edilebilmesi icin
etik@naturelgaz.com ihbar mekanizmasi
olusturulmustur.

Ayrica, musteriler tarafindan  yapilan
basvurularin degerlendirmesi, ¢6ziim

asamalari, durum kodlari ve sonuglarini
raporlamak ve bu raporlarin  sirekli
izlenmesini saglamak, amaglariyla Sirket
kurumsal internet sitesinde yer alan Musteri
Hizmetleri bashgl altindan mdusteriler igin
online basvuru imkani saglanmistir.

Siirdiiriilebilirlik;

Sirketin Sirdurulebilirlik Komitesinin yapisi ve
Calisma Esaslari 01.07.2025 tarih ve 2025/13
sayili Yonetim Kurulu karari dogrultusunda
surdaralebilirligin  en Ust seviyede temsil
edilmesi, liderlik edilmesi ve etkin sekilde
yonetilmesi amaciyla kabul edilmistir. Yine bu
cercevede 02.03.2026 tarih ve 2026/8 sayili
Yonetim Kurulu karariyla Sardarilebilirlik
Komitesi uyeliklerine: Sn. Faruk BOSTANCI
(Bagimsiz  Yoénetim Kurulu Uyesi-Komite
Baskani), Sn. Sibel KEKLIK (Biitce Planlama ve
Raporlama Direktérii-Komite Uyesi), Sn. Mert
TASPOLAT (Global Yatinm Holding A.S. ic
Denetim ve Uyum Direktérii-Komite Uyesi),
Sn. Oguzhan TACKIN (Hukuk Musaviri-Komite
Uyesi), Sn. Oguz Faruk OZTURK (SECG ve
Surdirilebilirlik Yoneticisi-Komite Uyesi) ve
Sn. ibrahim Emre ORDUKAYA (Yatirimci
iliskileri Yoneticisi-Komite Uyesi) getirilmistir.
Komite c¢alismalarini  dogrudan Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

02.03.2026 tarihinde (yelerinin atamalari
gerceklestirilen Sirket Surdurdlebilirlik
Komitesi 2026 yilinda rapor tarihimiz itibariyle
1 kez toplanmustir.

Sirket 2024 yili  faaliyetlerini  igeren
Surdurdlebilirlik  Raporunu 2025 yilinda
yayinlamistir. 2025 yili raporunun ¢alismalari
devam etmektedir.

Naturelgaz, surdirilebilirligi is modelinin
temel unsurlarindan biri olarak ele almakta;
faaliyetlerini cevresel sorumluluk,
operasyonel verimlilik, is saghgi ve glivenligi,
kurumsal yonetim ile paydaslarina uzun vadeli
deger vyaratma ilkeleri  dogrultusunda
yuratmektedir. Sirketin ana faaliyet konusu
olan sikistiriimis (CNG) ve sivilastiriimis (LNG)
dogal gazin tasinmasi ve tedariki, dogal gaz
altyapisina  erisimi  bulunmayan  sanayi
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tesisleri, enerji santralleri ve vyerlesim
bolgelerine daha dislik karbon yogunluguna
sahip bir enerji alternatifi sunarak enerji
dontsimiine katki saglamaktadir.

Sirket, faaliyetlerinde enerji verimliligini
artirmaya, emisyonlarin azaltilmasina,
kaynaklarin etkin kullanimina ve operasyonel
sureclerin surekli iyilestirilmesine
odaklanmaktadir. Lojistik operasyonlarda rota
optimizasyonu, teknolojik altyapinin
gelistirilmesi  ve operasyonel verimlilik
uygulamalariyla yakit tiketimi ve cevresel
etkinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bunun
yaninda is saghgr ve glvenligi kiltGrinin
glclendirilmesi, ¢alisan  egitimleri,  risk
yonetimi uygulamalari ve glivenli calisma
ortaminin saglanmasi sardaralebilirlik
yaklasiminin 6énemli bilesenleri arasinda yer
almaktadir.

Kurumsal yonetim alaninda seffaflik, hesap
verebilirlik, etik ilkeler ve paydaslarla etkin
iletisim surdirulebilirlik anlayisini destekleyen
temel unsurlar olarak benimsenmektedir.
Sirket, surdardlebilirlik performansinin
kamuoyu ile dizenli olarak paylasiimasina
onem vermekte ve raporlama sireclerini
uluslararasi  gelismelere uyumlu sekilde
gelistirmektedir. Bu kapsamda 2024 yilina
iliskin  slrdurilebilirlik  raporu, = Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS
S1 ve TSRS S2) dogrultusunda hazirlanmis ve
bagimsiz surdurilebilirlik glivence denetimine
tabi tutulmustur. 2025 yih Sirket Olagan Genel
Kurul toplantisinda Turkiye Sirdurilebilirlik
Raporlama Standartlar’'na uygun olarak
hazirlanan ve siirdirilebilirlik  glvence
denetimine  tabi  tutulan 2024  yili
Surdurulebilirlik  Raporu pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Ayni toplantida Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na
uygun olarak hazirlanacak 2025 yili
Surdurulebilirlik Raporu’nun glivence
denetimini yapmak Uzere Surdurilebilirlik
Komitesi tarafindan o©nerilen ve Yonetim
Kurulu karari ile adayhgi belirlenen denetginin
secimi de yapilmis ve karar oy coklugu ile kabul
edilmistir.

Genel olarak Naturelgaz, dogal gazin gecis
yakiti niteliginden vyararlanarak enerji arz
givenligini  desteklemeyi, faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkileri azaltmaysi,
calisanlarina givenli ve surdirilebilir bir
calisma ortami saglamayr ve ulusal
surdardlebilirlik  raporlama  standartlarina
uyumlu seffaf raporlama anlayisiyla cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) performansini
stirekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirketce calisanlara yonelik pay edindirme
planlarinin olusturulmasi, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasinin olusturulmasi ve bu
politikay! kurumsal internet sitesi araciligi ile
kamuya aciklanmasi, halefiyet planlamasinin
hazirlanmasi, egitim politikalarinin
olusturulmasi ilkelere uyumu
kuvvetlendirecektir.

= Yonetim  Kurulu boliminde ise
Naturelgaz’in notu 83,14 olarak yukari yonli
revize edilmistir.

— e
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YONETIM KURULU

Naturelgaz’in bolimle ilgili notunun yukar
yonllii revizesinin gerekgesi; Yillik Faaliyet
Raporunda Yonetim Kurulu'nun Sirketin
kamuya aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip ulasamadigina
dair degerlendirmelerine, denetim
komitesinin  faaliyetlerine ve  faaliyet
sonuglarina yer verilmesidir.

Sirket vyetkilileri ile yapilan gorliismeler ve
Yonetim Kurulu Kararlari Uzerinde yapilan
incelemelerde kurulun c¢alismalarini  aktif,
etkin ve dizenli olarak slirdirdGgu
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini icsellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acglk bir yaklasim icinde oldugu,
ilkelere uyum konusunda proaktif bir tutum
gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.



Yonetim kurulu baskanhgi gérevi Sn. Mehmet
KUTMAN tarafindan ifa edilmektedir. 6 (alti)
Uyeden olusan yonetim kurulu 2 (iki) icrada
gorevli, 4 (dort) icract gorevi bulunmayan
tyeden  mitesekkildir. icraci  olmayan
Gyelerin 2’si (iki) bagimsiz lye statlslinG
haizdir.

Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Muddrlik

gorevleri farkli kisiler tarafindan
yuratilmektedir.
Yonetim Kurulunda kadin lye

gorevlendirilmemistir. Yonetim kurulunda
kadin Gye igin %25’ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef zaman, bu hedeflere
ulasmak icin bir politika heniiz belirlenmemis
olup bu sebeple yonetim kurulu da bu
hususta ilerleme ile ilgili herhangi bir
degerlendirme yapmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin  ¢ogunlugunun
icrada gorevli olmayan lyelerden olusmasi
ilkelere uyum saglanmis bir diger alandir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yonetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret  Komitesi  olusturulmamistir.  Bu
komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve
hangi lyelerden olusacagl yoénetim kurulu
tarafindan belirlenmis, vyazili dokiimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin  kurumsal internet  sitesinde
yayinlanmistir.

Denetim Komitesinin {yelerinin tamami,
Kurumsal Yonetim ve Riskin  Erken
Saptanmasi Komitelerinin baskanlari
bagimsiz  yonetim  kurulu Gyelerinden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesinde 11.17.1 sayili tebli§ geregi
Yatirnmar iliskileri Sorumlusu komite ({yesi
olarak gorev yapmaktadir. Komite
yapilanmalari icerisinde sirket genel muddri
gorevlendirilmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu dyeleri diger tim
yonetim kurulu Uyeleri gibi 3 (Ug) yil gorev
yapmak Uzere secilmektedir.

Yonetim Kurulu 2025 yilinda 34 (otuzdort),
2026 yilinda 31.05.2026 tarihi itibariyla ise 17
(onyedi) kez toplanmistir. Yonetim Kurulu
sekreteryasini Hukuk Musavirligi
ylritmektedir.

Denetim Komitesi 2025 yilinda 5 (bes) kez
toplanti yapmistir. 2026 yilinda 31.05.2026
tarihi itibariyle 2 (iki) kez toplanti yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2025 yilinda 1
(bir) kez toplanmis olup, 2026 yilinda
31.05.2026 tarihi itibariyla herhangi bir
toplanti gergeklestirmemistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025
yiinda 6 (altl)) toplanti, 2026 yilinda
31.05.2026 tarihi itibariyla ise 2 (iki) toplanti
gerceklestirmistir.

Belgeler Uzerinde yapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin. diizenli  olarak  tutuldugu
gorulmastir.

Sirket i¢ Denetim Birimince planli denetim
¢alismalarina devam edilmis olup 2025 yilinda
3 denetim calismasi tamamlanarak rapora
baglanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan vyoneticilere verilen (cretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zarar sigorta ettirilmistir

Yonetim kurulunda hem kurul hem de lye

bazinda performans degerlendirmesi
yapilmasina karsin Uyelerin bu
degerlendirmeler dikkate alinarak

odullendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.
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Yonetim kurulunun yapilanmasi nedeniyle
yonetim kurulu Gyeleri birden fazla komitede
gorev yapmaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen {cretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.
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3. SIRKETIN TANITIMI

NATURELGAZ

Sirket Unvan
Sirket Adresi (Merkez)

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

E-posta

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

dogal gaz sektoriinde (CNG:

gostermektedir.
Faaliyette Bulundugu Sektor

: Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

: Esentepe Mah. Ali Kaya Sok. Polat Plaza B Blok No:1/1
i¢ Kapi N1:86 Sisli/istanbul

:0(212) 613 7080

:0(212) 567 3233

: www.naturelgaz.com

: investor@naturelgaz.com

: 28/05/2004

: 524523

: 690.000.000 TL

: Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. ('Sirket' veya 'Naturelgaz') tasimali
Sikistirlmis Dogal Gaz / LNG: Sivilastirilmis Dogal Gaz) faaliyet

: Elektrik Gaz ve Su

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
ibrahim Emre ORDUKAYA

Yatinmai iliskileri Yoneticisi
0 (212) 613 7080

investor @naturelgaz.com
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Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortaklik Yapisi

¥ Global Yatirim Holding A.S.

~ Diger

Ortak Adi Soyadi/Ticari Unvani Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki

Payi (TL) Payi (%) (%)
Global Yatirim Holding A.S. 414.000.000 60,00 60,00
Diger 276.000.000 40,00 40,00
Toplam 690.000.000 100,00 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirket Yénetim Kurulu

Ad/Soyadi Unvani icrada Gorev Gorev Bitis
Gorevli/Gorevli Baslangig IET L]
Degil Tarihi
Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Bagkani icrada Gérevli 25.04.2024 25.04.2027
Serdar KIRMAZ Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gorevli 25.04.2024 25.04.2027
Erol GOKER Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli 25.04.2024 | 25.04.2027
Degil
Mehmet Ali DENiZ Yénetim Kurulu Oyesi icrada Gorevli 25.04.2024 | 25.04.2027
Degil
Mustafa KARAHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli 25.04.2024 25.04.2027
Degil
Faruk BOSTANCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli 25.04.2024 | 25.04.2027
Degil

Kaynak: www.kap.org.tr ve www.naturelgaz.com

Sirket Ust Yénetimi

Ad/Soyad \ Gorevi

Hasan Tahsin TURAN

Genel Mudur

Nevin ERTUGRUL

Direktér, Mali isler & Finans

Firat TEMEL

Direktor, Satis

Serhat ULUDAG

Direktér, Gaz Ticareti ve is Gelistirme

Timugin YALCIN

Direktdr, insan Kaynaklari

Kivang TURKMEN Direktér, Operasyon

Samet KAN Direktor, Lojistik

Harun ARSLAN Direktor, Muhasebe

Sati CANBOL Direktor, Kredi Risk ve Hazine

Sibel KEKLIK Direktor, Bltce Planlama ve Raporlama

Erhan YESILOT

Direktor, Teknik Satin Alma ve Depo Yoénetimi Tip
Bakim

Hikmet Onur SUCU

Grup Muddara, Tesisler

Emre UNLU

Grup Maddra, Satis

Onur Umut BALTACI

Midir, Kalite ve Teknik Denetim

Tolga BAHADIR

Mdudir, SEC-G

Oguzhan TACKIN

Hukuk Misaviri

Kaynak: Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Komiteleri

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Faruk BOSTANCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)

Mustafa KARAHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)
Kaynak: www.kap.org.tr
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KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Faruk BOSTANCI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Bagkani)

Serdar KIRMAZ

Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Komite Uyesi)

Mehmet Ali DENiZ

Yénetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

ibrahim Emre ORDUKAYA

Yatirimei iliskileri Yoneticisi (Komite Uyesi)

Kaynak: www.kap.org.tr

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Mustafa KARAHAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Bagkani)

Serdar KIRMAZ

Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Komite Uyesi)

Faruk BOSTANCI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Kaynak: www.kap.org.tr

Faruk BOSTANCI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)

Sibel KEKLIK

Biitgce Planlama ve Raporlama Direktérii (Komite Uyesi)

Mert TASPOLAT

Global Yatirim Holding A.S. i¢ Denetim ve Uyum Direktorii
(Komite Uyesi)

Oguzhan TACKIN

Hukuk Miisaviri (Komite Uyesi)

Omer Faruk OZTURK

SECG ve Siirdirilebilirlik Yoneticisi (Komite Uyesi)

ibrahim Emre ORDUKAYA

Yatirimei iliskileri Yéneticisi (Komite Uyesi)

Kaynak: www.naturelgaz.com

YATIRIMCI iLISKILERI UNVANI ILETiSIM
ibrahim Emre Yatirimai iliskileri Yéneticisi | (0 212) 613 7080
ORDUKAYA investor @naturelgaz.com

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirketin Son Iki Yillik Bilangosundan Secilmis Bazi Kalemlerin Karsilastirmasi Tiim Tutarlar Aksi

Belirtilmedikge (Bin TL) 31.12.2025 Tarihi itibariyle Satin Alma Giicii Esasina Gére ifade Edilmistir

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yakamlulikler
Uzun Vadeli Yikimlulikler
Odenmis Sermaye

Oz Kaynaklar

Degisim %
2024/12 2025/12 (2024-2025)

1.892.049 1.631.864  -13,75
4.624.564 5.275.551 14,08
6.516.613 6.907.416 6,00
1.299.290 1.066.723  -17,90

540.654 799.107 47,80

690.000 690.000 -
4.676.669 5.041.586 7,80

Kaynak: Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.$. 01.01.2025-31.12.2025 D6nemi Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
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Sirketin iki Yillik Gelir Tablosundan Segilmis Bazi Kalemlerin Karsilastirmasi Tiim Tutarlar Aksi
Belirtilmedikge (Bin TL) 31.12.2025 Tarihi itibariyle Satin Alma Giicii Esasina Gére ifade Edilmistir

Degisim %

2024/12 2025/12 (2024-2025)
Haslilat 7.501.206  7.950.629 5,99
Satislarin Maliyeti (5.557.046) (5.776.740) 3,95
Esas Faaliyet Kari 1.012.911 1.223.111 20,75
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 1.012.866  1.219.654 20,42
V.0.Faaliyet Kari 759.065  1.469.599 93,61
Dénem Kari 478.545 900.264 88,13

Kaynak: Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2025-31.12.2025 D6nemi Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirnrmlar

Ticaret Unvani Sirketin Odenmis Sirketin Para Sirketin Sirketle Olan
Faaliyet Sermayesi Sermayedeki Birimi Sermayedeki iliskinin
Konusu Payi PayI(%) Niteligi
AfroJoule Energy Holdings Dogalgaz 100 60 ZAR 60 Bagli Ortakhk
Proprietary Limited Dagitim,
Tedarik ve
Eneriji
Yatirimlari
LNG Hub Proprietary Limited | LNG Dagitim 10.000 1.830 ZAR 18,3 Ozkaynak
ve Tedarik Yontemiyle
Degerlenen
Yatirimlar
Enerji Piyasalari isletme A.S. Enerji Piyasasi | 270.000.000 1.808.431,88 TRY 0,67 Finansal
isletim Yatirim

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar: Y\ldiz Pazar

Dabhil Oldugu Endeksler : BIST HIZMETLER / BIST KURUMSAL YONETIM /
BIST TEMETTU 5 YIL / BIST TUM-100 / BIST TEMETTU / BIST 500 / BIST ELEKTRIK / BIST YILDIZ / BIST
ISTANBUL / BIST KATILIM TUM / BIST KATILIM 100 / BIST KATILIM TEMETTU / BIST TUM

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirket Hisse Senedinin 30.06.2025-30.06.2026 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
8,23 13,68
30.06.2025 06.05.2026

Kaynak: Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana Sézlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi icerisinde Sirketin sermayesinde ya da ana sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.

ii. Kdr Dagitimi:

Sirket Yonetim Kurulunun 2025 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net dénem karinin dagitimina iliskin
olarak 25.02.2026 tarihli ve 2026/4 sayili karari soyledir:

“Sirketimizin 2025 yilina ait finansal tablolarinin incelenmesi sonucunda, donem vergi ve birinci tertip
genel kanuni yedek akge tutarlari sonrasi, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore
2.241.545.353,40 TL; Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine uygun olarak hazirlanan tablolara goére
630.971.376,00 TL net dagitilabilir kari bulundugu gorilmis olup

1) 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin olarak, Sirket Esas Sozlesmemizin Karin Tespit ve
Tevzii baslikl 17. maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken tiim
genel kanuni yedek akgelerinin ayrilmasina ve pay sahiplerine dénem kari ve dagitilabilir ge¢mis yil
karlarindan toplam (briit) 600.000.000,-TL 'nin kar payi olarak dagitiimasina,

2) Kar payi odeme tarihinin 06.05.2026 olarak belirlenmesine,

3) Yukarida yer verilen hususlarin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin
onayina sunulmasina, karar verilmistir.”

Yonetim kurulunun kar dagitimi konusundaki 6nerisi 26.03.2026 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda glindemin 9. maddesi olarak katilanlarin onayina sunulmus, katilanlarin oy goklugu ile
kabul edilmistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde ilkelerde yer alan politikalarda (Bilgilendirme Politikasi, KAr Dagitim Politikasi,
Ucret Politikasi, Tazminat Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri,)
herhangi bir degisiklik yapilmamakla birlikte Sirket Cevre Yonetim Politikasini olusturmus, Yonetim
Kurulu’nun kabuliiniin ardindan Sirket Kurumsal internet Sitesi araciligi ile kamu ile paylasmistir. Anilan
tim politikalar sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmustur.
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iv. Yénetim ve Organizasyon:

izleme dénemi icerisinde 31.12.2025 tarihinde Sirketin Yatinmc iliskileri Birimi’nde gérev yapan
Yatirimai iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktérii Sn. Omer ERSAN gérevinden ayrilmis, yerine Yatirimci
iliskileri Sorumlusu Sn. ibrahim Emre ORDUKAYA atanmistir Sn. ORDUKAYA’nin 11.17-1 Sayili SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesi

yapilmistir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan birtakim ilkeler belirlemek (izere bir
calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul goren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime agik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacag yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak = bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini  glindemde
tutarken hem OECD Uyesi Ulkeleri hem de diger
Ulkelerdeki yasama ve dlzenleme girisimleri
icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi = Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme slrecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lgebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
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Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde vyayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili - kriterin o
boliimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin = sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5.KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI A. §.
KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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