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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan KAYSERI
SEKER FABRIKASI A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve l¢lnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gdndermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler, firmanin Resmi internet sitesi
araciligi ile kamuya aciklamis oldugu veriler, KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.’nin 30.04.2025 tarihli Bagimsiz Denetim raporu ve ilgili firma hakkinda uzmanlarimiz
aracihgi ile yapilan incelemeler ve gortiismeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.




ICINDEKILER

1.Derecelendirmenin Sonucu

2.Derecelendirmenin Ozeti

3.Derecelendirme Metodolojisi

4.Sirketin Tanitimi

5.Derecelendirmenin Bolimleri
A. Pay Sahipleri

a.

g.

~0o oo o

Pay Sahipligi Hakkinin Kolaylastiriimasi
Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Genel Kurula Katilim Hakki

Oy Hakki

Azlik Haklari

Kar Payi Hakki

Paylarin Devri

B. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

a.

b.

Kurumsal internet Sitesi
Faaliyet Raporu

C. Menfaat Sahipleri

a.

Poo o

f.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikalari

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Miisteriler ve Tedarikgiler ile iligkiler

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Surdurdlebilirlik

D. Yonetim Kurulu

"m0 Qo0 T W

Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

6.Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi Notlari ve Tanimlari

N 0w

10

16
17
17
17
19
19
19
19
21
22
22
24
24
25
25
26
26
27
28
29
29
29
30
30
32

33



il
< =

Il
Kayseri
Seker

KAYSERI SEKER FABRIKASI A.S.

1- DERECELENDIRMENIN SONUCU
BIST BiRINCi GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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FAY SAHIPLERI 87.45
KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 77.79
MENFAAT SAHIPLERI 82.13
YOMETIM KURULU 835,38




Kobirate®

- Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.

Kobirate A.S. iletisim:
Derecelendirme Uzmani:
Ahmet GENCER (Lisans No:702316)
(216) 330 56 20 Pbx

ahmetgencer@kobirate.com.tr

www.kobirate.com.tr

Hasanpasa Mabhallesi Ali Ruhi Sokak No:2 Kat:2 34722 Kadikdy/iSTANBUL

Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Komitesi
Serap CEMBERTAS
(Lisans No0:700342)
Can TEKIN
(Lisans No:700573)
Burhan TASTAN
(Lisans No: 700545)
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2- DERECELENDIRMENIN OZETi

KAYSERi SEKER FABRIKASI A.S.‘nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin hazirlanan bu rapor;
ilgili sirketin elektronik ortamda gdndermis
oldugu 106 adet dosya altinda bulunan;
belgeler, bilgiler, Gzerinde yapilan incelemeler,
yonetici ve ilgililerle yapilan goérismeler,
kamuya acik bilgiler ile diger detayli inceleme
ve gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmstir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17,1.a)” ile gonilli surdirilebilirlik
ilkeleri uyum ¢ergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmugtir.

Kurul karar organinin 16.01.2025 tarih ve 3/76
sayil kararina gére KAYSERI SEKER FABRIKASI
A.S. BIST 1. Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin “hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriter ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup KAYSERI SEKER
FABRIKASI A.S.’nin Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Notu 8,35 olarak
belirlenmistir.

Bu sonug, KAYSERI SEKER FABRIKASI A.S.’nin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine énemli dlgiide
uyum sagladigini ve BIST kurumsal yénetim
endeksinde bulunmaya hak kazandigini
gostermektedir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine biiyiik
dlglide uyum saglamistir. i¢ kontrol sistemleri
olusturulmus  calismaktadir.  Sirket igin
olusabilecek riskler Onemli Olglide tespit
edilmis  kontrol  edilebilmektedir.  Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik
faaliyetleri iyi dlizeydedir. Menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve calisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile blyuk olgciide uyumludur.
Blylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde = bazi iyilestirmelere
gereksinim vardir.

Ana bélimlerin Ozet degerlendirmelerine
asagida yer verilmistir.

Pay Sahipleri Bolimiinden 87,45 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
sahipleri “ile iliskilerin saglikh bir sekilde
strdurildtgi Yatirrmar iliskileri Blimiinin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi, halka agik paylarin devrinde
kisitlama bulunmamasi olumlu uygulamalar
olarak goze ¢carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
77,79 puan alan KAYSERI SEKER, bilgilendirme
politikasini olusturmus ve kamuya agiklamistir.

Kurumsal internet Sitesi ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi sirketle ilgili
bircok glincel bilgiye kolaylikla ulasilabilecek
sekilde diizenlenmistir.

Faaliyet raporu, icerik olarak bazi eksikliklere
ragmen vyeterli bulunmus olup, verilen
bilgilerin tablolar halinde ve anlasilir oldugu
gorlilmastir. Yapilan galismalar sonucu sirket
uygulamalarinin  kamuyu aydinlatma ve
seffaflik alaninda ilkelerle ©6nemli olglide
uyumlu oldugu belirlenmistir.



Menfaat Sahipleri Bolimiinde sirketin ulastig
notun 82,13 oldugu goérilmektedir.

Bu bélimde sirket bircok uygulamasi ile
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne énemli
Olgliide uyum saglamistir.

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi, Tazminat
Politikasi, Sosyal Sorumluluk Politikalari
olusturulmus, Sirketin  kurumsal internet
sitesinden kamuoyu ile paylasiimistir.

Sirket sidrdirdlebilirlik ilkeleriyle birlikte
Surdurdlebilirlik  Politikasini  olusturarak
kamuoyu ile paylasmistir. Sirketin  Etik
Kurallari  belirlenmis olup kamuoyu ile
paylasiimistir.

Yonetim Kurulu boliminde ise sirketin
ulastigt notun 85,38 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine énemli &lgiide
uyum sagladigi gériilmektedir.

Yonetim kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigl, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, Yonetim
Kurulunun sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sOzlesmeye ve i¢ dizenlemelere
uygunlugunu gozetmekte oldugu
belirlenmistir.

Yonetim  kurulunun = sirketin stratejik
hedeflerini yazili olarak belirlemedigi ve sirket
yonetiminin = performansini denetlemedigi
bilgisi edinilmistir.

ilkelerde anilan  Denetimden  Sorumlu,
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
¢aisma  prensipleri  belirlenerek  yazili
dokimanlar olarak hazirlandigi gortlmistar.
Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi
adiyla ayri komiteler bulunmamakla birlikte bu
komitelerin goérevlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi yerine getirmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi
ilkelere uyum konusunda olumlu uygulamalar
olacaktir.

Yoénetim  Kurulu  Uyelerinin  gérevleri
esnasindaki  kusurlari  neticesinde sebep
olabilecekleri zarar Sirket tarafindan sigorta
ettirilmis, KAP acgiklamasi yapiimistir.

Kurulda G¢ bagimsiz tGye gbérev yapmakta olup
kurulun kadin tyesi bulunmamaktadir.

3- DERECELENDIRME METODOLOJISI



Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve  baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Uzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozu edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi (lkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri i¢in yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 vyilinda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glncellenmis ve Tirkiye'nin G20 Doénem
Baskanhg! sirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal

yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK vyeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimigtir. Yeni
raporlama cergevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir. GondllGa ilkelere  uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati'nin (“URF”) agiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (izere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tiirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Uzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17,1.a)” ile gondlla sirdardlebilirlik ilkeleri
uyum cergevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cgergevesi yayinlanmistir. Strdirilebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Baglklari altinda incelenmistir.



“Uygula veya Agikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yillik faaliyet raporlarinda
surdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli agiklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorilmustlir. Donem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
ongorulmustir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak tzere dort
ana baslik altinda toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortaklklari ve
halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete’ de yayinlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (l1-17,1.a)” ile gonilli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lgebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi PERFECRATE
ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donlsturilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim

ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri %25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25,
Menfaat Sahipleri %15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini - saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yénetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagi genel
degerlendirme puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim



ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" Simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% Simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama,

v’ /% Simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi
Gerekli Uygulama, anlaminda kullanilmaktadir.
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Sirket Unvan : KAYSERi SEKER FABRIKASI A.S.

Sirket Adresi (Merkez) : Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvari, No:314 Kocasinan/KAYSERI
Sirket Telefonu 103523312400

Sirket Faksi 103523312406

Sirket Web Adresi : https://www.kayseriseker.com.tr

E-posta : yatirimci.iliskileri@kayseriseker.com.tr

Sirketin Kurulug Tarihi :02.10.1955

Sirket Ticaret Sicil No : Kayseri-20818

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 3.000.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani : Sirket’in ana faaliyet konusu, pancardan kristal seker Uretimidir.

Sirket bagh ortakliklari vasitasiyla hayvancilik, akaryakit Griinleri ticareti ve nakliyecilik, dokuma g¢uval
imalati, elektrik enerjisi Uretimi, sigortacilik, lisansli depoculuk gibi alanlarda faaliyet gosteren
sirketlere yatirim yapmakta ve bu sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktadir. Kayseri Seker
bagl ortakliklari (hepsi birlikte “Grup” olarak anilacaktir) Tirkiye’de tescil edilmistir.

Kayseri Seker Fabrikasi Anonim Sirketi (“Kayseri Seker veya Sirket”) Bakanlar Kurulu’nun 26 Kasim 1954
tarih ve 4/4019 sayili karari ile Tiirk Ticaret Kanunu hukimlerine gére Kayseri Seker Fabrikasi Anonim
Sirketi adialtinda tamamen 6zel bir sirket olarak kurulmus ve faaliyete baslamis olup Tarim ve Orman
Bakanligi’'nin denetimi ve gdzetimi cergevesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyette Bulundugu Sektér  IMALAT / GIDA, ICECEK VE TUTUN

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Hasan DIKER

Yatinmei iliskileri Miidiirii
yatirimci.iliskileri@kayseriseker.com.tr

03523312400
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KAYSERI SEKER FABRIKASI A.S.

Ortakhk Yapisi
Ortak Adi Sermayedeki Payi (TL)  Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani
S.S. KAYSERI PANCAR EKICILERI 1.494.146.737,82 49,8 49,8
KOOPERATIFi
TURKIYE VARLIK FONU 282.315.475,31 9,41 9,41
DIGER ORTAKLARIN KAPALI 409.917.323,70 13,67 13,65
STATULU PAYLARI (21 TUZEL Kisi)
BORSADA iSLEM GOREN PAYLAR 813.620.463,17 27,12 27,14
TOPLAM 3.000.000.000 100,00 100

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 3.000.000.000 (Ugmilyar)TL’dir. Bu sermaye her biri 1(Bir) TLdegerinde
Toplam 3.000.000.000 adet paya ayrilmistir. Mevcut sermayenin tamami muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir. Onceki sermayeyi teskil eden 706.000.000 (Yediyiizaltimilyon)TL'nin tamami
ddenmis olup, bu defa artirilan sermayeyi teskil eden 2.294.000.000(ikimilyarikiyiizdoksandértmilyon)
TL'nin tamami Sermaye Dizeltme Farklari kaleminden olmak Uzere i¢ kaynaklarin sermayeye
eklenmesi suretiyle karsilanmis ve pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitilmistir. Sirket’in Bagh
Ortakliklari, istirakleri ve Finansal Yatirimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu Odenmis/Cikarilmis  Sirketin Sirketin Sirket ile Olan
Sermayesi Sermayedeki Payi Sermayedeki iligkinin
Payi(%) Niteligi
Panpet Petrol Petrol 71.500.000 71.500.000 100 Bagh Ortakhk
Tagimacilik San. ve Tic.
A.S.
CENNEFEEIMEIDEIITE  Pazarlama 65.000.000 65.000.000 100 Bagli Ortakhk

ith. ihr. San. Tic. A.S.

Pankent San. Ve Tic. Paketleme malzemelerinin ~~ 89.000.000 88.998.813 99,99 Bagh Ortakhk
A.S. imalat

Kayseri Seker Tarim Hububat depolama ve 30.000.000 30.000.000 100 Bagli Ortakhk
Uriinleri Lisansh antrepoculuk faaliyetleri
Depoculuk A.S.

Pan Doga San. ve Tic. Sutl sagilan buylkbas 240.000.000 240.000.000 100 Bagli Ortaklik
A.S. hayvan yetistiriciligi
Kayseri Seker Pan Enerji [l 15.000.000 15.000.000 100 Bagh Ortaklik
AS.
Kayseri Seker Sigorta Sigorta Acenteligi ve 6.000.000 3.000.000 50 Istirak
Aracilik Hizmetleri A.S. Aracilik Hizmetleri
Seker Pancari 75.000.000 6.696.914,61 8,92 Finansal
A.S. Tohumculugu Yatirim
Pancar Motor San. ve Her tirlti motor ve yedek 8.000.000 128.534 1,61 Finansal
Tic. A.S. parga imali Yatirim
OViS Ortak Vezne Ortak Vezne isletim 4.000.000 232.650 5,816 Finansal
isletim Sistemleri Hiz. Sistemleri Yatirim
Tur. Tagima Tem.
Arastirma Rekl. Paz.
Miis.Tarim Miimessillik
ing. San. ve Tic. A.S.
Seker International Turkiye ve Yurt disi 5.000.000 70.000 1,4 Finansal
Banking Unit Ltd. Bankacilik hizmetleri Yatirim
S.S.Kayseri Pancar Ortaklarinin tarimsal 31.863.671,62 700 0,002197 Finansal
Ekicileri Kooperatifi faaliyetlerinde kullandiklari Yatirim
her tirld girdinin temini,
dagitimi, denetimi ve
koordinasyonu
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Rapor Tarihi itibari ile Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/ Goreve Baglama
icraci Degil Tarihi

Hursit DEDE Yonetim Kurulu Bagkani icraci Degil 26.08.2025
Gokhan GUZAR Yénetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil 26.08.2025
A. Murat ULUG Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 26.08.2025
Tolga DEMIRHAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 26.08.2025
Harun HALICI Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 26.08.2025
Serdar TURAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 26.08.2025
Ender BATUKAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 26.08.2025
Anfer YILMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 26.08.2025
Mustafa CECEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 26.08.2025

Kaynak: www.kap.gov.tr

Rapor Tarihi itibari ile Sirket Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Gorevi Unvani

ismail GEDIK Genel Midir
Kazim DUYGULU Genel Midur Yardimcisi(Ziraat)
Oguzhan ULU Genel Mudur Yardimcisi(Arge)
Cem MURAT Genel Midiir Yardimcisi(isletme)
Umiit OZKARA Genel Midiir Yardimcisi(Bogazliyan)

Serkan Korkmaz Genel Muidir Yardimcisi(Turhal)
Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri asagidaki tabloda
gosterilmistir. Aday Belirleme ve Ucret Komiteleri olusturulmamis olup bu komitelerin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi GoOrev ve Calisma Esaslarina goére bu komite tarafindan vyerine
getirilmektedir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Sirketteki Gorevi
Gorevi

Anfer YILMAZ Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden
Sorumlu ) )
Komite Ender BATUKAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa CECEN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Anfer YILMAZ Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal
Yonetim Harun HALICI Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Hasan DIKER Uye Yatirimer iligkileri Midiri
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Riskin Erken Mustafa CECEN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi
Komitesi Harun HALICI Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Serdar TURAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Siirdiiralebilirlik Anfer YILMAZ Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Mustafa CECEN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serdar TURAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Kayseri Seker Fabrikasi Anonim Sirketi’nin 30.04.2025 tarihinde sona eren 6zel hesap déne-
mine iliskin olarak Sirketin se¢ilmis bazi kalemlerdeki son iki donemin Bilango karsilagtirmasi
(TL)

2024/04 2025/04 Degisim %
Donen Varliklar 27.492.908.811 19.469.610.393 -29,18
Duran Varliklar 32.861.870.238 34.788.428.398 5,86
Toplam Aktifler 60.354.779.049 54.258.038.791 -10,10
Kisa Vadeli Yukimlultkler 18.043.378.884 11.895.748.696 -34,07
Uzun Vadeli Yakimlultkler 4.944.195.572 5.267.880.113 6,55
Toplam Yukimlultkler 22.987.574.456 17.163.628.809 -25,34
Odenmis sermaye 706.000.000 706.000.000 0,00
Ozkaynaklar 37.367.204.593 37.094.409.982 -0,73
Toplam Kaynaklar 60.354.779.049 54.258.038.791 -10,10

Kaynak: Kayseri Seker Fabrikasi Anonim Sirketi’nin 30.04.2025 tarihinde sona eren 6zel hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim

Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki doneme ait gelir tablosu karsilastirmasi (TL)

2024/04 2025/04 Degisim %
Hasilat 25.202.146.407 29.901.734.604 18,65
Satislarin Maliyeti (23.707.743.507) (27.614.696.510) 16,48
Esas Faaliyet Kari/Zarari 388.913.767 1.067.980.473 174,61
Net Donem Kari/Zarari 272.673.178 (883.045.994) -423,85

Kaynak: Kayseri Seker Fabrikasi Anonim Sirketi’nin 30.04.2025 tarihinde sona eren 6zel hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim

Raporu

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler
: KAYSE

BIST Kodu

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar: YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler
100 / BIST YILDIZ / BIST GIDA, iCECEK / BIST 500 / BIST KAYSERI

Kaynak: www.kap.org.tr

: BIST SINAI / BIST TUM / BIST GERI ALIM / BIST TUM-



Sirketin Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Kayseri Seker Fabrikasi Bakanlar Kurulunun 26/11/1954 tarih ve 4/4019 sayili karari ile TTK
hiikiimlerine gére Kayseri Seker Fabrikasi Anonim Sirketi adi altinda tamamen 6zel bir sirket olarak
kurulmus ve faaliyete baslamistir. 2 Ekim 1955 tarihinde de deneme kampanyasina baslanmis olup, 6
Kasim 1955 tarihinde isletmeye acilmistir.

Sirketin ana faaliyeti; kristal, toz ve kiip seker lretimi ve ticareti, seker sanayinin yan Urin{ olan yas
kiispe, kuru kispe, melas, melash kuru kispe, kire¢ tasi, elektrik liretimi ile tohum ve glibre ticareti
yapmaktadir.

2006 yilinda Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi faaliyete gegcmistir. 30585 sicil numarasi ile
Kayseri Ticaret Sicil Midiirligii'ne tescil ile 13 Mart 2007 tarihinde Pan Pazarlama ithalat ve ihracat
San. ve Tic. A.S. kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konusu, her nevi seker ve seker sanayinin yan Grind
olan yas ve kuru kispe, melas ve melasl kuru klispe, maya, alkol, ispirto, organik asitler, yem, giibre
ve sekerli maddeler ile diger gida maddelerinin pazarlama ve satisidir.

Pankent Sanayi ve Ticaret A.S. 34659 sicil numarasi ile Gaziantep Ticaret Sicil MidurlGga tarafindan 01
Haziran 2010 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Pankent, PP (polipropilen) dokuma guval, PP
lamineli ¢cuval, PP Cuval, i¢ torba ve PP rafyalik ip Gretmektedir.

St ve hayvancilik alaninda faaliyet gosteren Pan Doga Sanayi ve Ticaret A.S. 470 sicil numarasi ile
Kayseri Sicil Midurltgi tarafindan 4 Kasim 2010 tarihinde tescil edilerek kurulmustur.

34718 sicil numarasi ile Kayseri Ticaret Sicil Mudurligi tarafindan 16 Subat 2010 tarihinde Panpet
Petrol Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmustur. Karayolu nakliye hizmeti, akaryakit Griinlerinin perakende ve
toptan satisi, seker pancardan lretilmis kristal sekerin satisi, hayvan yemi olarak tiiketilen melash pelet
kuru kiispe Uretimi, hafriyat ylikleme, tasima ve bosaltma faaliyetlerinde bulunmaktadir.

2014 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi onayi ile Arastirma Gelistirme
Merkezi belgesi alinmis ve Kayseri Seker AR-GE Merkezi faaliyete ge¢mistir.

2015 yilinda lisansh depoculuk alaninda faaliyet gosteren Kayseri Seker Tarim Uriinleri Lisansli
Depoculuk A.S 43755 sicil numarasi ile Kayseri Sicil MiidUrliigu tarafindan 18 Haziran 2015 tarihinde
tescil edilerek kurulmustur.

2017 yilinda Kayseri Seker'in OiB'nin miilkiyetinde bulunan paylarinin Sirket'in sermayesinin %10'unu
temsil eden kismi TVF'ye devredilmistir. Ayni yil Sirket, iyi tarim uygulamalari ile gida sektériinde ilk
TSE cift yildiz uygunluk belgesini almistir. Sirket ayrica adini vergi rekortmeni kurumlar arasina
yazdirmistir ve I1SO 500 listesinde ilk 100'de yer almistir. Ote yandan ayni yil Pan Enerji markasinin tescili
alinmustir.

Bir ciftci kurulusu olan Kayseri Seker, Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 04.05.2018 tarih 2018/45 sayili
karariyla, seker sektoriine 84 yil hizmet etmis ve Tirkiye'de kurulan ilk dort seker fabrikasindan biri
olan Turhal Seker Fabrikasi'ni Ozellestirme idaresi Baskanligi ile yapilan 07.06.2018 tarihli varlik satis
sozlesmesiyle 569.000.000,00 TL bedelle satin alarak seker iretim tesislerini Kayseri ve Bogazliyan'la
birlikte 3'e gikarmis ve toplam Uretim kotasini 429.550 tona yikseltmistir.

Sirket, 28 Aralik 2018 tarihli ve 30639 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Karayollari Trafik Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 8. maddesi ile SPKn' nin 16. maddesinin 3.
fikrasinda yapilan degisiklik uyarinca, 18 Eylil 2018 tarihli ve 30540 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
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Kooperatif ve Kooperatif Birliklerinin paylarinin ¢ogunluguna Sahip Oldugu Anonim Ortakliklara iliskin
Esaslara Dair Teblig (11-16.2) hiikimleri kapsaminda halka acik ortaklik hikiimlerine tabi tutulmus ve
halka acik ortaklik statisi kazanmistir.

2019 yilinda Kayseri Seker'in OiB'nin miilkiyetinde bulunan paylarinin Sirket'in sermayesinin %1.07'sini
temsil eden kismi TVF'ye devredilmis, TVF'nin Sirket'in sermayesindeki payl %11,07'ye yikselmistir.

2020 ve 2021 yillarinda Kayseri Seker, Biinyan ilgesine Pancar Bélge MudirlGgi, Tarim Market, 10
diikkan ve 24 konut insaatinin temelini atmistir. Kayseri ilinde, en yiiksek pirim dédeyen, en ¢ok istihdam
saglayan ve en ¢cok engelli calistiran kurulus olmustur.

2022 yilinda Kayseri Seker, Tiirk Standartlari Enstitiist (TSE) tarafindan IQ NET SR10 Sosyal Sorumluluk
Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanan gida sektoriindeki ilk sirket olmustur. Kaynak: Halka Arz
izahnamesi ve Fiyat Tespit Raporu
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5- DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

a7.45

PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren
Yatirimci iliskileri Bolimii
olusturulmustur.

v" Yatinmci iliskileri boliim yéneticisinin
Tam zamanlhi olarak ¢alismasi
saglanmstir.

v" Yatinmai iliskileri béliimii, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak iizere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin  kolaylastirilmasinda
etkin rol oynamaktadir.

v" Genel kurul toplantisinda, dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutann  hakkinda ortaklara bilgi
verilmigtir.

v Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v' Kar dagitim politikasi olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

v Ana sozlesmede kar payi avansi
yapilabilecegine iliskin diizenleme
bulunmaktadir.

v'/% Genel Kurul toplantilarinin kamuya
actk olarak yapilacagina iliskin ana
sozlesmede hiikiim bulunmasi uygun
olacaktir.

v'/% Azlik haklann sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir miktara sahip
olanlara taninmasi ve Azlik haklarinin
genisletilmesine iliskin olarak ana
sozlesmede diizenleme bulunmasi
uygun olacaktir.

v /% Genel Kurul toplantilarinin s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik yapilacagi
hususuna genel kurul ilani veya
bilgilendirme  dokiimaninda vyer
verilmesi uygun olacaktir.

% Genel kurul toplanti giindeminde yeni
yonetim kurulu lyelerinin se¢imi varsa; yeni
segilecek liyelere iligkin bilgi, dikkati cekecek
sekilde yatirnmcilara ayrica duyurulmamistir.

% Genel kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda donem iginde yapilan tim
bagis ve yardimlarin yararlanicilari hakkinda
genel kurul toplantisinda ayri bir giindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmemektedir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
Ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payir Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 111 farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu boliimden 87,45 puan
almistir.
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a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Yatirimai iliskileri Bolimi, Kurumsal Yénetim
ilkelerinin  11. maddesine uygun olarak,
Sirketin, genel midir, genel miidiir yardimcisi
ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan
birine dogrudan bagh olarak ¢alismasi
gerekirken, Kayseri Seker Fabrikasi A.S.'nin
Yatirimcl iliskileri Muhasebe Finans
Koordinatorligl  altinda  yapilandiriimistir.
Bolim, Yatinmar iliskiler Miidiiri Sn. Hasan
DIKER sorumlulugunda olup Kurumsal Yénetim
Tebligi Uyarinca gerekli olan Sermaye Piyasasi
Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina sahip ve Kurumsal Yonetim
Komitesine atamasi yapilmistir.

Yatirmar  lliskileri  Bélimi  ¢alisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gdzlenmistir.

Sirket, 01 Mayis itibariyla baslayip 30 Nisan
itibariyle sona eren 6zel hesap dénemine tabi
olup, ¢eyrek donem finansallari yayinina iliskin
finansal takvim duyurusu KAP’ta
yapilmaktadir. Yatirimci sunumlari
https://www.kayseriseker.com.tr/yatirimci-
iliskileri adresinden kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Son bir yillik inceleme donemi igerisinde pay
sahipleri tarafindan c¢esitli konularda gelen
bilgi taleplerine telefon ve e-posta ile yazil ve
so6zIlU olarak agik, net ve ayrintili olarak cevap
verilmis, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek
sekilde cevaplanmistir. Pay sahipleri ile
gerceklesen e-posta gortismelerinin  kaydi
arsivlenmektedir.

Yatirima iliskileri Bolimii tarafindan periyodik
olarak Yonetim Kuruluna raporlama
yapilmaktadir.

Bu alt boliimde sirketin ilkelere iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sitesi
www.kayseriseker.com.tr/ etkin bir platform
olarak kullaniimaktadir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her turll bilgi glincel olarak
sirketin  Resmi internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde
hazirlanan “Bilgilendirme Politikasi” sirket
kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Pay sahiplerinin bilgi alma hakki ve yontemleri
anilan politikada agiklanmaktadir.

Sirketle ilgili her tlrlu bilgi, zamaninda, tam ve
dogru bicimde verilmis olup bu yonde
diizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Sirket ana soOzlesmesinde pay sahiplerinin
genel kuruldan 6zel denetgi atanmasini talep
etme hakki konusunda dizenleme
bulunmamaktadir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalari ilkelerle iyi
dizeyde uyumludur.

c. Genel Kurula Katilim Hakki

Kayseri Seker Fabrikasi Anonim Sirketi’'nin
01.05.2024-30.04.2025 Ozel Hesap Dénemine
Ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Agustos
2025 tarihinde saat 11:00'da Kayseri Seker
Fabrikasi A.S. Seker Mah. Osman Kavuncu
Bulvari No:314 Kocasinan /KAYSERI adresinde,
yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana s6zlesmede
Ongoruldigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek
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sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin
04.08.2025 tarih ve 11385 sayili nishasinda,
02.08.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Elektronik
Genel Kurul Sisteminde EGKS), Bilgi Toplumu
Hizmetleri Sayfasinda (E-Sirket) ve Sirket
internet sitesinde(www.kayseriseker.com.tr)
yayinlanmis, ayrica pay defterinde yazili pay
sahiplerine 05.08.2025 tarihinde Kayseri Posta
isletmesi Midirliigiinden iadeli taahhiitli
mektupla, gin ve glindeminin bildirilmesi
sureti ile suresi icinde yapilmistir.

6102 sayih  TTK'nin  437’nci  maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yillhk faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi ile ortakligin ilgili mevzuat ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarinda yine 3 hafta
onceden pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu
anlasiimigtir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde gergeklestirildigi
kanisina variimistir.

Sirketin - kurumsal internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda genel kurul
toplanti ilani ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1 Sayih  Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.1 Genel Kurul bashkli maddesi
geregince hazirlanan bilgilendirme dokiimani
da yayimlanmustir.

Bu dokiimanda; agiklamanin yapildigi tarih
itibariyle sirketin ortakhk yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki ile sirket
sermayesinde  imtiyazli pay  bulunup
bulunmadigl hakkinda bilgilerin pay sahipleri
ile paylasildigi belirlenmistir. Ayni sekilde;
ortakligin ve bagh ortakliklarinin yénetim ve
faaliyetlerini  6nemli Olcide etkileyecek
degisiklikler, pay sahiplerinin gindeme madde
konulmasina iliskin talepleri ve glindeme
iliskin  aciklamalara da yer verildigi
gorilmastar.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, glindem
bagliklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“Diger, cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmisgtir.

Genel kurul toplantisinda; Sirket Ydnetim
Kurulu Baskani Sayin Hursit DEDE, YOnetim
Kurulu Baskan Vekili Sayin Gékhan GUZAR ve
tiyeler Sayin Adem ONER, Sayin Saban GUNER,
Sayin Mehmet ARSLAN ve Sayin Anfer YILMAZ
ile Bagimsiz Denetim Sirketi adina Sayin Elif
GUNAY'In  toplant mahallinde hazir
bulunduklari toplanti tutanaginda
belirtilmistir.

Genel Kurul tutanaklari  incelendiginde
toplantida giindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.

Toplanti baskaninin, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik
ve anlasilabilir - bir yontemle aktarilmasina
O0zen gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi izlenimi edinilmistir.

SPK’nin 11-17.1 sayih tebligi hukiumleri uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemler ile UGglinci
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.
Sirket’in bagis ve yardim politikasi Yonetim
Kurulu karari ile kabul edilmis, Bagis ve Yardim
Politikasi kapsaminda sirketin 01.05.2024
tarihinde baslayan 06zel hesap doneminde
yapilan bagislar Genel Kurul toplantisinda
onaya sunulmustur.

Dénem iginde yapilan bagislar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica yapilacak
bagis limiti belirlenmistir.

Bu bolimle ilgili olarak Genel Kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmasi hakkinda sirket ana sdzlesmesinde
hikiim bulunmasi uygun olacaktir.

Sirketin bu alt bolimdeki uygulamalari
ilkelerle iyi dizeyde uyumludur.
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d. Oy Hakki

Kayseri Seker Fabrikasi A.S.nin gerek ana
sozlesmesinde gerekse i¢c prosedirlerde oy
hakkinin kullanilmasini zorlastiric
diizenlemelere yer verilmemis olup her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Gclnci bir sahis araciligi ile
de kullanabilmekte, ancak bu amacla
kullanilacak vekaletname 6rnekleri sirket
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmamistir.

Genel Kurul’da Oy Hakki kullaniminda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ile oy hakki konularda kurumsal internet
sitesi, yillik faaliyet raporlari ve genel kurul
bilgilendirme doklimanlarinda detayh aciklama
yaptimaktadir.

Sirketin bu alt bagliktaki uygulamalari kurumsal
yonetim ilkelerine  gore iyi = dlizeyde
bulunmustur.

e. Azlik Haklan

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandirilmasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
izlenimi edinilmistir.

Sirket tarafindan azlik haklarinin kapsaminin
ana sozlesme ile genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disiik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapiimamistir.

f. Kar Payi Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yontem sirket ana
sozlesmenin 21. maddesinde diizenlenmis ve
yatirimcilarin sirketin gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini

ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

Ana s6zlesmenin bu maddesine gore Kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitiimakta,
Sirket ayrica sermaye piyasasi mevzuati
dizenlemeleri cercevesinde ortaklarina kar
payi avansi verebilmektedir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi kamuoyu ile
paylasilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1.14.1 Sayil
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi ve ilgili diger mevzuat
uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore
Kayseri Seker Fabrikasi A.S.’nin 30 Nisan 2025
tarihinde sona eren hesap donemi faaliyetleri
883.045.994 TL zararla sonuglanmis olup, Vergi
Usul = Kanunu'na  gore tutulan vyasal
kayitlarindan vergi beyanina esas olmak lzere
hazirlanan finansal tablolarda ayni donemde
sirketin 65.198.531 TL kari olusmustur.

Sirketin. bu  alt basliktaki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu
bulunmustur.

g. Paylarin Devri

Paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara rastlaniimamis olup,
Sirketin paylarin devir sartlari ise sirket ana
sozlesmesinde diizenlenmemistir.

Ancak, Ana sozlesme 26 maddesinde "Enerji
Uretim lisansi  alindiktan sonra  Sirket
sermayesinin ylizde on (halka acgik olunmasi
halinde yiizde bes) veya daha fazlasini temsil
eden paylarin, dogrudan veya dolaylh olarak
bir gercek veya tizel kisi tarafindan edinilmesi
ile  yukarida Dbelirtilen sermaye payi
degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket’in
ortaklik yapisinda kontrolin  degismesi
sonucunu veren pay veya pay senetlerinin
devri veya bu sonucu doguran diger islemler
icin islem gergeklestiriimeden once her
defasinda, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
onayinin alinmasi zorunludur. Onay verildigi
tarihten itibaren alti ay icerisinde, pay devri
tamamlanmadigl takdirde, verilen onay
gecersiz olur" denilmektedir.
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Sirketin  bu alt bolimle ilgili olarak
gelistirilmesi gereken alanlari bulunmaktadir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Boliimiin Ozet Goriniimii
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Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve kamuya duyurulmustur.

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) hazirlanmis ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine gére kamuya
aciklanmistir.

Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin  bir
sekilde kullanilmaktadir.

2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet

raporunun icerigi asgari bilgileri
karsilamaktadir.

Faaliyet raporunda sirketin
ongoriilen risklere karsi uygulayacagi
risk yonetimi politikasina iliskin
bilgilere yer verilmigtir.

Ortakhgin kurumsal internet
sitesinde, mevzuat uyarinca

aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira sirketin kendi paylarini geri
alimina iliskin program yer almistir.

Faaliyet raporunda bilanco ve gelir
tablosunun kabulii ve Genel Kurul
onayina sunulmasi ile ilgili Yonetim
Kurulu kararina yer verilmesi uygun
olacaktir.

Yilhik faaliyet raporlarinda; sirketin,
finansal durumu, faaliyet sonuglari ve
finansal performansina iliskin
yonetim kurulunun detayh analizi ve

degerlendirmesine
uygun olacaktir.

v'/% Yilik faaliyet raporlarinda; sirketin,
planlanan faaliyetlerinin ger¢eklesme
derecesi ve belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu
hakkinda bilgiye yer verilmesi uygun
olacaktir.

yer verilmesi

% Yillik faaliyet raporunda sirketin bilango ve
gelir tablosunun yénetim kurulu tarafindan
kabulii ve genel kurulun onayina sunulmasiile
ilgili ~ yonetim kurulu  kararina  yer
verilmemistir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 93
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu bélimden
77,79 puan almistir.

Kayseri Seker Fabrikasi A.S.'nin kamuoyunu
bilgilendirmeleri Sirket Yonetim Kurulu'nun
23.05.2023 Tarihli karar ile kabul edilen
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde
gerceklestirmektedir. Bilgilendirme politikasi
24.05.2023 tarihinde KAP aciklamasi ile
kamuoyuna duyurulmus, Bilgilendirme
politikasi icerik olarak SPK’nin 11.15-1 Sayil
Ozel Durumlar Tebligi’ne uygundur.

Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
Yonetim Kurulunca olusturulmustur.
Bilgilendirme  Politikasinin ~ uygulanmasi,
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gelistirilmesi ve takip edilmesi YoOnetim
Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlG hususu
gozetmek ve izlemek finansal ydnetim ve
raporlamadan sorumlu yoneticiler ile Yatirimci
iliskileri Boliminiin sorumlulugundadir. Séz
konusu vyetkililer, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin is birligi icinde bu
gorevlerini yerine getirmektedir. Bilgilendirme
politikasi 28 Agustos 2023 tarihinde yapilan
toplantida Genel Kurul Onayina sunulmustur.

Sirketin 30 Nisan 2025 tarihi itibariyla ve ayni
tarihte sona eren vyila ait Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetimi KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik  Anonim  Sirketi  tarafindan
yapilmistir. Diizenlenen raporlarda bagimsiz
denetginin goris bildirmekten kagindigi, sartl
gorus bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapilan gorismede; bagimsiz  denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizhg zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigl ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadig bilgisi edinilmistir.

26.08.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulda; yine ayni sirket bagimsiz denetgi
kurulusu olarak secimi katilanlarin oy birligi ile
kabul edilmistir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait Resmi
kurumsal internet sitesi olan
www.kayseriseker.com.tr/ aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler siirekli glincellenmektedir.

Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan
actklamalar ile tutarh olup celiskili ve eksik bilgi
icermedigi gbzlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
calisma esaslari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, kar dagitim politikasi, bilgilendirme

politikasi, Yonetim Kurulu ve st dizey
yOneticiler igin Ucret politikasi, bagis ve yardim
politikasi gibi tlim paydaslari ilgilendiren birgok
konuda politikalara yer verilmektedir.

Anilan bilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirnmcilara dizenli ve gilncel olarak
sunulmaktadir.

Ortakhgin kurumsal internet sitesinde yer alan
bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi acisindan Tiirkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanip kullanima
sunulmamistir.

Ortakhgin  kurumsal internet sitesinde,
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira Ana sozlesme degisikliklerinin
yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisina yer verilmesi uygun olacaktir.

Sirketin bu alt bolumle ilgili olarak kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu iyi diizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
bilgiye ~ ulasmasini  saglayacak icerikte
hazirlamis oldugu gézlenmistir.

01.05.2024-30.04.2025 tarihinde sona eren
0zel hesap donemine iliskin faaliyet raporu
iceriginde;

Sirket hakkinda genel bilgilere, Yonetim Kurulu
ve Ust ydnetim hakkindaki bilgilere, kurumsal
yapi, ortaklk yapisi, Yonetim kurulu Uyeleri
hakkinda bilgiye, Yonetim kurulu biinyesinde
olusturulan komiteler ve komitelerin (yeleri
hakkindaki bilgilere, Yonetim kurulu Gyelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina, faaliyet
raporunda yer verilmistir.

isletmenin faaliyet gdsterdigi sektdor ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

Mevzuatta ve kurumsal yonetim ilkelerinin
diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak vyillik faaliyet raporlarinda; Raporun
donemi, ortakligin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine, Calisan sayisi
hakkinda genel bilgiye, Donem igerisinde sirket
tarafindan yapilan toplam bagis bilgisine, Kar
dagitim  politikasina, Kurumsal Y&netim
ilkelerine Uyum Beyanina yer verilmistir.
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Faaliyet raporunda sirketin sirdirilebilirlik
yaklasimina ve “Kurumsal Yonetim Tebligi (ll-
17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17,1.a)” ile gonulli sirdardlebilirlik ilkeleri
uyum gercevesi formatina uygun link olarak yer
verilmistir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda degil toplam
rakamlari grup olarak agiklanmaktadir.

Yillik faaliyet raporunda, gelecege yonelik bilgi
verildigi veya tahminlerde bulunuldugu
durumlarda, bunlarin dayandigi gerekgelere ve
istatistiki bilgilere, gegmis donemde belirlenen
hedeflere ulasilip ulasilamadigi, hedeflere
ulasilamamissa gerekgelerine iligskin bilgiler ve
degerlendirmelere, dolayli ve dogrudan
istiraklerle donem iginde gergeklestirilen ticari
ve mali iliskilerin tutarlarini gosteren tablolara,
sirketin bilanco ve gelir tablosunun yénetim
kurulu tarafindan kabulii ve genel kurulun
onayina sunulmasi ile ilgili yonetim kurulu
kararina, calisanlarin sosyal haklari ve mesleki
egitimlerine yer verilmesi uygun olacaktir.

Bu alt bélimde sirketin gelistirilmesi gereken
alanlarinin oldugu gorilmustir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

82,13

MEMFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v Miisteriler ve diger menfaat
sahiplerini ilgilendiren bir¢ok ig
diizenleme yapilmistir.

v" Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

v" Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v'  Kayseri Seker biinyesinde
olusturulan Siirdiiriilebilirlik
Komitesi, Sirket’in sirdiriilebilirlik
stratejisini hayata gegirmektedir.

v' Sirket Sirdiriilebilirlik  Yaklasimini
olusturmus ve uyum raporunu
hazirlamig KAP aracihigi ile kamuya

aciklamigtir.
v'/%* Menfaat sahiplerinin sirket
yOnetimine katilimini destekleyici

diizenlemelerin gelistiriimesi, ana sozlesme
ve i¢ dizenlemelerde yer verilmesi uygun
olacaktir.

v'/%* Menfaat sahiplerinin Sirketin
mevzuata aykinn ve etik acidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu
Komiteye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalari olusturmasi uygun olacaktir.

v'/%x Bagsta sirket ¢alisanlari olmak iizere
menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katilimini destekleyici modellerin
olusturulmasi uygun olacaktir.

v'[/% Sirket c¢alisanlara yénelik sirketin
finansal durumu, licret, kariyer, egitim, saghk
gibi konularda bilgilendirme toplantilar
yapilarak goriis alisverisinde bulunulmasi
uygun olacaktir.

v/[%x Sirket ¢alisanlarina performans ve
odiillendirme kriterleri duyurulmasi uygun
olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklar Politikasi, Miisteriler  ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdiriilebilirlik basliklari
cercevesinde 104  farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 82,13 puan
almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kayseri Seker Fabrikasi A.S. islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikl s6zlesmelerle diizenlenen haklarini
koruma altina aldig1 gézlenmistir.
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Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sayfasi
www.kayseriseker.com.tr/ aktif olarak
kullanilmaktadir. Buna ilave olarak bazi 6nemli
duyuru ve mesajlar, elektronik posta yoluyla
tiim c¢alisanlara iletilmektedir.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Bu bolimle ilgili gelistirilmesi gereken bazi
alanlar bulunmaktadir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Basta sirket calisanlari olmak (izere menfaat
sahiplerinin  sirket yonetimine katihmini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimesi ve Sirket
tarafindan benimsenen s6z konusu modeller
sirketin i¢ dizenlemelerinde veya esas
sozlesmesinde yer almasi ilkelere uyumu
glclendirecektir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kayseri Seker Fabrikasi A.S. insan kaynaklari
dizenlemeleri; Kurumsal internet sitesinde
yayinlanan  insan  Kaynaklari  Politikasi
kapsaminda  yurutilmektedir. Ancak, bu
politika Yonetim Kurulu onayini iceren
kapsamli bir politika olarak goziikmemektedir.
insan kaynaklari politikasi sirket icin gegerli ve
organizasyonda gorev alan tim c¢alisanlari
kapsamaktadir.

Bu politika kapsaminda; ise alim siiregleri,
Calisanlarin kariyer planlamalari yapilirken,
firsat esitligi, Calisanlarin bilgilerini,
becerilerini ve vyetkinliklerini artirmak igin
egitim ve gelisim programlari, Calisanlar
arasinda irk, din, dil ve cinsiyet gibi konularda
ayrimcilik  yapilmamasi  bilgilendirmeleri
bulunmaktadir.

Diger taraftan, 01.02.2025 tarihinde yirirlige
giren Insan Kaynaklari Koordinatorliigii

tarafindan  hazirlanan  insan  Kaynaklari
Uygulama Yonetmeligi, Kayseri Seker Fabrikasi
AS. Genel Mudurliglu personelinin hizmet
kosullarini, gorev hak ve yukimliliklerini, yer
degistirme, parasal ve sosyal haklarini, disiplin
hiikiimlerini, memnuniyeti, calisma dizenini
ve diger ozlUk islerini diizenlemektedir.

Benzer sekilde Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuoyu ile paylasilan Sosyal
Sorumluluk Politikalarinda, menfaat
sahiplerinin haklarini koruyan bilgilendirmeler
yer almaktadir.

Sirket calisanlari ile ilgili olarak; Seker-is
Sendikasi ile iscilerin bagh oldugu bir sendika
bulunmasina karsin, memurlarin baglh oldugu
bir sendika bulunmamaktadir. iscilere yonelik
olarak 01.02.2025 — 31.01.2027 tarihlerini
kapsayan TiS bulunmaktadir.

2025 Arahk ayi itibari ile Kayseri Seker’in
calisan sayisi 4020 kisidir. Calisanlarin %94’{i
erkek, %6’si ise kadin galisandir.

Calisanlarin  performans  degerlendirmesi
insan Kaynaklari Uygulama Yoénetmeligi
esaslari dahilinde gerceklestiriimekte olup,
Performans  Degerlendirmesi  Esaslarinin
Uygulanmasi esas hiikiimleri 05.06.2020 tarih
ve 8 sayili Yonetim Kurulu Karariile 01.01.2020
tarihinden baslayarak yirurlige girmistir.

Sirketin  organizasyon yapisinin  ¢alisma
kosullarina uygun oldugu kanisina varilmistir.

Calisanlar icin glvenli ¢alisma ortam ve
kosullari saglandigi, calisanlar arasinda irk, din,
dil ve cinsiyet ayrimi yapilmadigi bilgisine
ulasiimistir.

Sirket c¢alisanlara yonelik sirketin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda bilgilendirme toplantilari yapilarak
gorts  alisverisinde  bulunulmasi  uygun
olacaktir.

Sirket Egitim prosedirlerini, Egitim politikasini
olusturarak desteklemesi uygun olacaktir.
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Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile bliyik o6lclide
uyumlu oldugu kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Sirketin kamuoyu ile paylastigi etik kurallarda;
Musteri memnuniyeti odakl, miusterilerin
ihtiya¢c ve taleplerine en kisa zamanda, en
dogru sekilde cevap veren proaktif bir
anlayisla cahsildigl, musterilerin problemlerine
karst duyarh davranarak misterileri ile
arasinda gilivene dayali bir iliskinin olusmasi
icin caba harcandigi, misterilere saygi, onur,
adalet, esitlik ve nezaket  kurallari
cercevesinde yaklasildigl, ifade edilmis olup,
Sirketin Mdusteriler ve Tedarikgilerle olan
iliskilerinin  bu  kapsamda  yUratuldGga,
kanisina varilmistir.

Kayseri Seker, vyiksek seker kalitesi ve
surdurdlebilir Gretim modeliyle, sektériin en
yuksek  standartlarini  karsilayan  sayili
Ureticilerden biridir.

Kayseri Seker, en yliksek kalite standardi olan
TSE Cift Yildiz standartlarini saglayan ilk gida
Ureticisi sirket olarak yiksek seker kalitesini
tescil ettirmistir.

Kayseri  Seker, seker lretiminin tim
sureclerinde strdurlebilirlik standartlarina
uyumuyla, FSA 3.0 Gold belgesini almaya hak
kazanmistir ve boylelikle sektoriin en buyik
seker alicisi konumunda bulunan sirketlere
satis gerceklestirebilmektedir.

Sirketin sahip oldugu Uretim ve Yénetim Kalite
Standartlari asagida gosterilmistir.

e Kalite Yonetimi ve Kalite Glivencesi
Gida Glvenligi Yonetim Sistemi

e s Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi
o Enerji Yonetim Sistem

e COVID-19 Givenli Uretim

o Misteri Memnuniyeti Yoénetim

Sistemi
e Gida Guvenligi Sistemi
e (Cevre Yonetim Sistemi
e Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
e Helal Gida Sertifikasi

Sirketin bu alt bélimle uygulamalari ilkelerle
uyumlu bulunmustur.

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Kayseri Seker, tim faaliyetlerinde etik
degerlere baghhgi ve uyumu gézetmektedir.
Ana sirket olan Kayseri Seker Fabrikasi A.S ve
istirakleri icin olusturulan Etik Davranis
kurallari genis ve kapsamh  olarak
hazirlanmistir.  Dort ana bashk altinda
toplanan Grup Etik Davranis kurallari,

Etik ilkeler

Sirketin Sorumluluklar

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
- Uyumsuzluklarin Cozimi

basliklarini icermektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikasi
hazirlamis ve Kamuoyu ile paylasmistir. Bu
politika ile asagidaki amaglar hedeflenmistir.

Faaliyet gosterilen tim alanlarda, ciftgiler,
calisanlar, tedarikciler, kamu ve sivil toplum
kuruluslariile is birligi icerisinde, topluma karsi
sosyal ve c¢evresel sorumluluklari vyerine
getirmek ve sirekli iyilestirmek,

insan kaynaklarinin siirdiiriilebilir biyiimenin
en onemli unsuru oldugunu esas alarak
¢alismalarin 6zlik haklarinin tam ve dogru
bicimde kullandirilmasini saglamak,

insan haklarina saygi ilkesi dogrultusunda
calisanlar arasinda dil, din, irk, cinsiyet, siyasi
duslince, mezhep, yas, fiziksel engel ayrimi
gozetmeksizin givenli ve saglikh bir ortamda
uyum igerisinde calismalarini saglamak,

Calisanlarin, ciftgilerin, tedarikgilerin sirket
etik kurallarina uymalarini ve ticari dirGstlik
cercevesinde galismalarini saglamak,

Ulkemizin kiiltir ve geleneklerine sahip
¢ikarak hukukun Gstinligi, hesap verebilirlik
ve seffaflik prensipleri c¢ercevesinde ilgili
mevzuat  hikimlerine  ve  uluslararasi
standartlara uymak,
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Bu alt boluimle ilgili olarak ilkelerle uyum
oldugu degerlendirmesi yapilmistir.

f. Siirdiirtlebilirlik ve Siirdiirtlebilirlik
Yonetimi

2020 yihinda vyayinlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde halka agik ortakliklarin cevresel,
sosyal, kurumsal  yOnetim calismalari
kapsaminda acgiklamalari beklenen temel
ilkeler paylasiimistir.

Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Sirket’in cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (“ESG”) alanlarinda
surdirdlebilirlik  vizyonunu ve stratejilerini
belirlemek, uygulamak, izlemek,
srdurilebilirlik performansini artirmak,
politikalarini ve hedeflerini olusturmak ve bu
calismalari  yonetim kuruluna raporlamak
amaciyla Sirket esas s6zlesmesinin 12. Maddesi
uyarinca Surdurulebilirlik Komitesi’'ni
kurmustur.

Sirket olarak Surdurulebilirlik ¢ahsmalarini,
Surddrdlebilirlik Vizyonu gercevesinde
ylritmektedir. Sirket 03.10.2025 itibariyla
Sardurulebilirlik Politikasini olusturarak
kamuoyu ile paylasmistir.

Bu dogrultuda Sirket tarafindan yirutilen
surdurdlebilirlik faaliyetlerine iliskin sirketin
surdurdlebilirlik yaklagimlari 2024 yih faaliyet
raporunda agiklanmistir.

Sirketin  Sdrdurdlebilirlik ~ Uyum  Raporu
02.08.2025 tarihinde KAP’ta kamuoyu ile
paylasilmistir. Ayrica 2023 yili Stirdurdlebilirlik
Raporu kurumsal internet sitesinden kamuoyu
ile paylasiimistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak ilkelerle uyum
oldugu degerlendirmesi yapilmistir.
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D. YONETiM KURULU

YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Sirketin ihtiya¢ duyacag insan ve
finansal kaynaklari yonetim kurulunca
belirlenmistir.

v" Yoénetim kurulu iiye sayisinda asgari
kosullar saglanmistir.

v" Yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve
yapici  g¢alismalar yapmalari igin

yeterlidir.

v" Yonetim kurulu, ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan liyelerden
olusmustur.

v" Yoénetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki-bulunmakta olup herhangi bir
liyeye veto hakki taninmamistir.

v" Yonetim kurulu dyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v ilkelerde belirtilen Yonetim Kurulu
Komiteleri olusturulmus ve ¢alisma
ilkeleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

v" Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari  neticesinde
sebep olabilecekleri zarar grup
tarafindan sigorta ettirilmis, KAP
aciklamasi yapilmistir.

v' /% Yénetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen licretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmamaktadir.

v' /% Sirket Yonetim Kurulunda kadin iiye
bulunmamaktadir, Sirketin yodnetim

kurulunda kadin iliye orani icin %25
ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirlemesi,
Sirket  belirlenen bu hedeflere
ulagmak igin bir politika olusturmasi
uygun olacaktir.

v'[% Yénetim Kurulunun elektronik
ortamda yonetim kurulu toplantisi
yapilmasina imkan saglamasi uygun
olacaktir.

x Yonetim Kurulu Performans
degerlendirmesi yapilmamaktadir.

% Sirketin Stratejik hedefleri Yonetim
Kurulunca belirlenmemistir.

% Yonetim Kurulu baskani ile icra
baskani/genel miidiiriin yetkilerinin net
bir bicimde ayristirilmasi ve bu ayrimin
yazih olarak esas so6zlesmede ifade
edilmesi saglanmamistir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslan,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ercevesinde 148 farkl
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kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
85,38 puan almistir.

a. Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu sirketin ihtiya¢c duyacagi insan
ve finansal kaynaklarini belirlemistir. Yonetim
Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamamistir.

Yonetim  kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana sOzlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmektedir.

Kurul, sirketin en (st diizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.

Sirket bu alt bolumle ilgili olarak ilkelere iyi
diizeyde uyum saglamistir.

b. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuruttigu
izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur ve Yonetim
Kuruluna bagh olarak i¢ Denetim Baskanlig
yapilandiriimistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir
gorevleri farkh kisiler tarafindan yerine
getirilmektedir. Yonetim Kurulu baskani ile
icra baskani/genel mudirin yetkilerinin net
bir bicimde ayristinldiginin yazili olarak esas
sozlesmede ifade edilmesi uygun olacaktir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar grup olarak sigorta edilmistir,
08.04.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanmustir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket ana so6zlesmesinin 10. Maddesine gore;
Sirketin isleri Genel Kurul tarafindan, Tirk
Ticaret Kanunu hikimleri ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak segilecek en
az 7 (yedi) veya en fazla 9 (dokuz) liyeden
olusan bir YoOnetim Kurulu tarafindan
yaratalir ve temsil olunmaktadir.

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan ve 8
(sekiz) Gye olmak Gzere toplam 9 (dokuz)
kisiden olusturulmustur. Bu haliyle yonetim
kurulunun olusturulmasinda en az 7 (yedi)
Gyenin bulunmasi asgari kosuluna uyulmus
olup yonetim kurulu Qyelerinin verimli ve
yapici calismalar yapmalari ve komitelerin
olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde
organize etmeleri bakimindan lye sayisinin
yeterli ve uygun oldugu gorilmustar.

Yonetim kurulunun 9 (dokuz) dyesi icraci
olmayan (Uyelerden teskil etmis olup icrac
olmayan lyelerden Ucl kurumsal ydnetim
ilkelerinde sayilan kriterler c¢ercevesinde
bagimsiz lye niteligini haizdir.

Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz Gye sayisi
toplam uye sayisinin Ucte birini
olusturmaktadir. Bagimsiz ydnetim kurulu
Uyelerinde, bagimsiz yonetim kurulu U{yesi
olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip olmasi ilkesine uyulmustur.

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan
verilecek bitlin  belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin
sirket unvani altina konmus ve sirketi temsile
yetkili en az 2 (iki) kisinin imzasini tasimasi
gereklidir. Sirket ana sozlesmesine gore
Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Baskani ile icra Baskani/Genel
Mudirin gorev ve yetkilerinin net bir bicimde
ayristirtlarak  ayrimin  yazih  olarak esas
sozlesmede ifade edilmesi, uygun olacaktir.
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Yonetim Kurulunda kadin tye
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulunda kadin
Uye oraniigin %25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirlemesi, bu
hedeflere ulagsmak i¢in bir politika olusturmasi
ve yonetim kurulunun bu hedeflere ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirmesi, uygun olacaktir.

Bu boélime iliskin olarak gelistirilmesi gereken
alanlar olarak gortlmustir.

d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri
lizum gosterdikce ayda bir defa toplanir.
Baskanin veya uyelerden 1/3’Gnin lUzum
gostermesi ile de Yonetim Kurulunun ayrica
toplanmasi gerekir. Yonetim Kurulu
toplantilari sirketin idare merkezinde veya
idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir
yerinde vyapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu
karari ile baska bir sehirde de yapilabilir.

Sirket ana sozlesmesinin  Yonetim Kurulu
Toplantilarina iligkin 13’Gnci Maddesine gore;
Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantiya bizzat
katilmalari esastir. Sirket, “Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig” hikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin  bu toplantilara  elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Elektronik yonetim kurulu toplanti sistemi
altyapisinin kurulmasindan sonra bu husus hak
sahiplerine bildirilir bu bildirimin
yapilmasindan sonra sirketin Yonetim Kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir.

Yonetim Kurulu lyelerinin en az yarisindan bir
fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini
katilan Gyelerin oycoklugu ile vermektedir.

Yonetim kurulunun toplanti sekli toplantiya
davet ve oy kullanimi gibi hususlar hakkinda

TTK ve Sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hikimleri uygulanmaktadir.

Yonetim  Kurulu Kararlari  ve toplant
nisaplarinda TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hikimleri uygulanmaktadir.

Belgeler (zerinde vyapilan c¢alismalar ve
ilgililerle yapilan goériismeler sonucu Yonetim
Kurulu toplantilarinin  mevzuat ve ana
sozlesmeye uygun yapildig izlenimi
edinilmistir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi i¢in, 1I-17.1 sayih  “Kurumsal
Yonetim Tebligi” geregince, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulur. Ancak, yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme

Komitesi ve Ucret Komitesi olusturmamis
olup, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamami, diger komitelerin ise bagkanlari,
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir.  icra  baskani/genel  mudir
komitelerde gérev almamistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu tyeleri
arasindan secilmesi ve icra Kurulu Baskaninin
komitelerde gérev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

30



Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
¢alismalar vyazili  hale getirip kayitlar
tutulmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve c¢alisma ilkelerinde agiklanan
sikhkta  toplanmakta olup  c¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

- Denetimden Sorumlu Komite;

Komitenin gorev ve vyetkileri ve ¢alisma
esaslarinda  belirlenmistir.  Bagimsiz  Dis
Denetim, i¢ Denetim ve Kontrol, Muhasebe
Sistemi ve Raporlama ve Diger Sorumluluklar
olmak Uzere detayli bir sekilde agiklanmistir.

Komite 3 (li¢) bagimsiz Gyeden olusmus olup
“Denetimden sorumlu komite Uyelerinden en
az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yilik tecribeye sahip olmaldir.” ilkesini
karsilar niteliktedir.

Komite, yilda en az 4(dort) defa
toplanmaktadir. Her yilbasinda komiteye ait
yillik  toplanti  takvimi, komite baskani
tarafindan belirlenip tim Uyelere
duyurulmustur. Toplanti ve karar nisabl komite
Uye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Komitenin yaptigi tim c¢alismalar raportér
tarafindan  yazih  hale  getirilip  kaydi
tutulmustur. Komitenin galismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlar
komite Gyeleri tarafindan onaylandiktan sonra
sirket yonetim kuruluna sunulmustur.

Komite son bir yili icinde tam katilimli olarak 8
(sekiz) kez toplanmis ve toplanti sonuglarini

yonetim kuruluna rapor olarak sunmustur.

- Kurumsal Yonetim Komitesi;

Komitenin goérev ve vyetkileri ve calisma
esaslari Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilmis olup komitenin gérev tanimlari calisma
esaslarinda belirlenmistir.

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin
saglkli bir bicimde yerine getiriimesine
yardimci olmak amaciyla kurumsal yonetim
komitesi olusturulmustur.

Komite, en az iki Yonetim Kurulu Uyesi ile
Kurumsal  Yoénetim ilkelerine istinaden
gorevlendirilen Yatinrmci iliskileri Balimii
Yoneticisinden olusmustur. Komite baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilmistir.

Komite gorev tamimi geregi Ucret ve Aday
Belirleme komitelerinin gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 (l¢) Uyeden
kurulu olup 1 (bir) tiye bagimsiz, bir (bir) tye
de icraci olmayan yonetim kurulu Gyesidir.
Diger (iye ise Yatirmc iliskileri Mudiri
gorevinde bulunmaktadir.

Komite son bir yil icerisinde 7 (yedi) kez,
toplanti yapmis Toplanti sonuglarini Yénetim
Kuruluna rapor olarak sunulmaktadir.
Raporlama standartlari komite ¢alisma
esaslarinda belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin g¢alisma
ortami icerisinde olan Yatirimcr iliskileri
Liderligi yilda bir kez yonetim kuruluna
faaliyetleri ile ilgili raporlama yapmaktadir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

KAYSERI SEKER FABRIKASI AS’nin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
duslirebilecek stratejik, operasyonel, finansal
sair her tirli riskin erken teshisi, bunun igin
gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla, yonetim kurulu
tarafindan olusturulmusgtur.

Komitenin goérev ve sorumluluklari asagida
gosterilmistir.
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- Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin tanimlayarak,
krizlerin ©6nlenmesi modellerinin, yonetim
sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi,
tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
¢alismalar yapmak,

- Risk yonetimi sistemlerini en az yilda iki kez
gozden gecirerek risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gbzetimini yapmak,

- Komite, gerekli gordigl yoneticiyi
toplantilarina davet ederek gorislerini almak,

- Komite, faaliyetleriyle ile ilgili olarak ihtiyag
duydugu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanmak,

- Yukaridaki konulardaki degerlendirmelerini ve
tavsiyelerini yonetim kuruluna vyazili olarak
bildirmek,

SPK dizenlemeleri ve TTK ile komiteye
verilen/verilecek  diger gorevleri vyerine
getirmek,

Komite her iki ayda bir defa olmak tzere yilda
en az alti defa toplanir. Her yilbasinda komiteye
ait yilhk toplanti takvimi, komite baskani
tarafindan belirlenip tim Gyelere duyurulur.
Toplanti ve karar nisabi Komite lye toplam
sayisinin salt gogunlugudur.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi 3 (li¢) Gyeden
olusturulmustur. Komite baskani bagimsiz YK
Uyesi olup diger iki Uye ve icraci olmayan
yonetim kurulu Gyeleridir.

Calisma esaslarinda komite her iki ayda bir defa
olmak Gzere yilda en az alti defa toplanir
denilmesine karsin, komite son bir yil icerisinde
2 kez toplanti yapmistir.

f. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulunun (cretlendirme esaslari
Sirket esas sozlesmesinin 16. Maddesinde
aciklanmis olup, Tirk Ticaret Kanunu’'nun

394.lGncl maddesi uyarinca, tutarlarin Genel
Kurul’da belirlenmesi kaydiyla, yonetim kurulu
Gyelerinin huzur hakki, tcret, ikramiye ve prim
haklari vardir. Bagimsiz yonetim kurulu
Gyelerinin Ucretlerine iliskin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu yelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olglide belirlendigi
kanisina varilmigtir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu tyesine
veya Ust dilzey yoneticilerine borg¢ ve kredi
vermedigi veya Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigl veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi bilgisi
edinilmistir.

Yonetim  kurulu - (yelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler
ilkelerde o©nerilen kisi bazinda agiklanmasi
hususunu karsilamamaktadir. Bu bilgiler yillik
faaliyet raporlarinda toplu olarak
aciklanmaktadir.

Yonetim  kurulu dyelerinin  performans
degerlendirmeleri bulunmamaktadir. Anilan
yontemin hayata gecirilmesi ilkelere uyumu
glclendirecektir. Sirketin bu alt bashktaki
uygulamalarinin ilkelere uyumu iyi diizeydedir.
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KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en (st diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lglide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu  aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6—6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢alisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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