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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (l1-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17,1.a)” ile gondlli sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gérismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladigi
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir bor¢glanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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EREGLI DEMIR VE GELiK FABRIKALARI TURK ANONiM SiRKETi (ERDEMIR)

1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BiRINCi GRUP SiRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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PAY SAHIPLERI 98.17
KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 9882
MENFAAT SAHIFLERI 39957
YONETIM KURULU 9447
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2. REVIiZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tirk Anonim
Sirketi (ERDEMIR)'nin  Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Gzerinde vyapilan incelemeler, ybnetici ve
ilgililerle yapilan goérismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve
gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme calismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  Yonetim  Hizmetleri  A.$.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (II-17,1.a)” ile gonllli sardarilebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 16.01.2025 tarih
ve 3/76 sayili kararina gére ERDEMIR, BIST 1.
Grup Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” igin hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 456 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme ¢alismasi Pay. Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklar
altinda yapilmis olup Erdemir’in Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,72
olarak revize edilmistir.

Bu sonug Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine ¢ok biiyiik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik tst
dizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim

kurulunun yapisi ve g¢alisma kosullari biyik
Olcide kurumsal vyonetim ilkeleri ile
uyumludur.

Erdemir'in  son  bir yilhk faaliyetleri
incelendiginde kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu gelistirerek sardardagi
gorilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmay Ust

diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminden Erdemir’in
notu 98,17 olarak revize edilmistir.

30.03.2006 tarihli genel kurul toplantisinda
alinan kar dagitimina iliskin kararin iptali
amaciyla Ozellestirme idaresi Baskanligi (OiB)
tarafindan agilan dava sonuglanmistir. Konuya
iliskin olarak pay sahipleri 26.03.2025
tarihinde vyapilan olagan genel kurulda
glindemin 14. maddesi iceriginde
bilgilendirilmis ve davaya konu iptal edilen kar
dagitimina iliskin alinan yeni yénetim kurulu
karari pay sahiplerinin onayina sunulmustur.
Konuya iliskin gelismeler raporumuzun “ji. Kar
Dagitimi” bolimiinde agiklanmistir.

izleme doénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarhhk ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu
gbzlemlenmistir. Yatirimci iliskileri
DirektorlGgliniin Kurumsal Yonetim Komitesi
ile  uyumlu isbirliginin, pay sahiplerinin
haklarinin dogru ve etkin kullandiriimasinda
etkili oldugu anlasiimaktadir.



Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatinmci iliskileri Direktorliigi
tarafindan slirdiirilmekte olup Finansal
Yénetim ve Mali isler Grup Baskan
Yardimciligi'na bagh olarak ¢alismaktadir.
Departmanda Sn. idil ONAY ERGIN (Direktér)
ve Sn. Ali Seydi BOLER (Kurumsal Yénetim
Miidiiri) gérev yapmaktadir. Sn. ERGIN ve Sn.
BOLER’in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisanslari bulunmaktadir.

[1.17-1 Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yatinmai lliskileri Direktéri Sn. idil
ONAY ERGIN’in Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak gorevlendirilmesi saglanmis ve
04.09.2014 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile
kamuya duyurulmustur.

Yatirnmar lliskileri DirektérlGgiinin  Yénetim
Kuruluna diizenli olarak yilda en az bir kez
raporlama ve faaliyetler hakkinda sunum
yaptigl belirlenmistir. 2024 yili faaliyetleri
hakkinda 12.02.2025 tarihinde yonetim
kuruluna sunum yapilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2024 yili faaliyetlerinin gortstldigli olagan
genel kurul toplantisi 26.03.2025 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisina davet,
03.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve
04.03.2025 tarih ve 11284 sayih Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde(TTSG),
yayinlanmistir.  Toplanti  daveti ilkelerin
Ongordigl sekilde toplanti tarihinden en az 3
(tGg) hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokiimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy

hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar konusunda
detayh bilgi verilmektedir. Ayrica pay
sahiplerinin giindeme madde konulmasina
iliskin talebi olup olmadigi ve kurumsal
yonetim ilkelerinde pay sahiplerine ve
kamuya duyurulmasi istenen bircok bilgiye de
yer verilmistir.

Genel kurul toplantisinda giindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler de
hazir bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn.
Gurtan DAMAR (Yonetim Kurulu Baskan
Vekili - Murahhas Aza), Sn. Mustafa Serdar
BASOGLU (Yénetim Kurulu Uyesi - Murahhas
Aza), Sn. Giiliz KAYA (Yénetim Kurulu Uyesi),
Sn. Niyazi “Askin PEKER (Erdemir Genel
Miidiiri), Sn. Ulas YIRMIBES (Mali Kontrol ve
Raporlama Direktori), Sn. Kemal Haluk
ERUYGUR (OYAK Hukuk Misaviri), Sn.
Bugrahan ELDELEKLI (Hukuk Direktoérii), Sn.
idil ONAY ERGIN (Yatirimci iliskileri Direktérii)
ile Bagimsiz Denetim Sirketi Temsilcisi.

2024 yih faaliyetlerinden VUK’'na uygun
diizenlenmis = mali tablolara gore (-)
6.717.674.269 TL net dbnem zarari
olusmustur. SPK mevzuati cercevesinde
diizenlenmis konsolide mali tablolara goére ise
13.481.347.992 TL net dagitilabilir donem kari
elde edilmistir.  Karin  kullanim  sekli

raporumuzun “ji. Kar Daditimi” boéliminde
actklanmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim Onerisi ve kar
dagitim tablosu genel kurul davetiyle ayni giin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boélimiinden Sirketin notu 98,82 olarak teyit
edilmigtir.

Erdemir’in kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki ¢alismalarinin yasal mevzuata



ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun oldugu
belirlenmistir. Yillik faaliyet raporlari igerik
olarak olduk¢a zengin olup faaliyetler
hakkinda yeterli bilgiyi icermektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(www.erdemir.com.tr) aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan Dbilgiler surekli glncellenmektedir.
Sirketin  kurumsal internet  sitesinde
kamunun, yatirimcilarin ve diger ilgililerin
ulasmak istedigi tiim bilgi ve belgeler son bes
(5) wilhk olarak vyayimlanmaktadir. Bu
bilgilerin ilgili mevzuat hikimleri geregince
yapilmis olan agiklamalar ile tutarh oldugu,
celiskili ve eksik bilgi icermedigi gdzlenmistir.
Kurumsal internet sitesi kullanisli, kolay
ulasilabilir bir yapi olarak tasarlanmistir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Sn. Mustafa Serdar
BASOGLU (Finansal Yonetim ve Mali isler
Grup Baskan Yardimcisi), Sn. Ulas YiIRMIBES
(Mali Kontrol ve Raporlama Direktéri) ve Sn.
idil ONAY ERGIN (Yatinmci iliskileri
Direktora)'dir. Adi gecen kisiler kamuyu
aydinlatmaiile ilgili her tirli hususu gozetmek
ve izlemek lizere gorevlendirilmistir.

2024 yili bagimsiz. dis denetimi, Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member
firm of Ernst & Young Global Limited)
tarafindan yapilmistir. Dizenlenen
raporlarda bagimsiz  denetginin = goris
bildirmekten kacindigi, sarth goris bildirdigi
ya da imza atmadigi herhangi bir durum
olmamistir.  Sirket vyetkilileri. ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhg
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuati, Tirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat c¢ergevesinde,
sirketin 2025 faaliyet yili hesap ve islemlerinin
bagimsiz dis denetimi icin de denetim
komitesinin dnerisi, ydonetim kurulunun oluru

ve genel kurulun onayi ile yine ayni sirket
secilmigtir.

= Menfaat Sahipleri boliminden de
Sirketin notu 99,57 olarak revize edilmistir.

Uygulama Kapsami 29.12.2023 tarih 32414
Karar ile Resmi Gazetede yayinlanan Tirkiye
Surdurdlebilirlik  Raporlama  Standartlar
(TSRS) 01.01.2024 itibariyle vyUrurlige
girmistir. OYAK Maden Metaliirji Sirketlerinin
2024 yih - faaliyetlerini acikladigi entegre
faaliyet raporu iceriginde Erdemir’in ilk TSRS
raporunun yayinlanmis olmasi sirketin bu
baslikta not artisinin gerekgesini
olusturmaktadir.

Erdemir’in, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina aldig
belirlenmistir. Sirketin, menfaat sahiplerinin
haklarinin ~ mevzuat ile dlzenlenmedigi
durumlarda, anilan grubun gikarlarinin iyi
niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari
Olcusiinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amacla bircok i¢ diizenleme
yapildigi goralmustir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklanmustir.

Erdemir, insan Kaynaklari Politikasini oldukga
cagdas, kapsaml ve tim faaliyetlerin ve is
yapis modelinin merkezine insani yerlestiren
bir anlayis Gzerine olusturmustur.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik  prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosedirlere sadik kalindigi
distnilmektedir.


http://www.erdemir.com.tr/

Gerek politikalar ve proseddirler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildig izlenimi
edinilmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini  arttirmalarina  yonelik egitim
programlari  gerceklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri belirlenmis
olup gerekli goraldiginde
glncellenmektedir.

Calisanlar ve diger tim paydaslar, Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri ile Yolsuzlukla
Micadele Politikasina uyumla ilgili sorularini
veya uyumsuzluklarla ilgili sikdyetlerini OYAK
Maden Metallrji etik bildirim  hatt
“SpeakHub”  Uzerinden iletebilmektedir.
Bildirimler 7/24 kesintisiz ve canl hizmet
veren cagri merkezi (0212 924 7865), e-posta
(erdemir@etikhat.com) veya web formu
(www.remedetikhat.com.tr) yoluyla
ulastirilabilmektedir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile Yolsuzlukla
Micadele Politikasina uyumla. ilgili alinan
bildirimlere yoénelik inceleme ve sorusturma
faaliyetlerini i¢.  Denetim Direktorligi
ylriatmektedir. Uyumsuzluklarin
¢6ziimlenmesi ve gerekli gortlen hallerde
yaptirimlarin. uygulanmasi faaliyetleri “Etik
Kurul”un sorumlulugunda bulunmaktadir.
Etik Kurul; Murahhas Aza, Merkez insan
Kaynaklari Ust Yoneticisi ve Merkez Hukuk
Ust Yoneticisi olmak (izere 3 iist yoneticiden
olusmaktadir. Etik Kurulun raportérligii ig
Denetim Ust Yoneticisi tarafindan yerine
getirilmektedir.

31.12.2024 tarihi itibariyle Erdemir'de 1.758
aylik Gcretli, 3.516 saat Ucretli olmak Uzere
toplam 5.274 kisi istihdam edilmistir. Saat
Ucretli calisanlar Turk Metal Sendikasi ¢atisi
altinda érgiitlenmiglerdir. 30. Dénem Toplu Is
Sozlesmesi 12.02.2025 tarihinde bagitlanmis
olup 01.09.2024 - 31.08.2026 tarihleri
arasinda gecerlidir.

Erdemir ve Bagl Ortakliklari toplum igin
surdurdlebilir ve kalici deger lretmek
amaciyla farkli alanlarda sosyal sorumluluk
faaliyetleri ylritmektedir. Cesitli is birlikleri
aracihgiyla gelistirilen egitim ve kultlr-sanat
eksenli  projelerle  toplumsal  gelisimi
desteklemektedir. OYAK Maden Metalirji
Sirketleri olarak 2024 vyilinda toplumsal
projelere saglanan destek 100 milyon 143 bin
Tl'ya ulasmistir. Sirketin toplumun sosyal
gelisimi ve refahina sagladigi toplumsal katki
hakkindaki bilgilere entegre faaliyet raporlari
ve kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

Siirdiirtilebilirlik;

OYAK Maden Metalrji Sirketleri,
faaliyetlerini topluma ve cevreye vyarar
saglayacak bir sekilde gelistirmek, riskleri
dogru yonetmek, karbon ayak izini azaltmak
ve iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlari ig
sireglerinin  tamamina entegre etmek
hedefleri etrafinda  kurgulamistir.  Bu
kapsamda “Deger yaratma anlayisini”;

o Surdurilebilir blyime,
o Sorumlu Uretim,

o Insani merkeze alan yaklasim,

olmak tizere l¢ temel kavram cergevesinde
sekillendirmistir.

Stirdiridlebilir Bilyiime

Oncelikler:

- Sardarulebilir Finansal Performans

- Uriin Kalitesi

- Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri

YOnetimi

Odaklar:

- Sektor lideri olarak Turkiye'de
sanayiye ve ekonomik bliyiimeye katki

- Rekabetgi maliyet yonetimi

- Pazar payini koruma ve artirma

- Urtin gruplarinda katma degeri
yuksek kaliteleri artirma

- Mdsterinin glvenilir ¢6zim ortagl
olma ve miusteriye sifir hata

- Sirket degerini artirma

- Kaynakve yatirim verimliligini artirma
Sorumlu Uretim



Oncelikler:
- iklim Degisikligi
- s Sagligi ve Givenligi
- Enerji Yonetimi
- Atik Yonetimi
- Dustik Emisyonlu Uretim Teknolojileri
- Su Yonetimi
- Ar-Ge ve inovasyon
- Donglsel Ekonomi
- Hava Salimlari
- Operasyonel Verimlilik
- Biyogesitlilik

Odaklar:

- Seffaf ve hesap verebilir yonetim

- Uretim siireglerinde Ar-Ge odagi

- Cevresel etkileri azaltma

- Oncii iSG uygulamalari gelistirme

- Gilncel trendler ve teknolojiler
dogrultusunda Urin ve hizmetleri
gelistirme

- Operasyonel verimliligi artirma

- Uctan uca entegre ¢cozimler

insani Merkeze Alan Yaklasim

Oncelikler:

- Calisan ve insan Haklari

- Calisan Memnuniyeti ve Yetenek

YOnetimi

- Kurumsal Yonetim

- Etik ve Seffaflik

- Dijitallesme

- Firsat Esitligi ve Cesitlilik

- Yerel Kalkinmaya Katki

- Toplumsal Yatirim Programlari
Odaklar

- Faaliyet bolgelerine toplumsal katki
saglama

- Galisan memnuniyetini artirma

- Kurum  onceliklerini,  degerlerini
benimsemis ve birlikte hareket eden
galisanlar.

OYAK Maden Metalirji Sirketleri’nden
Erdemir ve isdemir Tiirkiye’nin 2053 net sifir
emisyon hedefine katki verecek sekilde “Net
Sifir Yol Haritasi”ni  agiklamistir. Yesil
donltsim adimlarini sekillendiren Erdemir ve
isdemir, 2030 yilina kadar, baz yil olarak
belirledigi 2022 yilina gére ton basina karbon

emisyonunu %25, 2040 yilina kadar %40
oraninda azaltmaylr ve 2050'de net sifir
emisyona ulasmayi hedeflemektedir.

Kisa doénemli hedef olan, lretilen ham gelik
basina karbon emisyonlarini asgari %25
oraninda azaltmak i¢in Erdemir ve isdemir’de
3,2 milyar ABD dolari tutarinda bir donisiim
yatirimini 2030 yillsonuna kadar
gerceklestirmeyi planlamaktadir.

ERDEMIR’in enerji verimliligi, is saghgl ve
glvenligi, sdardardlebilirlik ve dijitallesme
onceliklerine katki saglayan uygulamalar ve
belgelendirilen yonetim sistemleri asagida
yer almaktadir:

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001: 2018 is Saghg ve Giivenligi
YOnetim Sistemi

IATF 16949: 2016 Otomotiv Sektorii icin Kalite
Yonetim Sistemi

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 17025: 2017 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvar Akreditasyon Sertifikasi

ISO 27001: 2017 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi

Erdemir Kasim 2015-Ekim 2016 déneminden
bu yana BIST Siirdirilebilirlik Endeksi’nde yer
almaktadir.

= Yonetim  Kurulu  bolimiinde ise
Erdemir’in notu 94,47 olarak teyit edilmistir.

_ "

Sirkette ilgililerle vyapilan goérismeler ve
Yonetim Kurulu Karar Defteri lizerinde yapilan
incelemelerde kurulun calismalarini aktif,
etkin ve dlzenli olarak strdirdigu
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini icsellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye aglk bir yaklasim icinde oldugu,
ilkelere uyum konusunda proaktif bir tutum
gosterdigi izlenimi edinilmistir.



Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir. Yonetim
kurulu bagkanhgi ve genel mudurliik gorevleri
farkh kisiler tarafindan ifa edilmekte olup her
birinin yetkileri tanimlanmistir. 9 (dokuz)
Gyeden olusan yonetim kurulu 2 (iki) icrada
gorevli 7 (yedi) icraci gorevi bulunmayan
tiyeden mitesekkildir. icraci  olmayan
Gyelerin 3’0 (G¢) bagimsiz lye statislni
haizdir.

Yonetim kurulunda sadece 1 (bir) kadin lye
gorevlendirilmistir. Bu yapilanma SPK’nin,
yonetim kurulunda kadin lye sayisi orani
olarak belirledigi “%25’ten az olmamasi”
kriteriile 6rtismemektedir. Sirketin, yonetim
kurulunda kadin Gye orani igin % 25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlemesi, bu hedeflere ulagsmak igin
bir politika olusturmasi ve yonetim kurulunun
bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yilhk olarak degerlendirmesi
ilkelere uyumun giglendirilmesi bakimindan
uygun olacaktir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu,
Kurumsal =~ Yonetim ve Riskin  Erken
Saptanmasi  Komiteleri  olusturulmustur.
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin gorevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslari ve hangi tyelerden
olusacagi  yonetim  kurulu  tarafindan
belirlenmis, vyazili  dokimanlar  olarak
onaylanarak kamuya duyurulmus ve sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
Her ¢ komitenin de ({yelerinin tamami
bagimsiz  yonetim  kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Ek olarak sadece Kurumsal
Yonetim Komitesinde 11.17.1 sayih teblig
geregi Yatinmci lliskileri Direktérii komite
Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Komite
yapilanmalari igerisinde sirket genel miduri
gorevlendirilmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri 1 (bir) yil
gorev yapmak lizere segilmektedir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri hakkinda genel

kuruldan once izlenen yontem
incelendiginde;

- Aday Gosterme Komitesinin bagimsiz
Uye secimi i¢cin adayin bagimsizligina iliskin
degerlendirme raporu diizenleyerek yonetim
kuruluna sundugu,

- Yonetim kurulunun, aday gosterme
komitesinin raporu cercevesinde bagimsiz
Uye se¢imini yaptigl,

- Belirlenen aday ile ilgili olarak hazirlanan
raporun adayin 6zgecmis bilgileri, bagimsizlik
beyanlari ve alinan yénetim kurulu kararlari
ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
gonderildigi anlasiimistir. Bununla birlikte; bu
surecler isletilirken ilkelerde yer alan zaman
kisitlarina dikkat edilmesi-uygun olacaktir.

Yonetim Kurulu 2024 yilinda 6. (alt1), 2025
Mayis ayl sonu itibariyle ise 3 (lc¢) kez
toplanmistir. Kurulun sekretaryasi Yonetim
Kurulu asistani Sn. Suzan MERT tarafindan
yuratilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda 4
(dort) kez toplanti yapmistir. 2025 Mayis ayi
sonu itibariyle 2 (iki) kez toplanti yapmistir.
Komite, ayni donemde toplanti sayisina
paralel olarak 2024 yilinda 4 (dort), 2025
Mayis ayi sonu itibariyle de 2 (iki) kez yonetim
kuruluna  calismalari  hakkinda  rapor
sunmustur. Komitenin sekretaryasi Mali
Kontrol ve Raporlama Direktéri Sn. Ulas
YiRMIBES tarafindan yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2024 yilinda 4
(dort) kez, 2025 Mayis ayi sonu itibariyle 2
(iki) kez toplanmistir. Komite, 2024 yilinda 2
(iki), 2025 Mayis ayi sonu itibariyle ise 1 (bir)
kez yonetim kuruluna ¢alismalari hakkinda
rapor sunmustur. Komitenin sekretaryasi
Yatirnmc iliskileri Direktérii Sn. idil ONAY
ERGIN tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024
yilinda 6 (alti) toplanti, 2025 Mayis ayi sonu
itibariyle ise 3 (lc¢) toplanti gerceklestirmistir.
Komite anilan donemlerde yonetim kuruluna
calismalari hakkinda toplanti sayisi kadar
rapor sunmustur. Komitenin sekretaryasi
Kurumsal Risk Yonetim Direktort Sn. Erdem
PREKA tarafindan yapilmaktadir.
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Belgeler (izerinde yapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin  dizenli  olarak  tutuldugu
gorilmastir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan vyoneticilere verilen (cretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Yonetim  kurulu  Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta ettirilmis ancak
konuyla ilgili KAP agiklamasi yapilmamustir.

Yonetim kurulunda henliz hem kurul hem de
lye bazinda performans degerlendirmesi
yapilmasi ve Uyelerin bu degerlendirmeler
dikkate alinarak odullendirilmesi veya
azledilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Elektronik Posta Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektér

A. Sirketin Tanitimi:

@ .
ERDEMIR
@

: EREGLI DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S
: Genel Merkez

Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sok. No:6 Atasehir / istanbul
Genel Mudiirliik
Uzunkum Caddesi No: 7 67330 Kdz. Eregli/ZONGULDAK

: (0216) 578 8000

: (0216) 469 4810

: www.erdemir.com.tr

: iletisim@erdemir.com.tr

: investorrelations@erdemir.com.tr
: 11 Mayis 1960

: 863637

: 7.000.000.000 - TL

. Her tip, nitelik ve boyutta demir ve celik hadde Grinleri, alasimh

veya saf demir, celik ve pik dokiimleri, dokiim ve pres Grlnleri
Uretimi ve ana sozlesmede sayilan diger isler.

: Imalat Sanayi / Ana Metal Sanayi

Derecelendirme lle ilgili Sirket Temsilcisi

idil ONAY ERGIN
Yatinmci iliskileri Direktorii

ionay@erdemir.com.tr

(0216) 578 8061
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Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

ATAER Holding A.S.
Halka Acik Kisim

Erdemir Portfoyu

\_ 3,97%

Kaynak: Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

Ortak Adi Sermayedeki Payi (Bin TL) Sermayedeki Payi (%)

ATAER Holding A.S.* 3.467.965 49,54
Halka Agik Kisim 3.253.911 46,49
Erdemir Portfoyi 278.124 3,97
Toplam ** 7.000.000 100,00
Kaynak: Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

*Sirketin ana ortagi ATAER Holding A.S, nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)'dir.

** Sirketin sermayesi hakkinda raporumuzun “i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri “ bolimiinde
detayl aciklama yapilmistir.
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Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. (Temsilcisi: ~ Yénetim Kurulu Baskani icrada
Murat YALCINTAS) Gorevli Degil
OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili-Murahhas Uye icrada
(Temsilcisi: Giirtan DAMAR) Gorevli
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.  Yénetim Kurulu Uyesi-Murahhas Uye icrada
(Temsilcisi: Mustafa Serdar BASOGLU) Gorevli
OYKA Kagit Ambalaj San ve Tic. Yénetim Kurulu Uyesi-Murahhas Uye icrada
A.S.(Temsilcisi: ismail DOGAN) Gorevli
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri Yénetim Kurulu Uyesi icrada
A.S (Temsilcisi: Giiliz KAYA) Gorevli Degil
T.C Hazine ve Maliye Bakanligi OiB Yénetim Kurulu Uyesi icrada
(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR) Gorevli Degil
Emre GOLTEPE Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icrada
Gorevli Degil
Kadri 5ZGUNES Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada
Gorevli Degil
Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icrada
Gorevli Degil

Kaynak: www.kap.org.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Gorevi ‘
Emre GOLTEPE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi ‘
Kadri 0ZGUNES Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskan!

Emre GOLTEPE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

idil ONAY ERGIN Yatirimat iliskileri Direktori Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi \ Unvani Gorevi \
Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Kadri OZGUNES Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi



http://www.kap.org.tr/

Sirket Ust Yénetimi

\ Ad/ Soyadi Unvani
Niyazi Askin PEKER ERDEMIR Genel Midiirii
Mustafa Serdar BASOGLU Finansal Yonetim ve Mali isler Grup Baskan Yardimcisi
Sercan BUYUKBAYRAM Pazarlama ve Satig Grup Baskan Yardimcisi
Sevket Selim YILMAZ Satinalma Grup Baskan Yardimcisi
Ercan KAYA Kurumsal Mimari ve I.K. Grup Bagkan Yardimcisi
Sinan BOZKURT isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi

Kaynak www.kap.org.tr

Yatinma iliskileri

Adi/Soyadi Unvani iletisim

idil ONAY ERGIN Yatinmeci iligkileri Direktori ionay@erdemir.com.tr
(0216) 578 8061

Ali Seydi BOLER Kurumsal Yonetim Mduri aboler@erdemir.com.tr
(0216) 578 8061

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi (Konsolide)(*)

2023/12 2024/12 Degisim % 2023/12 2024/12 Degisim %
(Bin USD) (Bin USD) (UsD) (Bin TL) (Bin TL) )
Ddénen 4.569.509 5.182.957 13,42 134.518.116 182.856.284 35,93
Varhklar
Ticari 691.386 750.105 8,49 20.353.161 26.463.914 30,02
Alacaklar
Stoklar 2.285.354 2.232.475 -2,31 67.276.704  78.762.398 17,07
Duran Varhklar  5.962.156 6.867.932 15,19 175.515.133  242.302.690 38,05
Toplam Aktif 10.531.665 12.050.889 14,43 310.033.249 425.158.974 37,13
Kisa Vadeli 3.027.730 2.158.479 -28,71 89.291.663  76.288.847 -14,56
Yikumlulikler
Uzun Vadeli 990.553 2.955.135 198,33 29.212.704 104.445.716 257,54
Yikumlulikler
Odenmis 1.818.371 1.918.505 5,51 3.500.000 7.000.000 100
Sermaye
Oz Kaynaklar 6.513.382 6.937.275 6,51 191.528.882 244.424.411 27,62

Kaynak: Erdemir Grubu Bagimsiz Denetim Raporu 01.01.2024 - 31.12.2024

(*) Not-1 SPK'nin 28 Arahk 2023 tarih ve 81/1820 sayih karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari’'ni uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Arahk
2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak lizere, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda

TMS 29 uyarinca, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin
raporlama donemi sonu itibariyla gegerli olan dlgiim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Sirket’in ve Tiirkiye’de faaliyet gosterip fonksiyonel para birimi ABD Dolari olan bagh ortakliklari iskenderun Demir ve Celik
A.S., Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ve Kiimas Manyezit Sanayi A.S.'nin TFRS'ye gore diizenlenen finansal
tablolarinda, enflasyonist olmayan bir para birimi olarak fonksiyonel para birimlerinin ABD Dolari olmasi sebebiyle TMS 29
kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmamaktadir. Bu ¢cercevede; konsolidasyona tabi tutulan ve
fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi olan Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S., Erdemir Mithendislik Yonetim ve Danismanhk
Hizmetleri A.S., Erdemir Enerji Uretim A.S. ve Yenilikgi Yap1 Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S.’nin finansal tablolarinda TMS
29'a gore enflasyon diizeltmesi yapiimistir.

Sirket’in gegerli para biriminin enflasyonist olmayan para birimine sahip olmasi sebebiyle; ilisikteki konsolide finansal
tablolarda karsilastirmali olarak verilen donemlere iliskin tutarlarin, TMS 29 uyarinca enflasyon muhasebesi kapsaminda
herhangi bir diizeltmeye tabi tutulmasi gerekmemektedir.
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Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi (Konsolide)(**)

2024/12

2023/12
(Bin USD)
Hasilat 6.238.260
Satiglarin (5.577.870)
Maliyeti
Faaliyet 622.123
Kari/Zarari
v.0.Kar/Zarar 372.741
Dénem
Kar/Zarari 182.596
Pay Basina
Kazang (Kayip)

(Bin USD)
6.225.097
(5.614.833)
642.344
412.515

432.976

Degisim % 2023/12

(USD) (Bin TL)

- 0,21 147.899.792
0,66  (132.242.934)
3,25 14.749.628

10,67 8.837.129

137,12 4.329.064

0,5974

2024/12 Degisim %
(Bin TL) (TL)
204.059.940 37,97
(184.055.336) 39,18
21.056.220 42,76
13.522.321 53,02
14.193.046 227,85
2,0040 -

Kaynak: Erdemir Grubu Bagimsiz Denetim Raporu 01.01.2024 - 31.12.2024

(**) Bknz: Not-1

Ticaret Unvani

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ve Finansal Yatirimlar

Faaliyet Konusu

Odenmis/
Cikarilmig

Sermayedeki Payi

Para
Birimi

Sermayedeki
Payi(%)

iliskinin Niteligi

Sermayesi

iskenderun Entegre Demir
Demir ve Celik Celik Uretimi 2.900.000.000 2.751.325.633,16 TRY 94,87 Tam
AS. Konsolidasyon
Erdemir Demir Cevheri,
Madencilik San. | Pelet Uretimi 120.000.000 108.000.000 TRY 90 Tam
ve Tic. A.S. Konsolidasyon
Erdemir Celik Celik Servis
Servis Merkezi Merkezi 39.952.781 39.952.781 TRY 100 Tam
San. ve Tic. A.S. Konsolidasyon
Erdemir Mih. Yonetim ve
Yon. ve Dan. Danismanlk 7.500.000 7.500.000 TRY 100 Tam
Hiz. A.S. Konsolidasyon
Erdemir
Romania SRL Silisli Celik 81.501.550 81.501.550 RON 100 Tam

Uretimi Konsolidasyon
Erdemir Asia
Pacific Private Ticari Faaliyet 250.000 250.000 usD 100 Tam
Limited Konsolidasyon
Erdemir Eneriji
Uretim A.S. Enerji Uretimi 18.000.000 18.000.000 TRY 100 Tam

Konsolidasyon

isdemir Linde Enddstriyel Gaz Miusterek
Gaz Ortakhgi Uretim ve Satisi 140.000.000 66.411.308,39 TRY 47,44 Yonetime Tabi
AS. Ortaklik
Kiimas
Manyezit Enddstriyel 1.000.000.000 1.000.000.000 TRY 100 Tam
Sanayi A.S. Uriinler Konsolidasyon

Kaynak: www.kap.org.tr
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- Grup’un mali ve finansal verilerine dnceki sayfada yer verilmistir.
- Erdemir Grup’da 31.12.2024 tarihi itibariyle 3.959 aylik licretli, 8.407 saat Ucretli olmak lizere
toplam 12.366 kisi istihdam edilmisgtir.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

BIST Kodu : EREGL
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar  : YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST 500, BIST SINAI, BIST METAL ANA, BIST
100, BIST KATILIM TUM, BIST KATILIM 100, BIST BANKA DISI LIKIT 10, BIST 50, BIST 30, BIST
KURUMSAL YONETIM, BIST SURDURULEBILIRLIK, BIST YILDIZ, BIST KATILIM 30, BIST TUM, BIST
SURDURULEBILIRLIK KATILIM, BIST KATILIM 50

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki
(17.07.2024-17.07.2025) En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
20,96 29,70
(09.04.2025/21.04.2025) (22.07.2024)

Kaynak: Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.

B.  Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

Bir 6nceki rapor doneminde;

Sirket yonetim kurulunun 27.02.2024 tarih ve 9940 sayili karari ile 3.500.000.000 TL olan g¢ikariimis
sermayesinin sermaye enflasyon diizeltme farklarindan karsilanmak suretiyle, mevcut c¢ikariimis
sermayenin %100'U oraninda, 3.500.000.000 TL artirilarak 7.000.000.000 TL'ye gikarilmasina, artirim
neticesinde olusacak paylarin ortaklara kaydi pay olarak bedelsiz dagitilmasina karar verilmis olup
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan onay beklenmekte idi.

Sirketin, 06.09.2024 tarihli Ozel Durum Agiklamasi soyledir;

“Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin 3.500.000.000,00 TL'den 7.000.000.000,00 TlL'ye artiriimasi
kapsaminda ihra¢ edilecek 3.500.000.000,00 TL tutarindaki bedelsiz sermaye artirimina konu
dagitilabilir kaynaklarda nevi degisikligi gerceklestirilmistir. Bedelsiz sermaye artirimina konu
dagitilabilir kaynaklardaki nevi degisikligi sonrasinda, 3.500.000.000,00 TL tutarindaki bedelsiz sermaye
artirnminin; 156.613.220,99 TL'sinin sermaye diizeltme farklarindan, 3.343.386.779,01 TL'sinin ge¢cmis
yil karlari icerisindeki olaganustii yedeklerden karsilanmasina karar verilmistir.”

22.11.2024 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda ise;
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“Sirketimizin 3.500.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin 156.613.220,99 TL'sinin sermaye diizeltme
farklarindan, 3.343.386.779,01 TL'sinin ge¢mis yil karlari icerisindeki olaganistli yedeklerden
karsilanmak suretiyle, mevcut gikarilmis sermayenin %100 oraninda artirilarak 7.000.000.000 TlL'ye
cikarilmasi nedeniyle ihrag edilecek 3.500.000.000 TL'lik itibari degerdeki pay ihraci ve cikarilmis
sermayeyi gosteren Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin sermayeye iliskin 7. maddesinin tadili Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup, 21 Kasim 2024 tarih ve 2024/53 sayili SPK Biilteninde
yayimlanmistir.” denilerek siirecin tamamlandigi kamuya duyurulmustur.

ii. Kdar Dagrtimi

- Sirket Yonetim Kurulunun 03.03.2025 tarih ve 10008 sayili karari séyledir;

“Sirketimizin 2024 yili faaliyetleri, Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine gore dizenlenmis mali
tablolara gore (6.717.674.269) TL net donem zarari, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 11.14.1 no.lu Teblig
hikiimlerine gore diizenlenmis konsolide mali tablolara gore ise 13.481.347.992 TL net donem kari ile
sonuglanmis oldugu anlasilmakla;

e VUK hikimlerine gore dizenlenen 2024 yii mali. tablolarinin net dénem zarar ile
sonuclanmasi sebebiyle genel kanuni yedek akce ayrilmamasi,

e SPK diizenlemelerine gore hazirlanan 2024 yil mali tablolarindaki net dagitilabilir dénem kari
Uzerinden %12,980898 oraninda 1.750.000.000 TL nakit hissedar kar payi dagitilmasi,

e Ayrilan nakit kar payi tutarinin, Sirket'in -6denmis sermayesinin %5’ini gegcmesi sebebiyle,
TTK'nin 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi kapsaminda, gegen tutarin %10’u oraninda
140.000.000 TL genel kanuni yedek akce ayrilmasi,

¢ Net donem karindan ortaklara birinci kar payi ve genel kanuni yedek akce distldikten sonra
kalan 11.591.347.992 TL'nin olaganistl yedek akge olarak ayrilmasi,

e Kar dagitim tarihinin, en ge¢ 15 Aralik 2025 tarihine kadar tek seferde olacak sekilde, Sirketin
nakit projeksiyonu dikkate alinarak, Olagan Genel Kurul sonrasi Yonetim Kurulunca belirlenmesi
hususlarinin 2025 yili Mart ayinda yapilacak Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Genel Kurulun
onayina sunulmasina karar verildi.”

Yonetim kurulunun kar dagitimi 6nerisi 26.03.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
gindemin 7. maddesi olarak gortisilmis ve onaylamistir.

Kar payl dagitimina 02.07.2025 tarihinde baslanmis olup; kar payi, halka agik pay sahiplerinin hesabina
T+2 valorli olarak yansitilmistir.

- Yonetim Kurulunun 19.03.2025 tarih ve 10013 sayili karari séyledir;

“-15.08.2006 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan resen hazirlanmis ve kamuya agiklanmis
olan Sirketin 2005 yil bilanco ve kar -zarar hesaplarinin onaylanmasina,

- 15.08.2006 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan resen hazirlanmis ve kamuya agiklanmis
olan Sirketin 2005 yili finansal tablolarinda belirtilen 345.722.321-TL net dénem kari lizerinden 14 Mart
2006 tarih ve 8810 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda 1. temettl olarak 91.854.806-TL'nin
dagitilmis oldugu anlasiimakla,
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Sirket dizenlemeleri ve finansal durum gozetilerek ilave kar dagitimi yapilmamasi ve gegcmis donem
dagitilan kara iliskin herhangi bir islem yapilmamasi hususlarinin 2025 yil Mart ayinda yapilacak
Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Genel Kurulun onayina sunulmasina karar verildi.”

iii.  Politikalar:
izleme dénemi icerisinde sirket politikalarinda (Bilgilendirme Politikasi, KAr Dagitim Politikasi, Ucret
Politikasi, Tazminat Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Erdemir Grubu Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri, Erdemir Grubu Yolsuzlukla Miicadele Politikasi) herhangi bir degisiklik
yapilmamistir. Anilan politikalar sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

iv. Yénetim ve Organizasyon:
izleme dénemi igerisinde Sirket iist yonetimindeki degisiklikler;

- 26.03.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda; 1 yil siireyle goérev
yapmak Uizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Sn. Emre GOLTEPE, Sn. Kadri OZGUNES ve Sn.
Sezai Afif ENSARI tekrar segilmislerdir.

- Sirketin 27.06.2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasi sdyledir;

“Yénetim Kurulumuzun karariyla; Sirketimiz tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi OYKA Kagit Ambalaj Sanayii
ve Ticaret A.S.'nin 15 no.lu Yonetim Kurulu karari geregince, Baran CELIK'in yerine Can ORUNG'iin OYKA
Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. adina hareket eden gercek kisi temsilcisi olarak ticaret siciline
tescil ve ilanina karar verilmistir.”

- Sirketin 18.07.2025 tarihli Ozel Durum Agiklamasi sdyledir;
“Yonetim Kurulumuzun karariyla;

- Sirketimiz tiizel kisi Yonetim Kurulu Bagkani OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin 10 no.lu Yénetim
Kurulu karari geregince, Siileyman Savas ERDEM'in yerine Murat YALCINTAS'in OYTAS i¢ ve Dig Ticaret
A.S adina hareket eden gergek kisi temsilcisi olarak,

- Sirketimiz tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.'nin 20 no.lu
Yénetim Kurulu karari geregince, Can ORUNG'{in yerine ismail DOGAN'in OYKA Kagit Ambalaj Sanayii
ve Ticaret A.S. adina hareket eden gergek kisi temsilcisi olarak,

- Sirketimiz tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.'nin (Temsilcisi:
ismail DOGAN) "Murahhas Aza" olarak yetkilendirilmesine ve ticaret siciline tescil ve ilanina karar
verilmistir.

izleme dénemi icerisinde yénetim kurulu ve lst ydnetimde baska bir degisiklik yapilmamustir.

v. Grup Sirketleri, istirak ve Bagl Ortakhiklardaki Degisiklikler:

Mevcut Grup Sirketleri, istirak ve Bagh Ortakliklarda degisiklik yoktur.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozi edilen ilkeler oncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yOnetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD (yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢aisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslk altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturdlmastdar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15
Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK'nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride _degerlendirilip . ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde - belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve icsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda

olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT | TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve c¢ahsma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
6-6,9 olusturulmus ve c¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢ahsma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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