SiVIL TOPLUM KURULUSLARI VE KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRILIRMESI

Sivil toplum; devlet ile birey arasindaki yapilar olarak kabul edilmekte ve sivil toplum her
seyden Once siyasi toplumun karsiti olarak gortilmektedir. STK'lar,(Sivil Toplum Kuruluslari)
sivil toplumun kendini ifade ettigi en dnemli araglardir. Sivil Toplum Kuruluslari toplumun
devlet disinda kalan bélimi olarak resmi kurumlarin disinda ve bunlardan bagimsiz olarak
calisan, politik, sosyal, mesleki, kiltirel, hukuki ve cevresel amaclari dogrultusunda lobi
¢alismalari, ikna ve eylemlerle galisan, tyeleri ve galisanlari gonullGlik usultyle gérev alan,
kar amaci glitmeyen ve gelirlerini bagislar veya lyelik 6demeleri ile saglayan kuruluslar
olarak tanimlanmaktadir.

STK’larin Ozellikleri ise Orgiitliiliik, Kendi kendine iiretme, Devletten her alanda ayrisma,
Bagimsiz karar alma siireglerine sahip olma, Siddete karsi olma, Devletin icinde yasama,
Gonullalagh temel alma, Siyasal topluma dahil ama midahil olmama 6zelliklerini tasimasi
gerekmektedir. Dernekler, Vakiflar, Kullpler, Tizel kisiligi olmayan dizenli topluluklar,
Platform, inisiyatif, alternatif, girisim, ag tiriinde yapilar STK olarak sayilabilmektedir.

Yapilan son arastirmalar sivil toplum 6rgitlerinin ulusal ve uluslararasi alanlarda glglerini
daha da arttiracagini ortaya koymaktadir. Artan lye sayisi, etkinlik alanlarinin genislemesi,
artan finansal glcgleri STK’larda iyi yonetim gereksinimin 6nemli gostergeleridir. Ancak
Ulkelerdeki Sivil toplumun etkinlik diizeyi 6nemli dlglide o Ulkelerin demokrasisi ile de
dogrudan ilgilidir, Sivil toplumun gelisebilmesi icin demokrasi kiiltlrinin de yerlesik olmasi
gerekmektedir. Kendinden baskasina hayat hakki tanimayan devlet bicimlerinde sivil
toplumun ortaya cikip gelismesi nerede ise olanaksizdir. Gelismis tlkelerde demokrasi
kaltlrd agisindan 6rgitlenme hak ve 6zglrliginin en iyi sekilde kullanildigi alan sivil toplum
alanidir.

Bir STK’nilin yasal niteligi, ilgili Glkenin ve devletin yasal mevzuati ile yakindan ilgilidir.
Ulkemizde STK’nin yasal durumunu belirleyen mevzuat kapsaminda yer alan bazi temel
unsurlarini Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 33. maddesi, 4721 Sayili Tirk Medeni Kanunu,
5253 Sayil Dernekler Kanunu, Dernekler Yonetmeligi, 5737 Sayil Vakiflar Kanunu, Vakiflar
Yonetmeligi, 6102 sayili Tlrk Ticaret kanunu belirlemektedir. Ayrica BM genel Kurulunca 10
Aralik 1948 giini kabul ve ilan edilen insan Haklari Evrensel Beyannamesi’nin 20. Maddesi ile
herkesin toplanma ve dernek kurma hakki taninmistir, insan Haklari Evrensel beyannamesi
27 Mayis 1949 tarihinde lilkemiz tarafindan kabul edilmistir.

Ulkemizde STK’larin faaliyet alanlari; “Mesleki Dayanisma, Sporla ilgili Dernekler, Din
Hizmetleri, insani Yardim, Egitim Arastirma, Kiiltiir Sanat, Saglik Alani, Cevre ve Dogal Hayat,
Toplumsal Gelisim, Hak Savunuculugu, Engelli Dernekleri, Distince temelli STK'lar”
konularinda yogunlasmaktadir.



STK’lar tlziik veya vakif senetlerinde belirledikleri amacglari gerceklestirmek icin Gyeler, diger
kaynaklar ve sponsorlardan sagladiklari bagis ve yardimlarla faaliyetlerini sirdiirmektedirler,
Tuzlk ve yonetmeliklerinde amagladiklari faaliyetleri tamamen dissal kaynaklardan saglayan
STK’larda Adillik, Seffaflik, Hesap verilebilirlik ve Sorumluluk faaliyetleri STK amaglarinin
gercgeklestirilmesinde ve surdurilebilirliginin saglanmasinda oncelik teskil etmektedir. Bu
kavramlar ayni zamanda kurumsal yonetim ilkelerinin temellerini olusturmaktadir.

Adillik ilkesi, STK’da yonetimin bitin hak sahiplerine karsi esit davranmasinin ifadesidir.
Sorumluluk ilkesi, STK’nin toplumsal degerleri yansitan kanun ve diizenlemelere uyum

gosterecek sekilde faaliyet gostermesini ifade etmektedir. Seffaflik ilkesi, kamuoyu ile dogru,
acik ve karsilastirilabilir bilgi paylasimini, dogru zamanda yapmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Hesap Verebilirlik, yonetim kurulu veya mutevelli heyeti tarafindan yonetimin
etkin denetimini ve ydnetim kurulunun, i¢ ve Dis paydaslar ve topluma karsi hesap verme
yuktumlalGgi tasimasini saglamasini ifade etmektedir.

Kobirate A.S. tarafindan STK’larda Kurumsal Yénetim Uyum derecelendirme igin olusturulan
metodoloji; OECD kurumsal yonetim ilkeleri, SPK 03.01.2014 tarih 28871 sayili Resmi
gazetede yayinlanan (11-17.1) Kurumsal Yonetim tebligde belirtilen kriterler ve STK’larinin
bagli bulunduklari yasa, tizik ve yonetmelikler dikkate alinarak hazirlanmustir.

STK’larda Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme metodolojisi dért ana baslik altinda  (1-
ic ve Dig Paydaslar, 2- Kamuyu Aydinlatma Seffaflik, 3- Menfaat sahipleri, 4- Yonetim Kurulu)
toplanarak; OECD kurumsal Yénetim ilkeleri, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim
Tebligi ve STK’larin bagh bulunduklari Yasa Tlzlk ve Yonetmelikler dikkate alinarak
belirlenen 302 adet kriterin STKlarda belge ve bilgi incelemesi vyapilarak
sonuclandiriilmaktadir.

STK’larda dort ana bashigin her bolimi 100 puan Uzerinden degerlendirilerek her bélimin
STK ana kurumsal Yénetim notuna etkisi ic ve Dis Paydaslar bélimiinde %25, Kamuyu
Aydinlatma Seffaflik bolimiinde %25, Menfaat sahipleri bélimiinde %15 ve Yonetim Kurulu
béliminde %35 olarak degerlendirme alinmaktadir. Bélimlerin aldigi yizlik sistemdeki
puanlar onluk sisteme indirgenerek STK Kurumsal Yonetim Uyum genel notuna
ulasilmaktadir. Derecelendirme calismalarimiza konu teskil eden tim belge ve bilgiler
Kobirate A.S. tarafindan olusturulan vyazillm programi ile web sistemi Uzerinden
saglanmaktadir.

STK’larda Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme calismasi yukarida verilen dort ana baslk
altinda asagidaki belirtilen 18 alt baslik ile detaylandirilmaktadir. 1- Uyelik Hakkinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi, 2- Uyelerin Sorumluluk ve Yukiimlilikleri, 3- Uyelerin Bilgi
Alma ve inceleme Hakki, 4- Uyelerin Genel Kurula Katilim Hakki, 5- Uyelerin Oy Hakki, 6-
STK’nin Gonilla Kisi ve Kuruluslar, Bagiscilar, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Diger Sivil Toplum
Kuruluslari ile iliskileri, 7- STK’nin Kamuyu aydinlatmada internet Sitesinin kullanimi, 8-
STK’nin Faaliyet Raporu, 9- STK’nin Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari, 10- STK'nin



Menfaat Sahiplerine iliskin Politikasi, 11- STK’nin insan Kaynaklari Politikasi, 12- STK’nin Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluklari, 13- STK Yénetim Kurulunun islevi(Mitevelli Heyeti),

14- STK Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari, 15- STK Yonetim Kurulunun Yapisi, 16- STK
Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli, 17- STK Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
komiteler, 18- STK Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar,

STK’lar Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme ¢alismalari tiim i¢ ve dis paydaslar,
yararlanicilar, tim menfaat sahipleri, tim calisanlar, Yonetim kurulu (mutevelli Heyeti),
Tlzlk ve Resmi senet geregi olusturulmasi gereken tiim kurullar tarafindan ortak olarak
benimsenmesi ve hayata gegirilmesi sonucunda Kurumsal yonetim ilkelerinin etkili bicimde
isletilmesi saglanarak;

Bireylerin sivil toplum kurulusuna karsi giivenini artirarak onlari Gye veya gonulli olarak
katilim yoniinde tesvik edecektir.

Kurumsal yonetimin etkili bicimde isletilmesi sivil toplum kurulusun temel degeri olan tyelik
yapisinin en yiiksek nitelik ve nicelikte olugsmasina katki saglayip tye ve gonilliyd, yonetim
ve denetim sireglerinde etkin kilarak, Her Gyenin STK faaliyetlerine ve yonetime katilim
hakki gozetilmis olacaktir.

Kurumsal yénetim Etkin bir i¢ kontrol sisteminin yapilanmasini destekler, kamu yararinin
gozetilmesini denetler, yolsuzluklarin 6niine gecilmesine yardimci olur, Bagis ve desteklerin
STK’nin amaglari dogrultusunda kullanilmasina ve strdirulebilirligine katki saglar.

Kurumsal yonetim STK’nin yasal diizenlemelere uyumunu saglanir, Bagiscilardan ve
tedarikcilerden elde edilen yardimlar ve fonlarin kullaniminda yararlanicilar arasinda dil, din,
siyasi gorus vb. gibi ayrim yapilmasini engeller,

Kurumsal Yénetim Uyeler, sponsorlar medya kuruluslari, kamu otoriteleri ve destekgi
kuruluslar olmak tizere tim paydaslar ile savunuculugu yapilan konularda saglikli bir iletisim
olusmasini saglar, gliven duyulan bir kurulus olmasina yardimci olur,

Kurumsal yonetim ile STK amaclari dogrultusunda yonetim yapilanmasi saglanarak, Yonetim
devrinin planlanmasi ve hayata gecirilmesini kolaylastirirken, Yonetim yapisinin ideale
yakinlasmasi saglanmis olur.

STK’larda Kurumsal Yonetim Uyum icin yapilmasi gereken éncelikler;

STK Resmi internet sitesi ve yillik faaliyet raporlarini kamuyu aydinlatma araci olarak gorerek
Kurumsal yonetim ilkelerine uyumlu hale getirilmelidir.

ic ve dis paydaslar ve yararlanicilarla siirekli iletisim platformlari olusturulmahdir.



STK’larin Resmi senet veya vakif tlizigli gozden gegirilerek yasa ve yonetmeliklere uygun hale
gelmesi saglanmali, STK’nin Resmi senet veya tlizigl geregi olusturulmasi gereken
kurullarinin gérev, yetkileri agik olarak belirlenmelidir.

STK yonetim kurulunun yapisi, niteligi, niceligi ve olusturacagi kurullari STK Resmi senet,
tluzugl ve STK amacina uygunlugu saglanmali ve her kurulun ¢alisma esaslari belirlenmelidir.

Yapilacak genel kurullarin genis katilimli olmasi saglanmali, STK ile ilgili tiim Finansal,
Yonetimsel ve diger bilgileri dnceden lyelerle paylasiimali STK web sitesinde kamuoyuna
duyurulmalidir. Her Giyenin oy hakki gozetilerek herhangi bir kisitlama getirilmesi
onlenmelidir.

STK’nin i¢ denetim sistemi, bilgilendirme, etik ilke ve kurallari ile kurumsal politikalar
incelenip STK amaglari dogrultusunda diizenlenmeli, yoksa olusturulmali ve kamuoyu ile
paylasiimalidir.

STK’nin menfaat sahipleri yani; yararlanicilar, tedarikgiler, kamu ve calisanlarina iliskin
politikalari incelenip eksiklikleri giderilmeli, yoksa diizenleme yapilmali, kamuoyu ile
paylasilmalidir. STK’nin insan kaynaklari, Egitim, Tazminat politikalari ve amaca yonelik diger
ic diizenlemeler belirlenmeli kamuoyu ile paylasiimahdir.
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