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SINIRLAMALAR

KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
TURKIYE iINSAAT MALZEMESI SANAYICILERi DERNEGI-TURKIYE iIMSAD hakkinda diizenlenen
Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak
olusturulan 2015/2 Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak hazirlanmistir.

KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda géndermis
oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun kamuya agiklamis oldugu veriler ve ilgili kurumda
uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini "diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gorms etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borgclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayl karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.’nin, 2015/ 2
Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisine uygun olarak TURKIYE INSAAT
MALZEMESiI SANAYICILERI DERNEGI-TURKIYE
iIMSAD  Kurumsal
uygunlugunun  derecelendirmesi;  Dernek

Yénetim ilkeleri'ne
belgeleri lGzerinde yapilan galismalar, yonetici
ve ilgililer ile yapilan gorismeler, Dernegin
Resmi internet sitesi, 2014-2015 yillarina ait
mali  tablolarin  incelenmesi ve diger
incelemeler neticesinde sonuglandiriimistir.

Derecelendirme ¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari altinda
302 kriterin incelenip KOBIRATE Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S’nin, “Sivil Toplum Kuruluslan”
icin hazirladig 2015/2
metodolojisine gore degerlendirilmesi sonucu
TURKIYE INSAAT MALZEMESI SANAYICILERI

Revizyon

95,35
79.58 21,51
75 72,92
0
0
T T
i 2 3 4
1 PAY SAHIFLERI 95.35
2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 72,92
3 MENFAAT SAHIFLERI 79,58
4- YONETIM KURULU 81,51
DERNEGI-TURKIYE IMSAD’In Kurumsal

Yonetim Uyum Derecelendirme Not'u 8.25
olarak belirlenmistir. Bu sonug ile bir STK olan
Tiirkiye IMSAD Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine 6nemli dlglide uyum saglamistir. i¢
kontrol  sistemleri  olusturulmus  olup
iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir.
STK i¢in olusabilecek riskler 6énemli 6lclide
tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Uyelerin haklari adil sekilde gdzetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri iyiye
yakin  dizeydedir. Menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun vyapisi ve c¢alisma kosullari
kurumsal yonetim ilkeleri ile 6nemli 6lglide
uyumludur. Blyuk riskler teskil etmese de
kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda
baz iyilestirmelere gereksinimi
bulunmaktadir.

Derecelendirme ana basliklarinin 6zet olarak
degerlendirilmesi sonucunda;
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Pay Sahipleri bolimiinden Dernegin ulastig
not 95.35 olarak belirlenmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda (STK) pay sahipleri
grubu STK dyelerinden olusmaktadir. Bu
bolimde dernegin SPK Kurumsal YoOnetim
ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum sagladig
gorilmektedir. Uyelerle iliskilerin saglikh bir
sekilde slirdiridlmesi, lye kayit defterinin
glncelliginin ~ takibi, paydaslara yeterli
bilgilendirmenin saglanabilmesi icin
gorevlendirilmis  bir yetkilinin  bulunmasi
ilkelerle uyumludur. Uyelerin bilgi alma ve
inceleme  hakkinin  kullanilmasina vyeterli
O0zenin gosterilmesi, genel kurul davetleri ve
genel kurul toplantilarinin  mevcut yasal
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi, genel
kurulda oy kullanma siirecinin ilgili mevzuat ve
Dernek  Tazigi'nde  belirtilen  sekilde
uygulanmasinin saglanmasi kurumsal yénetim
ilkeleri ile uyumlu yaklasimlar olarak goze

carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik béliimiinden
72.92 alan Dernegin, Kurumsal internet
sitesinde; son durum itibariyle yonetim yapisi
bilgileri, Dernek TGzugu, son alti yillik faaliyet
raporlari, Duyurular béliminde Genel Kurul
Davetleri ve Toplanti Gindemleri, Yonetim
Kurulu altinda  olusturulan  komiteler,
Dernegin gerceklesmis oldugu etkinlikler,
yayinlar, sektor verileri vb. yer almaktadir.

Yukarida belirtilen bilgilerin internet sitesinde
mevcut olmasina karsin, sik¢a sorulan sorular
boliminidn  olusturulmasi, mali tablo ve
denetim raporlarina ayri bir baslik altinda yer
verilmesi, gindem maddelerini agiklayan
bilgilendirme dokiimani konulmasi bu bolim
basligl altinda ilkelere uyum konusunda katki
saglayacaktir.

Ayrica, Dernegin internet sitesinde ilkelerde
sayllan ve lyeler, bagiscilar, yararlanicilar ve
tim paydaslarin ihtiya¢ duyabilecegi dernek

ve faaliyetleri ile ilgili bircok glincel bilgiye
ulasilabilmesi Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumu 6nemli diizeyde artiracaktir.

Bunun yani sira Dernegin faaliyet raporlarinin
gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi Kurumsal
Yonetim

ilkelerine uyum diizeyinin

ylukseltilmesinde etken olacaktir.

Menfaat Sahipleri Boliminde Dernegin
ulastigl not 79.59 olarak belirlenmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin  (STK) menfaat
sahiplerini  Oncelikli olarak bireysel ve
kurumsal (yeler, Uye statlsli tasimayan
bagiscilar ile STK calisanlari ve toplum
olusturmaktadir.

Dernek bu boélimde  SPK’nin  Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum acisindan iyi bir
diizeydedir.

Dernek, sadece liyelere donik olarak “is Etik
ilkeleri  Taahhiitnamesi imzalatmakta olup,
tim Uyelere, goniilliilere, tim menfaat
sahiplerine ve tim paydaslara donik olarak
Etik Kurallar ve ilkeler olusturulmamistir.
Ayrica, Menfaat sahiplerini ilgilendiren yazili
politikalardan  bazilari  belirlenmemis ve

diizenlemeler yapilmamistir.

Bu bolumle ilgili olarak Dernegin tim
paydaslara yonelik olarak Etik ilke ve
Kurallarini, Egitim Politikasini, insan Kaynaklari
Politikasini, Bagis ve Yardim Politikalarini
belirleyerek, bu politikalara iliskin Yonetim
Kurulu Karari ve genel kurul
bilgilendirmelerinden sonra kamuoyu ile
paylasmasi Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
acisindan 6nemli katki saglayacaktir.

Yonetim Kurulu boliminde ise Dernegin
ulastigi notun 81.51 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi diizeyde
uyum sagladig gorilmektedir.



Yonetim  kurulunun Dernek Tuziglnde
belirlenen amaclara ulasmak dogrultusunda
stratejik hedeflerini belirledigi, Dernegin bu
amacini; Uyeler, vyararlanicilar, bagiscilar,
gondlliler, calisanlar, medya ve toplumun
tim katmanlarini da igine alacak sekilde
cesitli paydaslar icin acik, bilgilendirici ve
motive edici sekilde yerine getirdigi
gorulmektedir.

Yonetim kurulu baskanhgi ve genel sekreterlik
gorevleri farkl kisiler tarafindan
ylratilmekte olup genel sekreter yonetim
kurulu Gyesi degildir. Bu uygulama ile fahri ve

profesyonel yonetim birbirinden ayrilmistir.

Yonetim Kurulun tarafindan olusturulmasi
gereken ve SPK'nin  Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyumu igin gerekli olan Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu
komite  18.08.2016 tarihinde  YOnetim
Kurulunun 2016/08 sayili toplantisinda alinan
karar dogrultusunda olusturulmustur.

Yonetim kurulunun sayisi ve yapisi Kurumsal
Yénetim ilkelerinde istenen asgari lye sayisi
kosulu saglanmis olup yonetim kurulu
Gyelerinin  verimli ve vyapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu  ve
¢alismalarini  etkin  bir sekilde organize
etmeleri bakimindan yeterli durumdadir.

Ancak, Yonetim kurulunda sadece bir kadin
Gye bulunmasi nedeni ile Yonetim Kurulunda
kadin lye sayisinin arttirilmasi, gelistirilmesi
gerek alan olarak degerlendirilmistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
kurumlarin yonetim vyapilarinin, ydnetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yodnetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadigini denetleyen ve mevcut

duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiiti. OECD Kurumsal Yonetim ilkelerini
Bakanlar Kurulu'nda onaylamis ve
yayinlamistir. Bu tarihten itibaren ilkeler,
diinya genelinde karar alicilar, yatirnmcilar, pay
sahipleri ve sirketler agisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda
yeniden gdzden gecirmeye tabi tutulmus ve
glnimiize uygun hale getirilmistir. OECD
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  revizyon
calismalarina 2014-2015 vyillarinda da devam

etmektedir.

Turkiye’de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ile ilgili calismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 vyilinda
Kurumsal Yonetim ilkelerini olusturmus, daha
sonra da 2005 yilinda yeniden gbézden gecirip
yayinlamistir. Kurul son olarak Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012
yiinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57
tebligleri ile revize etmistir. Son olarak 3 Ocak
2014 tarih 11-17.1 sayih teblig ile ilkelere
yeniden gbzden gecirilerek son  sekli
yayinlanmistir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yonetmelikte belirlenmistir.

KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.SS.
(KOBIRATE
Derecelendirmesi’ni

A.S) Kurumsal Yonetim
Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerine
(SPKKYi) bire bir esas alan bir sistemle
gerceklestirmektedir. Bu sistemde firmalar
SPKKYI” ye uygun olarak Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu olmak (izere dort ana baslik

altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin KOBIRATE A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olgebilmek igin 302 adet farkh kriter
incelenmektedir. Bu kriterler KOBIRATE A.S.’ye
0zel olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Soru Setlerine donustirilmis olup STK’lardan
bu sorularin yanitlari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince belge ve bilgi
incelenmesi ile tekrar kontrol edilmekte ve
sonugclariyla birlikte bir rapor haline getirilip
KOBIRATE Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar igin sunulmaktadir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirledigi alt bélimler
100’er puan Uzerinden degerlendirilmektedir.
Bu alt bolimlerin Kurumsal Yonetim Uyum
notu Uzerindeki etkisini gosteren ve SPK
tarafindan belirlenen katsayilari asagidaki
gibidir.

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25
¢ Menfaat Sahipleri %15

e Yonetim Kurulu %35



BOlim notlari 10'luk katsayiya indirilerek
Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme ana
notuna ulasiimaktadir.

STK’nin  Kurumsal YoOnetim Derecelendirme
Komitesi’'nden alacagl puan 0 ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, O ise ¢ok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v'Simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% Simgesi SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v'[%Simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi
Gerekli Uygulama anlaminda kullaniimaktadir.



3. SiVIL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI
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STK'nin Unvani : Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi —TURKIYE IMSAD
STK'nin Adresi : Rizgarlibahge Cad. Feragat Sok No:3 Kat:5 Demir Plaza

Kavacik / Beykoz / ISTANBUL

STK’nin Telefonu :+90 216 322 23 00
STK'nin Faksi 1490216322 10 68
STK'nin Web Adresi : www.imsad.org
STK’nin Kurulus Tarihi :1984

STK Merkezinin Bulundugu il  : ISTANBUL

STK’nin Faaliyet Alani : insaat sanayini yurtici ve yurtdisinda temsil eden bir sivil toplum
orgiti olup, sektorin glcini ortaya koymak ve giic birligi saglamak amaciyla sanayici Gyeler yaninda
sektor dernekleri ve paydas lyeleri de lyelige kabul eden bir cati kurulustur.

Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:

Fugin ERMURAT

Uye iliskileri Yoneticisi

fermurat@imsad.org

+90 216 322 23 00


mailto:fermurat@imsad.org

2015-2017 arasi gorev yapacak Dernegin Yetkili Kurullar

Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi-TURKIYE iIMSAD Yénetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani

F. Fethi HINGINAR Yénetim Kurulu Baskani

Arif Diindar YETISENER Yénetim Kurulu Dogal Uyesi
Oktay ALPTEKIN Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Cetin TECDELIOGLU Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Arif Nuri BULUT Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Kenan ARACI Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mehmet TUNAMAN Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Erdem ERTUNA Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Mehmet HACIKAMILOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Ferdi ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi

Ercan ECEMIS Yénetim Kurulu Uyesi

Miifit ULKE Yénetim Kurulu Uyesi

Erciiment YALCIN Yénetim Kurulu Uyesi

Ece Ceylan BABA Yénetim Kurulu Uyesi

Bora TUNCER Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgiir SEZGINER Yénetim Kurulu Uyesi

H. Yener GUR’ES Yénetim Kurulu Uyesi

Kadir BASOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Nazim YAVUZ Yénetim Kurulu Uyesi

Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi-TURKIYE iIMSAD Denetim Kurulu

Adi Soyadi - Unvani
Cemal YILMAZ Denetim Kurulu Uyesi
Adil BASTANOGLU Denetim Kurulu Uyesi

i. Murat ALTUG

Denetim Kurulu Uyesi

Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi-TURKIYE IMSAD Yiiriitme Kurulu

Adi Soyadi Unvani

F. Fethi HINGINAR

Yénetim Kurulu Baskani

Oktay ALPTEKIN

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Cetin TECDELIOGLU

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Arif Nuri BULUT

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Kenan ARACI

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mehmet TUNAMAN

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Aygen ERKAL

Genel Sekreter




Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegdi-TURKIYE IMSAD Yéneticileri

Aygen ERKAL Genel Sekreter

Fugin ERMURAT Uye lliskileri Yéneticisi
Ersin DALGA Kurumsal iletisim Yéneticisi
Filiz HASANUSTA idari Isler Yéneticisi

Fatma CITIR Mali isler Yoéneticisi

Av. Taner YILDIZ Hukuk Miisaviri

Derya MADENDERE Mali Miisavir

Calisma Gruplan
Tiirkiye iIMSAD Binalarda Enerji Verimliligi Komitesi

Enerji verimliligi, sanayinin 6ncelikli konularindan birisi olup, Sanayide uretim sireglerinde etkili
oldugu gibi Grlinlerde de enerji verimliligi proseslerde goz 6nline alinmaktadir. Komite, tlkemizde
hem sanayide hem de binalarda enerji verimliligi konusunda calismalar yiritmek amaciyla
kurulmustur. Ulkemizdeki durum ile AB lkelerini karsilastirmak, sektére vizyoner hedefler
belirlemek, mevzuat ile ilgili eksikler konusunda galismalar yapmak (zere c¢alisma gruplari
olusturulmustur.

Tiirkiye IMSAD Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Ercliment YALCIN, A. Nuri BULUT

Tiirkiye IMSAD Haksiz Rekabeti Onleme Komitesi

Sektordeki haksiz rekabete neden olan problemlerin tespiti ve ¢6zim Onerilerinin
gelistirilmesi amaciyla kurulmustur. Komite calismalari kapsaminda komite (iyesi dernekler
tarafindan hazirlanan Piyasa Goézetim ve Denetim konusunda bugline kadar yapilan ve
devam eden calismalari iceren bir dokiiman hazirlanarak Bakanliklari ilgili birimleriyle
paylasiimistir. Haksiz rekabet konusundaki mevzuatin diizenlenmesi ve sorunlarin giderilmesi
icin calismalar yapmaktadir.

Tirkiye iIMSAD Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri: A. Nuri BULUT

Tiirkiye IMSAD is Saghg Ve Giivenligi Komitesi,

Komite, 2014 yili Agustos ayinda yonetim kurulu karariyla kurulmustur. Tim sektori kapsayan, is
sagligl ve glivenligi konusunda bilgi ve tecriibe paylasimi amaciyla toplanan komite 2015 yili is planini
olusturmustur. Sektdrdeki iSG uzmanlarinin endiistriyel psikoloji bilgilendirilmesi, isverenlere yénelik
ISG’nin ydnetimi konusunda egitimler verilmesi, saha ziyaretleriyle bilgi ve deneyim paylasimi gibi
konularda calismayi hedefleyen komite, uzun vadede, iSG kiltiiriiniin olusturulmasi igin yapilabilecek
calismalara odaklanmayi planlamaktadir.

Tirkiye iIMSAD Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri: Mehmet TUNAMAN
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Tiirkiye iMSAD Kentsel Doniisiim Ve Yapi Giivenligi Komitesi

Turkiye IMSAD’in vizyonu dogrultusunda, Yapi Giivenligi, Deprem ve Kentsel Déniisiim konularinin
insaat sanayisi olarak llke giindemine tasinmasi, tartisiimasi, alinmasi gereken onlemlere iliskin
¢OzUm Onerileri olusturulmasi, ilgili kurum ve kuruluslarla ¢dziim getirilmesi istenen konularda planl,
aktif calisma yulriGtilmesi amaciyla kurulan Tirkiye IMSAD Kentsel Donlsim ve Yapi Glvenligi
Komitesi, tiim yapi gruplarini ve yapi sektori icinde bina glivenligini dogrudan veya dolayl olarak
etkileyecek bilesenlerin Gretimini, tasarimini ve denetimini yapan gergek ve tiizel, 6zel ve resmi tim
muhataplarin icerisinde olacagi genis bir platformun olusturulmasini hedeflemektedir.

Komite 2013 yilinda Tiirkiye Deprem Vakfi (TDV) isbirligi ile 17 Agustos 1999 depreminin 14. yilinda
“Deprem Manifestosu” yayimlayarak, tim sosyal paydaslarina “Risk Almayin, Diinyanizi Karartmayin”
cagrisinda bulunmustur. Kentsel Donlsiim ve Yapi Givenligi Komitesi tarafindan hayata gecirilen bir
diger calisma ise, Guvenli Yapilar Yol Haritasi-1 raporu olmustur. Kentsel Dénisim ve Yapi Glvenligi
Komitesi altinda kurulan Rapor Calisma Grubu tarafindan hazirlanan “Sirdirilebilir, Glvenli, Cagdas
Yapilar ve Kentsel Déniisim” raporu, 5. Uluslararasi insaatta Kalite Zirvesi'nde kamuoyuyla
paylasilmistir. 2013 yili faaliyetlerini kamuoyuyla paylasilan iki rapor ve bir manifestoyla tamamlayan
Kentsel Donlisim ve Yapi Glvenligi Komitesi, 2014 yilinda Glvenli Yapilar Yol Haritasi-I raporunun
yansimalarini analiz etti ve ikinci rapor icin ¢alismalarina basladi. Komite, raporun onerileri icinde 6n
plana ¢ikan Ulusal Bina Yonetmeligi (UBY) icin bir platform kurulmasi hedefi ile calismalarina devam
etmektedir.

Tirkiye IMSAD Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: H. Yener GUR’ES

Tiirkiye iIMSAD Dis Ticaret Komitesi

Tirkiye IMSAD’In vizyonu dogrultusunda, sektériin yurtdisi énceliklerini takip etmek, uluslararasi
organizasyonlar, kurumlarla siirdirebilir kalici isbirlikleri kurmak amaciyla kurulan Dis Ticaret
Komitesi, potansiyel tlkelerle ilgili bilgi alisverisinde bulunmaktadir. Cevre Ulkelerde diizenlenen ilgili
fuarlara yénelik olarak fuar sirketleriyle isbirligi yapilarak Tiirkiye IMSAD (yelerinin fuarlara avantajli
katilim olanaklari saglanmaktadir.

Tiirkiye IMSAD Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Cetin TECDELIOGLU

Tiirkiye IMSAD Pazar Gelistirme Komitesi

2013 yilinda kurulan ve ¢alismalarina baslayan Pazar Gelistirme Komitesi’'nin temel gorevi, sektori
blylutmek, gelistirme ve sektorde buylimenin sirdirilebilirligini saglamaktir. Bu amacgla kurulan
Komitede su konulara 6ncelik verilmektedir:

Sektor (reticilerinin finansman ihtiyaglarinin teminine ve alacaklarinin glvenligine iliskin yasal
degisiklik ve uygulamaya yonelik yeni triinlerin hayata gecirilmesi i¢in ¢alismalar yapmak,

Kentsel doniisiim kapsaminda insaat malzemecilerine yonelik finansal ¢ozimler Gretilmesine yonelik
oneriler gelistirmek,

Haksiz rekabet, kayit disi ekonomi ve pazari olumsuz etkileyen diger problemlerin ¢6ziimiine dair
calismalar yapmalk,
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ic ve dis pazarda biiyiik proje ve ihaleleri takip etmek, bu projelere katilabilmek icin gerekli ulusal ve
uluslararasi finansal destekleri arastirmak,

Konut finansmani sistemine (Mortgage) iliskin yeni dizenlemelerde sektoriin blylmesine yonelik
oneriler gelistirmek ve diizenlemelere destek vermek,

Pazarin hem i¢, hem de dis pazarda bliyimesine katki saglayacak fuar, tanitim vb. toplantilari
diizenlemek, diizenlenmesine katki saglamak.

Tiirkiye IMSAD Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Ece Ceylan BABA

Tiirkiye iIMSAD Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Turkiye insaat malzemesi sanayinin sirdirilebilirligini ilgilendiren cevre, enerji, enerji verimliligi,
iklim degisikligi politikalarinin olusturulmasina katki vermek ve insaat sanayisinde bu konularda
gerekli isbirliklerin kurulmasi, farkindaligin artiriimasi, bilgi verilmesi amaciyla faaliyetlerine baslayan
Tirkiye IMSAD Sirdirilebilirlik Komitesi, 2013 yilinda calismalarina baslamistir. Komite, Tiirkiye
IMSAD Siirdiriilebilirlik Raporu’nun ilkini Mayis 2014, ikincisini Ekim 2016’da yayimlamistir.
Surdurdlebilirlik konularinda “Farkindalik Yaratmak” amaciyla galismalarina devam eden komite,
2016 yilinda ikinci sardarilebilirlik raporunu yayimlayarak, kentsel dontisim surecinde stirdirilebilir
binalarin insa edilmesi konularinda ¢alismalar yapmaya devam etmektedir.

Tirkiye IMSAD Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri: Bora TUNCER

Teknik Komiteler

Tirkiye IMSAD Uyeleri arasindan teknik anlamda yetkin kisiler ve akademisyenlerin katiimiyla
olusturulan komiteler ve galisma gruplari, 2013 yilinin son ¢eyreginde yapilanmasini tamamlayarak
faaliyetlerine baslamislardir. Komiteler ve Calisma Gruplarinin ¢alisma planlari arasinda su konular
yer almaktadir.

e Kamudan gelen talepler veya sektor tarafindan onemli gorilen konularda vyasalar,
yonetmelikler, teknik sartnameler, yonetmelikler gibi konularda teknik hizmet ve destek
verilmesi.

e Mevcut dokiiman ve uygulamalardaki sektorle ilgili gelistirme ve revizyonlarda gerektiginde
incelenerek goris olusturulmasi.

e Malzeme tarifleri, spesifikasyonlari ve teknik sartnamelerinin saglkli hazirlanmasina katki
saglanmasi.

e Malzeme ve/veya montaj standartlarinin hazirlanmasi

Teknik Komiteler altinda olusturulan alt komiteler ve Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri asagida
gosterildigi sekilde olusturulmustur.

Yapisal Yangin Giivenligi Calisma Grubu

Tiirkiye IMSAD Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: H. Yener GUR’ES ve A. Nuri BULUT

Yapi Malzemesi Yonetmeligi Teknik Komitesi

Tirkiye iIMSAD Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri: Mehmet Nazim YAVUZ
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Cevre Dostu Malzeme Teknik Komitesi

Turkiye IMSAD Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Mehmet HACIKAMILOGLU

insaat Malzemesi Satin Alma Sartnameleri Teknik Komitesi

Tirkiye iIMSAD Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri: Adil BASTANOGLU (Denetim Kurulu Uyesi)

Pencere, Dis Kapi ve Cam Calisma Teknik Komitesi

Tirkiye IMSAD Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Oktay ALPTEKIN

Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi ve iktisadi isletmesinin secilmis bazi kalemlerdeki
son iki yilin 12. Aylarina ait Konsolide Finansal Pozisyon Tablolari karsilastirmasi

TL 2014/12 2015/12 Degisim %
Toplam Dénen Varliklar 634.099 1.037.597 63.63
Toplam Duran Varliklar 27.202 37.979 39.62
Toplam Aktif 661.301 1.075.576 62.65
Toplam Kisa Vadeli Yukamluliikler 54.946 93.050 69.35
Toplam Uzun Vadeli Yiktmldltkler - - -

Kaynak: Tiirkiye IMSAD ve iktisadi isletmesi Mali Tablolar

TL 2014/12 2015/12 Degisim %
Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 2.515.955 2.581.736 2.61
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler 2.173.537 2.205.564 1.47
Toplam Finansman Geliri 8.621 23.007 166.87
Net Donem fazlasi 342.418 376.172 9.85

Kaynak: Tiirkiye iIMSAD ve iktisadi isletmesi Mali Tablolar

Sivil Toplum Kurulusu'nun Kisa Tarihgesi

Tirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi-Tiirkiye IMSAD kuruldugu 1984 yilindan bu yana insaat
sanayisini yurtici ve yurtdisinda temsil eden bir sivil toplum 6rgiitiidiir. Dernek sektorin gergek
glclnl ortaya koyabilmek ve gl birligini saglamak amaciyla sanayici Uyeler yaninda sektor
dernekleri ve paydas Uyeleri de lyelige kabul ederek bir ¢ati kurulus olarak érgitlenmistir.

31 sektor dernegi, 80 sanayici firma ve paydas kurum UGyeleri ile sektériinde 21 binden fazla noktaya
etkin bir sekilde ulasan Tirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tiirkiye IMSAD), Tiirk insaat
malzemeleri sanayisini bir bitlin olarak ele almayi, strdirilebilir bliylimeyi ve gerek yurt iginde
gerekse yurtdisinda isbirliklerinin gelistirilmesini amaclamaktadir. Tiirkiye iIMSAD, ayrica ulusal ve
uluslararasi  bircok kurumdaki uyelikleriyle ilgili platformlarda Tirk insaat sanayisini temsil
etmektedir.



Sivil Toplum Kurulusu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

1984 yilinda kurulan Tirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi, insaat sanayisini yurtici ve
yurtdisinda temsil eden bir sivil toplum o6rgitidir. Dernek sektorin gercek gliclinli ortaya
koyabilmek ve gli¢c birligini saglamak amaciyla sanayici Uyeler yaninda sektor dernekleri ve paydas
Uyeleri de lyelige kabul ederek bir ¢ati kurulus olarak orgitlenmistir. Bu paydas Uyeler kanaliyla
“katilimcr Gye” bashg altindaki Gye profiliyle sektorle iliskili faaliyet gosteren paydas kurumlara da
ulasiimaktadir. Bu tyeler arasinda; GYODER-Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi, SKD-is Diinyasi Ve
Surdurulebilir Kalkinma Dernegi, KALDER-Tirkiye Kalite Dernegi, MTMD-Mekanik Tesisat
Miiteahhitleri Dernegi, TURKMMMB-Tiirk Misavir Mithendisler Ve Mimarlar Birligi gibi tiyeler yer
almaktadir.

Bir yandan i¢ pazardaki gelismeleri izlerken hedef dis pazarlari da yakindan takip etmektedir. Dernek
faaliyetlerini sirdirirken sektérel projeler yirtutmekte, raporlar yayinlamakta, sektorle Glindem
Bulusma Toplantilari dlzenleyerek zirveler gerceklestirmektedir. Bu yayinlanan raporlar ve
etkinliklere iliskin faaliyetler asagida gosterilmistir.

A-Dernek Tarafindan Yayinlanan Raporlar
Arastirma-Sektor Raporlari

Turkiye IMSAD is Saghgi ve Giivenligi Kitapgig

Yeni Yapi Malzemeleri Yonetmeligi Rehber Kitap
Surdurilebilir insaat Malzemeleri Terimler So6zIGgi

Ulusal Bina Yonetmeligi Platformu (UBYP) Kurulus ve Calisma Esaslari,

Kentsel Donlstiim ve Finansmani,

Binalarda Enerji Verimliligi ve Finansmani Raporu,

Sirddrilebilirlik Raporu,

Guvenli Yapilar Yol Haritasl,

insaat Malzemesi Sektériinde Kentsel Déniisiim Cercevesinde Yenilikgilik ve ARGE,
insaat Sektoriinde Siirdirilebilirlik: Yesil Binalar ve Nanoteknoloji Stratejileri,
IMSAD Siirdirilebilirlik Farkindaligi Degerlendirme Raporu,

Rehber Kitap: Binalarda Enerji Verimliligi Finansmani,

Tirk insaat Sektdériinde Dagitim Kanali Arastirma Raporu

Aylik Sektor Raporlari

Giincel Ekonomi Raporlari
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Tiirkiye iIMSAD Dergi

Ekim 2016’da 27. Sayisi yayinlanmistir.

AB Biilteni

2011 ve 2012 yilinda yayinlanmistir.

B-Dernek Tarafindan Gergeklestirilen Etkinlikler
Sekt6r Toplantilan

Tirkiye IMSAD; insaat malzemesi sanayisinin ihracat hedefi, biyiimesi, sirdirilebilirligi ve
problemlerine yonelik olarak her yil bir dizi toplantilar dizenlemektedir. Bu toplantilar paydas
kurumlarin yani sira, yilda 2 defa Tirkiye IMSAD Uyesi Sektér Derneklerine yénelik organize
edilmektedir. Tirkiye insaat sanayisinin genel durumu ve sorunlarinin tartisildig1 toplantilarda Ust
orgiit olan Tiirkiye IMSADin liderliginde ana hareket plani belirlenmektedir.

insaatta Kalite Zirvesi

Zirve, sektorin tiim taraflarina kalite anlayisini degerlendirme ve gelecegin yaklasimlarini birlikte
olusturmalarina olanak saglayacak bir platform niteligindedir. Yerli ve yabanci katilimcilarin izledigi
organizasyon yilda bir kere diizenlenmekte olup, 2015 yilinda 7. Zirve gergeklestirilmistir.

Giindem Bulugmalari

Tirrkiye IMSAD Giindem Bulusmalari Toplantilari, ekonomik verilerin agiklandigi ceyrek periyotlarda
(3 ayda bir) yilda 4 defa diizenlenen, Tiirkiye ve dinya glindemindeki gelismelerin konu alindigi ve
ozel konusmacilarin katildigi nis toplantilardir.

Projeler

Tirkiye insaat Malzemeleri Sanayicileri Dernegi, sektoriiniin kapasitesini artirmak amaciyla ilgili
kurumlarla isbirligi yaparak ve cesitli fonlar alarak bir dizi proje yiritmektedir. “Kentsel Dénisiim
Perspektifinde Insaat Malzemeleri Sanayinde ARGE calismalar” projesi Mart 2013’de
tamamlanmustir.

AB projeleri

Tirrkiye IMSAD 2007 yilindan bu yana insaat endistrisinin sirdirilebilir gelisimine katki saglama,
sektorliin ve paydaslarin bliylimesinde etkin rol oynayacak bir dizi AB Projesini ylriitmektedir.2007-
2009 yillar arasinda insaat Sektdriiniin Avrupa’daki Proje Markasi EUbuild ile sektoriin topik
konularinda 6nemli ¢calismalar yuriatmastar.

2010-2012 yillari arasinda da Binalarda Enerji Verimliligi’'nin Finansmani Projesi: EUbuild EE ile eneriji
verimliligi konusuna farkl bir etkinlik gerceklestirmistir.

iktisadi isletme

Tirkiye IMSAD insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi iktisadi isletmesi
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Faaliyet Konusu

Dernegin ticari etkinlikler ve gelirlerinin elde edilmesi amaciyla kurulan kurulustur. iktisadi isletme
Genel Toplanti gelirleri, Dergi reklam gelirleri, Zirve etkinlik gelirleri ve Web sitesi ilan gelirleri elde
etmektedir. Dernegin Yonetim ve Denetim Kurulu ayni zamanda iktisadi isletmenin yénetim ve
denetiminden de sorumludur. iktisadi isletmenin imza yetkilisi Dernegin Genel Sekreteridir.

Tiirkiye iIMSAD insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
30.09.2016 itibariyle Gergek kisi iiye sayisi : 150
30.09.2016 itibariyle Kurumsal Uye Sayisi : 80
30.09.2016 itibariyle Sektér Dernegi Uye Sayisi : 31
30.09.2016 itibariyle Paydas Uye Dernek Sayisi : 8

30.09.2016 itibariyle Paydas Uye Firma Sayisi : 3
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

0 23 0

1-PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v"  Dernegin Uyelerle iliskileri saglayan bir
yoneticisi bulunmaktadir.

v" Uye haklarinin kullanilabilmesi igin
gerekli olan konularda kolayhk
saglanmaktadir.

v"  Basvurusu kabul edilen dyelerle ilgili
kayitlarda mevcut yasa, yonetmelik ve

Dernek Tuziigundeki kurallara
uyulmaktadir.

v" Uyeler istedikleri zaman Dernek
Tuziigliinde belirtilen sartlar
dogrultusunda lyelikten ayrilabilmekte
ve herhangi bir engel ile

karsilasmamaktadirlar.

v Uye Kayit Defteri tutulmakta olup
bilgiler giincel olarak takip
edilmektedir.

v" Tim lyelere esit diizeyde ve belli
standartlarda hizmet sunularak,
liyelere ayricalik taniyan
uygulamalardan kaginilmaktadir.

v"  Genel kurullar siiresi iginde, yasa,
mevzuat ve Dernek Tizigii’ne uygun
yapilmaktadir.

¥ Her liyenin bir oy hakki bulunmaktadir.
Ancak, Dernek Tiziigiinde ve/veya ig
Yonetmeliklerde bunun agik¢a yer
almasi gerekir.

v" Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler yoktur.

v' Gonillii kisi ve kuruluslar, Kamu Kurum
ve Kuruluslari ve diger Sivil Toplum

Kuruluslari ile iyi iliskiler kurulmaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun - Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
tanimladigl pay sahipligi haklari DERNEK
Uyeleri tarafindan kullaniimaktadir.

Bu béliimde Tiirkiye iIMSAD Uyelik Haklarinin

Kullaniminin  Kolaylastinlmasi,  Uyelerin
Sorumluluk ve Yiikiimliiliikleri, Bilgi Alma ve
inceleme Hakki, Genel Kurula Katihm Hakki,
Oy Hakki ile Gonillii Kisi ve Kuruluslar
Bagiscilar, Kamu Kurum ve Kuruluslan Diger
Sivil Toplum Kuruluglari ile iligskiler olmak
Gzere alti (6) ara baslik ve toplam 86 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden

95.35 puan almistir.

a. Uyelik Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Uyelik iliskileri  kapsaminda  sirdiiriilen

faaliyetler; Dernek  Tuziigiinde  Uyelik
Hikimleri bashgl altinda yer almakta olup
Uyelik kosullari, Gyelik islemleri, UGyelerin
haklari ve yukimlulikleri, Gyelikten ayrilma ve
cikarilma ve itiraz hiikimlerini kapsamaktadir.
Turkiye insaat  Malzemesi  Sanayicileri
Derneginin (ye iliskilerini ylritmek Uzere

Turkiye IMSAD Genel Sekreterligi altinda

17



olusturulan Uye iliskileri Yéneticisi olarak Akin
TURKOGLU gdrev vyaparken Subat/2016
tarihinden sonra bu goérevi Fugin ERMURAT
Ustlenmistir. ilgili yonetici yaklasik 10 yil siire
ile 6zel sektorde Pazarlama Departmaninda
gorev yapmistir. Ayrica Dernek’te zirve,
konferans ve toplanti organizasyonlarinda
gorev almaktadir. Dernek Uyesi olmak isteyen
adaylarin yazili olarak “Uyelik Bildirimini”
doldurup Dernek Yonetim Kuruluna sunuldugu
ve en ¢ok otuz giin icinde olumlu/olumsuz
karara baglanarak sonucun basvuru sahibine
iletildigi 6grenilmistir.

Dernege Uye kayitlari ayni yonetici tarafindan
takip edilmekte olup, Uyelerle ilgili gerekli
kayit islemlerinin dizenli bir sekilde yapildig
ve giincel oldugu gorulmustir.

Uyelik haklarinin kullanimini etkileyebilecek
her tirlG bilginin gilincel olarak Dernegin
internet  sitesinde  Uyelere  aktarilmasi
gerekirken, Uyelerin haklarina iliskin bilgiler
sadece internet sitesinde yayinlanan Tlzlkte

yer alan bilgiler ile sinirli kalmaktadir.

Diger taraftan (yelikten ayrilmak isteyen
Gyenin o tarihe kadar olan tiim aidat borglarini
O0demesi - kaydiyla, her (yenin Dernek
Baskanligina yazili olarak ayrilma talebini
iletmek suretiyle Qyelikten ¢ikmalarinin
onlinde herhangi bir engel bulunmadigi tespit
edilmistir.

Bu alt bélimde Tirkiye IMSAD’In ilkelere gok
iyi bir sekilde uyum sagladigi kanisina
variimistir.

b. Uyelerin Sorumluluklari ve

Yiikimliilukleri

Uyeler Tirkiye IMSAD'In gonillilik esasina
dayali sosyal-toplumsal hizmet kurulusu
oldugunun bilincinde hareket ettigi, bu
nedenle de Dernegin amacinin
gerceklestirilebilmesi icin  gliclestirici ve

engelleyici davranislardan kagindiklari izlenimi

elde edilmistir. 1984 yilinda kurulan Tirkiye
insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi, insaat
sanayisini yurtici ve yurtdisinda temsil eden bir
sivil toplum o6rgiit olup, Dernek sektdriin
gercek gliclini ortaya koyabilmek ve gig
birligini saglamak amaciyla sanayici Uyeler
yaninda sektor dernekleri ve paydas Gyeleri de
Uyelige kabul ederek bir ¢ati kurulus olarak
orgltlenmistir. Dernek (yeleri arasinda 80
adet Kurumsal Sanayici Uye, 31 adet Sektor
Dernegi, 8 adet paydas lye dernek ve 3 adet
paydas lye firma yer almaktadir.

Uyeler, Dernek amacinin gerceklesmesi icin
Dernek Tizigiinde ve i¢c Yonetmeliginde
belirlenen Giris aidatlarina ciro grubuna gore
ve yillik Gye aidatlarina esit olarak katilmakta
olup, Masraflara katilma payi olarak esit olarak
bir 6deme yapmaktadirlar. Uye Derneklerin
odedikleri aidat tutarlari farkhlik
gostermektedir. Uyeler  kendileri  igin
belirlenen kistaslar dogrultusunda zorunlu
odentilere katilmaktadirlar.

Bu alt bolimde Dernek uygulamalarinin
ilkelerle iyi diizeyde uyumlu oldugu kanisina
varilmistir.

c. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Uye haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli
olan bilgilerin 6nemli bir kismi Dernegin
adresinden

(www.imsad.org) internet

duyurulmakta ve bu site aktif olarak
kullanilmaktadir. Uyelerin bilgi alma ve
inceleme haklarinin  6nlinde bir engel
bulunmamakta olup, isteyen Uye telefon,
faks, e-posta ve diger iletisim araclar ile
Dernege ulasarak istenilen bilgiye
ulasabilmektedir. Ancak Dernegin internet
sitesindeki bilgilerin glincellenmesinin
gecikmeli olarak yapildig tespit edilmis olup,
glncellemedeki bu gecikme lyelerin bilgi
alma ve inceleme haklarinin yani sira bu
haklarinin genisletilmesi amacinin 6éniinde bir
engel olarak gorilebilir. Diger taraftan

Dernegin internet sitesinde Yonetim Kurulu
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Uyeleri ve c¢alisanlara saglanan hak ve
menfaatler, sikca sorulan sorular boliminin
bulunmamasi, bagis, yardim yodntemlerinin
yer almamasi bilgi alma ve inceleme hakkini
sadece Uyeler degil, yararlanicilar, bagiscilar
ve toplumun tim katmanlari agisindan
sinirlamaktadir.

Bu bilgiler 1siginda Uyelerin bilgi alma ve
inceleme haklarinin  Dernek Tizigl, Ic
Yonetmelik ve/veya dernek organlarinin
birinin  karan ile  kaldirlmadigi  veya
sinirlandiriimadigi, bu hakkin kullaniminda
bitin Uyelere esit mesafede vyaklasildig
gorulmektedir.

Tirkiye IMSAD’In bilgi alma ve inceleme
haklarinin kullanimi agisindan iyi dizeyde
oldugu kanisina variimistir.

d. Genel Kurula Katilim Hakki

Tirkiye IMSAD’In Genel Kurul Toplantilarinin
Dernek Tlztgunun 15, 15/a, 15/b, 15/c, 15/d,
15/e, 15/f maddelerinde yer alan kurallara
uygun olarak yapildigi belirlenmistir.

Dernek TizUglh Madde 15°e uygun olarak
Dernek Mali Genel Kurulu her yil olagan olarak
Subat ayinda Uyelere duyurulan giin, saat ve
mahalde yapilmakta olup, iki yilda bir secimli
olagan Mali  Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul Toplanti ilani mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, Dernek imkanlari
dahilinde miimkiin olan en fazla sayida lyeye
ulasacak sekilde Dernek Tuzugl hikimlerine
uygun olarak en az on bes (15) glin 6nceden,
yapilacak toplantinin ve bu toplantida yeterli
takdirde
diizenlenecek ikinci toplantinin tarihi, saati,

¢ogunluk saglanamadigl
yeri ve glndemi, gazete ilani, Tirkiye
IMSAD’In
sitesi(www.imsad.org) dernek yayin organi,

kurumsal internet

bilteni, elektronik posta, mektup, dernek

merkezine asilacak duyuru vb. araglarla
yapilmaktadir.

Genel kurul davetlerinde glindem
basliklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger”  “cesitli”  gibi  ibarelerin  yer

almamasina 6zen gosterildigi gorilmustir.

Dernek secimli Olagan Genel Kurul Toplantisi
26 Subat 2015 tarihinde yapilmis olup, 2015
faaliyet sonuglarina iliskin olagan Olagan Mali
Genel Kurul Toplantisi ise 25 Subat 2016
tarihinde gergeklestirmistir.

Genel  Kurul  Toplanti = dokiiman ve
tutanaklarinin incelenmesi sonucunda; Genel
Kurula katilacak Uyelerin yonetim kurulunca
diizenlenen listedeki adlari hizasini imza
ederek toplanti yerine girdikleri, listede adi
bulunmayanlarin oy kullanmamalari
saglandigi, Genel kurulda toplanti yeter sayisi
saglanamamissa durum bir tutanakla tespit
edilerek (Uyelere bilgi verildigi, Genel kurul
toplantilarinda yillik faaliyet raporunun tyeler
tarafindan tartisilmasina imkan verildigi, Genel
kurul toplantilarinda her giindem maddesinin
ayri ayri oylandigi, ancak, STK’nin yonetim,
denetim, danismanlik ve koordinatorlik
gibi goérevlerine Uyeler disinda atama
yapilmasi halinde, s6z konusu kisi veya

kisilerin gorevlendirme gerekgeleri
Uyelerin bilgisine sunulmadigi, STK'nin
yoneticileri ve c¢alisanlarina uygulanan
Ucretler genel kurulda belirlenmedigi ve
bu konudaki STK politikalarina iliskin
Uyelerin gorls ve Onerilerini sunma

olanagi taninmadigi, géralmistar.

Tirkiye IMSAD Tiuzigi’nin 15/c Maddesi
uyarinca; Genel Kurul toplantisinda yalniz
gindemde vyer alan maddeler gorisalir.
Ancak toplantida hazir bulunan Uyelerin en az
onda biri tarafindan gorisiilmesi istenen
konularin giindeme alinmasi zorunludur. S6z
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konusu madde kapsaminda Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan toplanti glndemine
ilave olarak uyelerin en az onda birinin
gorisitlmesini istedikleri konunun gilindeme
alindigi belirlenmisgtir.

Genel Kurul toplantilarinin Dernegin
merkezinin bulundugu sehirde ve Dernek
TlzGglne uygun olarak Uyelere ilan edilen
glin, saat ve mahalde, bitin Gyelerin
katilimina olanak verecek o6zellige sahip

yerlerde yapildigi gérilmustar.

Genel kurul tutanaklari ve toplantiya katilan
Uye listesi (lizerinde vyapilan incelemeler

sonucu;

Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin elektronik
ortamda her zaman erisilebilirliginin saglandig
gorilmastir.

Bu alt boélimde ilkelere uyum saglandig
gozlenmistir.

e. Oy hakki

Dernek TuzGgunin 15/e maddesi uyarinca
Genel Kurulda her lyenin bir oy hakki oldugu
ve Uyenin oyunun bizzat kendisinin kullanmasi
gerektigi - kuralina uygun hareket edildigi,
Dernek tiiziiglinde lyelerin genel kurulda oy
kullanma hakkina kisitlama getirilmedigi
ve/veya oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren
belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngérecek
bir diizenlemenin yer almadigi, gorulmustur.
Yine ayni madde uyarinca fahri ve onursal
Uyeler oy kullanamaz sartina uyulmaktadir.

Dernek uyelerinin, Dernek ile kendisi, esi, Ust
soyu ve alt soyu arasindaki bir hukuki islem
veya uyusmazlik konusunda alinmasi gereken
kararlarda oy kullanamayacagl hususuna
Dernek tUzigu ve/veya i¢c dizenlemelerde yer
verilmesi uygun olacaktir.

Bu alt bélimde yer alan uygulamalar dikkate
alindiginda Tiirkiye IMSAD tarafindan Tiziige

uygun olarak oy kullandirildigi ve ilkelere
uyum sagladig1 gdzlenmistir.

f. Goniillu kisi ve kuruluslar, Bagiscilar,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Diger
Sivil Toplum Kuruluslari ile iliskiler

Turkiye [IMSAD, Dernek tlziginin 3.
maddesinde belirlenen dernek amaci ve 4.
maddesinde belirlenen dernegin sirdirilecek
cahsma konulari ve faaliyetlerine iliskin olarak
tizik geregi yerel topluluklar, kurum ve
kuruluslar ve diger Sivil Toplum Kuruluslari ile
ortaklasa dizenlenen etkinlikler ile bircok
proje, zirve ve toplantilarda yer almaktadir.

Ayrica, Tirkiye IMSAD sektoriin kapasitesini
artirmak amaciyla ilgili kurumlarla isbirligi
yaparak ve cesitli fonlar alarak bir dizi proje
yuratmektedir. Dernegin Ulusal ve Uluslararasi
diizeyde gerceklestirmis oldugu etkinliklerden
bazilari asagida gosterilmistir.

2007-2009 yillari arasinda insaat Sektdriiniin
Avrupa’daki Proje Markasi EUbuild, 2010-2012
yillari  arasinda da  Binalarda  Enerji
Verimliligi’'nin Finansmani Projesi: EUbuild EE,
istanbul Kalkinma Ajansi Destegi ile “insaat
Malzemesi sektoriinde Kentsel Donlisim
Cercevesinde Yenilikgilik ve ARGE” raporu,”

III

Guvenilir ~ Yapilar Yol  Haritasi-I”raporu,
“Uluslararasi  insaatta  Kalite  Zirvesi”
etkinlikleri, T.C. Kalkinma Bakanhgi ve istanbul
Kalkinma Ajansi ile ortaklasa dizenlenen
“Kentsel Donilsiim  Persfektifinde insaat
Malzemeleri Sanayisinde ARGE Calismalar”
Projesi, Ekonomik verilerin degerlendirildigi “
Tiirkiye IMSAD Giindem Bulusmalari” , Tiirkiye
Deprem Vakfi(TDV) isbirligi ile “Deprem
Manifestosu, Risk  Almayin  Diinyamizi
Karartmayin” Lansmani, Cevre Dostu Yesil
Binalar Dernegi (CEDBIK) ve Cevre ve Sehircilik
Bakanligi ile 2. Uluslararasi Yesil Binalar
Zirvesine katihm, bunlardan bir kismini

olusturmaktadir. Dernek ayrica Kamu ve Ozel
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Sektor Kurumlari ve STK'lar ile isbirlikleri
gerceklestirmektedir.

Ayrica Tirkiye IMSAD ¢ok sayida kurum ve
Dernekte lye olarak temsil edilmektedir ve
aktif rol almaktadir.

Dernegin  yapmis oldugu faaliyetlerle,
Turkiye’de kamu kesimi dahil, bu alandaki
bltln sanayici, meslek, bilim ve is adamlarinin
Dernekle isbirligi icinde olundugu, bu
isbirliginin sivil ve demokratik niteligine zarar
vermedigi izlenimi edinilmistir.

Dernek, sektorin gercek glclinli ortaya
koyabilmek ve gig birligini saglamak amaciyla
Kamu kurum ve kuruluslan ile diger sivil
toplum kuruluglar ile is birligini strekli
gelistirmekte ve bu konuda énemli bir misyon
yiklenmektedir.

Bu alt bolimde Tirkiye iIMSAD'in ilkelere
oldukga iyi dizeyde uyum sagladigi kanisina
variimigtir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

72.92

B

2-KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v"  Dernegin internet sitesi kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak
kullanilmaktadir.

v"  Dernegin internet sitesinde iyelik ile
ilgili bilgiler ve agiklamalar dikkat
cekecek sekilde yer almaktadir.

v" internet sitesinde yer alan faaliyet
raporlari Dernegin projelerini - ve
¢alismalarini  ¢ok iyi bir gekilde
yansitmaktadir.

v"  Dernegin yazili olarak bir Bilgilendirme
Politikasi mevcut olup, internet
sitesinden kamuoyu ile paylasilmistir.

¥'[%internet sitesinde yer alan bilgilerin
giincel olarak girisinin yapilmasi ve
glincellenmesi gerekmektedir.

v'/%Dernek sadece liyelere déniik olarak
hazirlamis oldugu “is Etik llkeleri
Taahhiitnamesini” internet sitesinde ve
faaliyet raporlarinda yayinlamaktadir.
Ancak, Dernek tim liyelere,
goniillilere, menfaat sahiplerine ve
tim paydaglara doniik olarak Genel
Etik Kurallari olusturmali ve faaliyet
raporu ile internet sitesinde kamuoyu
ile paylagsmalidir.

¥'[% Faaliyet Raporlari Dernegin
c¢alismalarini ve aktivitelerini iyi bir
sekilde yansitmasina karsin

lyilestirilmesi ve ilaveler yapilmasi
gereken alanlar bulunmaktadir.

Bu bolimde Tirkiye IMSAD, Kamuyu
Aydinlatma Esaslari ve Araglar, internet
Sitesi ve Faaliyet Raporu basliklari altinda g
(3) ara baslik ve toplam 48 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 72.92 puan
almistir.

a. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araglari

Tiirkiye IMSAD yénetim kurulu Bilgilendirme
Politikasi olarak adlandirilabilecek ilkeler
blGtininld  hazirlayip internet sitesinden
kamuoyu ile paylasmistir.

Bilgilendirme  politikas;; kamuya hangi
bilgilerin aciklanacagini, bu aciklamalarin
hangi siklikla ve hangi yollardan yapilacagini,
yonetim kurulu Uyelerinin ve vyoneticilerin
basin ile hangi siklikla goriisecegini, kamunun
bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar
diizenlenecegini, STK’ya yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegini, kaynak yaratmak icin izlenecek
iletisim yontemlerini ve kriz aninda iletisimin
nasil saglanacagi gibi hususlari icermelidir.

Tirkiye IMSAD’In kamuyu aydinlatmada aktif
olarak kullandigi temel araglar; Kurumsal
internet sitesi, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul
Toplantilari, Mali Tablolar ve Denetleme
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Kurulu Raporlari, Kurumsal Yayinlar, Ekonomi
Raporlari, Sektor arastirma raporlari, Tirkiye
IMSAD Dergi’dir. Ayrica, Dernek sahip oldugu
sureli ve sliresiz  yayinlar, glindem
bulusmalari, zirve ve sektdr toplantilar
yoluyla kamuoyunu aydinlatmaya

calismaktadir.

Bunun yani sira Dernegin sosyal medyayi
(Facebook, Twitter, Youtube, Linkedin
Kurumsal, Linkedin Grup, Google Plus ve
Instagram) Uyelerine erisim ve paylasimda
aktif olarak kullandigi gbzlenmistir.

Dernek, olusturdugu etik kurallari

bilgilendirme politikasi gercevesinde
kamuoyu ile paylasmasi gerekirken, sadece
Uyelere dénik olarak hazirlamis oldugu “is
Etik ilkeleri Taahhitnamesini” yeni Uyelere
imzalatmaktadir. Ancak, Dernek bu ¢ercevede
etik ilkelerini bagiscilara, lyelere, goniillilere,
tim menfaat sahiplerine ve tim paydaslara
dontk olarak olusturmali ve kamuoyu ile
faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde

paylasmalidir.

Dernegin mali tablolari ve dipnotlari bir

bagimsiz denetim sirketi tarafindan
denetlenmemekte ve mali tablolar mali
misavir tarafindan hazirlanarak Denetim
Kurulu tarafindan denetlenmektedir. = Bu
hazirlanan Mali Tablolar ve dipnotlar ile
Denetim  Kurulu  Raporlarinin ~ Faaliyet
raporlarinda yer almadigi gorilmis olup,
Dernegin finansal durumunun faaliyet
sonuglarina etkisi nedeniyle bagiscilarin,
gonulliler grubunun ve kamunun
Politikasi

aydinlatilmasi uygun olacaktir.

Bilgilendirme kapsaminda

Tirkiye IMSAD’In kamuyu aydinlatma esaslari
ve araclar alt bashgindaki uygulamalarinin
ilkelere olan uyumunun iyi bir seviyede oldugu
kanisina varilmistir.

b. internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda Dernege ait
Kurumsal internet sitesi (www.imsad.org) aktif
olarak kullanilmaktadir, ancak sitede yer alan
bilgilerin  glincellenmesi gecikmeli olarak
yapilmaktadir. internet sitesinde; Dernegin
amaci acikca anlasilir, 6zendirici ve farkh
yorumlara yer vermeyecek sekilde Dernegin
vizyonu ve misyonu bolimiinde vyer
almaktadir.

internet sitesinde kamuya aciklanmis bilgilerin
degistirilmesini 6nleyecek glvenlik 6nlemi
alinmis ve yasal uyari konulmustur.

Dernegin Kurumsal internet sitesinde; son
durum _itibariyle yonetim vyapisi bilgileri,
Dernek Tliztgl, son alti yillik faaliyet raporlari,
Periyodik mali tablolar ve raporlar, Genel
Kurul Davetleri ve Toplanti Gliindemleri, genel
kurul toplantilarina katilanlara iliskin listeler ve
toplanti tutanaklari Yonetim Kurulu altinda
olusturulan komiteler, Dernegin gerceklesmis
oldugu etkinlikler, yayinlar, sektor verileri vb.
yer almaktadir.

Ancak, Dernek internet sitesinde yer alan
bilgilerin ingilizce veya diger dillerde de
hazirlanmasi gerekirken baska bir dilde heniiz
dizenleme yapilmadigl belirlenmistir. Dernek
sitesinde yer alan bu bilgilerin, Tirkge igerik
ile uyumlu olarak ingilizce veya baska bir
dilde de vyayimlanmasi ilkelere uyum
acisindan 6nem tasimaktadir.

Bu alt bolimde dernegin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu iyi seviyede bulunmustur.

c. Faaliyet Raporu

Dernek Yonetim Kurulu, her faaliyet yih
sonunda o yila ait ¢alismalari ve sonuglarini
iceren bir faaliyet raporu hazirlamaktadir. Son
alti yilhk faaliyet raporlari elektronik ortamda
Uyeler, bagiscilar, yararlanicilar ve kamuoyu
ile paylasilmaktadir.
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Faaliyet Raporlarinda;

- STK’nin  amaci, geg¢mis ve incelenen
dénemde amaca yonelik faaliyetleri,

- Orgiitlenme ve yonetim yapisi degisiklikleri,
-Dernegin amaci, vizyon ve misyonu,

-Kamu Spotlari,

-Yilhk faaliyet planlari,

-ilgili yilda yapilan etkinlikler,

-Komite Faaliyetleri,

-Kamu-Ozel sektodr-STK isbirlikleri,

-Dernegin katildigi organizasyonlar,

-Pazar Gelistirme ve Pazar takip calismalari
yer almaktadir.

Yilsonlari itibariyle diizenlenen Faaliyet
Raporlarinda;

-Periyodik mali tablo ve denetim raporlari,

-Dernek Yonetim Kurulu Qyeleri, Genel
Sekreter ile periyodik mali tablo ve raporlarin
hazirlanmasindan sorumlu kisilerin imzalari,

-Planlanan faaliyetlerin gerceklesmesi
derecesi, belirlenen hedefler karsisinda

Dernegin durumu,

-i¢ kontrol sistemi ile bu sistemin saglikh
olarak isleyip islemedigine iliskin ydnetim
kurulu beyani,

-Yonetim Kurulu ve yoneticilerin 6zgegmisleri,

-Dernek Yonetici ve c¢alisanlarina 6denen
bireysel Ucret ve saglanan menfaatlerle
bunlarin belirlenmesine iliskin kriterler,

-Kurumsal yonetim komitesi tarafindan
yapilan performans degerlendirmesi

-istatistiki bilgi ve grafikler,

-Dernek Tizugli'nde degisiklik yapilmissa,
degisiklikler ve gerekgeler,

-Dernek ile yonetim, kamu kurum ve
kuruluslari ve diger Sivil Toplum Kuruluslari ile
arasinda c¢ikan c¢ikar c¢atismalari ve c¢ikar
catismalarini  O6nlemek icin  uygulanan
politikalar,

-Bagis ve Kaynak Gelistirme faaliyetleri,

-Finansal tablolar ve dipnotlarinin dogrulugu
ve gercege uygunluguna iliskin yonetim
kurulu ve yonetici beyani,

- Varsa Dernek aleyhine acilan ve/veya
Dernegin agtigl onemli davalar ve olasi
sonuclari,

Konularina yer verilmesi dernegin Kurumsal
Yonetim Uyum dizeyinin gelistirilmesine
olumlu katki saglayacaktir.

Bu alt bolimde dernegin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu ortalama dizeyde olup,
faaliyet raporunun gelistirilmesi ve
zenginlestirilmesi iyi seviyeye
ylukseltilmesinde etken olacaktir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

79.59

2-MENFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Dernek dis paydaslara nasil hizmet
verilecegini belirleyen ilkeleri
olusturup, kurumsal yonetim
uygulamalar ile menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sozlesmelerle
diizenlenen haklarini garanti altina
almigtir.

v"  Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi amaciyla sadece yeni
liyelere Dernek politika ve kurallarini
da kapsayan “is Etik ilkeleri
Taahhiitnamesi” imzalatilmaktadir.

v" VYararlanicilar arasinda ayirim
yapilmadan hizmet tahsisi yapilmakta
ve bu olanaklardan yararlanma
kosullari tiizik ve i¢ prosediirlerle
belirlenmistir.

v"  Gabsanlar igin giivenli calisma ortami
ve kosullari saglanmistir.

v" Dernek tarafindan gergeklestirilen
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
iyi diizeydedir.

% Gerektiginde lyelere, goniilliilere, tiim
menfaat sahiplerine ve tiim paydaslar
Dernegi amag ve galismalari hakkinda
egitim verilmesine iliskin bir egitim
politikasi olugturulmamistir.

% Dernegin yazil bir insan Kaynaklan
Politikasi bulunmamaktadir.

% Dernek sadece iiyelere doéniik olarak “is
Etik ilkeleri Taahhiitnamesi
imzalatmakta olup, tiim Uyelere,

Goniillulere, tiim menfaat sahiplerine
ve tiim paydaslara doniik olarak Etik
Kurallar olugturulmamisgtir.

Tirkiye IMSAD’In menfaat sahipleri Dernegin
Calisanlari, Yararlanicilar, Sirketler, Bagiscilar
ve Toplum’ dur.

Bu bolimde Tiirkiye iIMSAD; STK'nin Menfaat
Sahiplerine iliskin Politikalari, STK'nin insan
Kaynaklari Politikasi ve Etik Kurallar basliklar
altinda Ug (3) ara baslk ve toplam 44 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
79.59 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sivil
Toplum Politikalarn

Turkiye IMSAD Dernek Tiizigiiniin 3. ve 4.
Maddelerinde Dernegin amaci, ¢alisma
konulari ve faaliyetleri detayl bir sekilde
aciklanmis olup lye ve gonillileriyle dis
paydaslara ve menfaat sahiplerine nasil
hizmet sunulacagl belirlenmistir. Ayrica
Dernegin belirlenen vizyon ve misyonunda
tiim paydaslar igin en ylksek degeri yaratmak
hedeflenmektedir.

Dernek Tlzlglinde (Uyelik haklarina iliskin
olarak Uyelik islemleri, Gyelerin hak ve
yukamlalukleri,  Gyelikten ayrilma  veya
cikarilma ile ilgili esaslar, genel Kurula ¢agri ve
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oy kullanma haklari ve mali hikimler yer
almaktadir.

Dernek lye ve gonilluleriyle dis paydaslarina
nasil hizmet verecegini belirleyen ilkeleri
olusturarak, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini
garanti altina aldigi, menfaat sahiplerinin
haklarinin  mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini
iyi niyet kurallari cercevesinde korudugu
izlenimi edinilmistir.

Gerektiginde lyelere, gonullilere, tim
menfaat sahiplerine ve tim paydaslara STK
politika ve prosedirler gerekse STK'nin amag
ve calismalari hakkinda egitim verilmedigi ve
bir  egitim politikasi olusturulmadigl
gorilmektedir.

Dernegin gelirlerinin sabit katim aidat
gelirleri, ciro katilim aidat gelirleri, temsilci
Uye aidat gelirleri, giris aidat gelirleri, Dernek
Uye aidat gelirleri, fahri tyelik gelirleri, bagis
ve finansal gelirlerden olustugu, bu gelirlerin
amacina uygun maksimum fayda elde edecek
sekilde ve yararlanicilar arasinda dil, din,
siyasi gorls vb. ayirimi yapilmaksizin adil bir
bicimde tahsisin yapildigi izlenimi elde
edilmistir.

Dernek faaliyetleri ve calismalari hakkinda
Uyeler ve VYararlanicilar gerek faaliyet
raporlari gindem bulusmalari, zirve ve sektor
toplantilari, sireli siresiz yayinlar ile gerekse
Dernegin Kurumsal internet sitesi kanalyla
bilgilendirilmekte boylece daha genis kitlelere
ulasabilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin
Dernegin amacina ulasmasi icin elde edilen
gelirlerin  kullanilmayan kisimlarini  piyasa
kosullarinda gelir getirecek sekilde

degerlendirdikleri gbzlenmistir.

Dernek Denetim Raporlarinin incelenmesi
sonrasinda; tedarikciler ve yararlanicilar
acisindan hak ve yikimlaluklerin ihlal
edildigi, belgelere dayali olmayan seffafliktan
ve hesap verilebilirlikten uzaklasildigr ve
bunlarin seg¢iminde saibeli davranildigina dair
bir bulgu ve/veya tespite rastlaniimamistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak Tiirkiye IMSAD’In
ilkelere iyi diizeyde uyum sagladigi kanisina
varilmistir.

b. insan Kaynaklari Politikasi

Tirkiye [IMSAD’In  Organizasyon yapisina
Dernegin Kurumsal Internet sitesinde vyer
verilmigstir. Dernek Organizasyon semasina
gore olusturulan yapilanmada; Aygen ERKAL
Genel Sekreter, Fucin ERMURAT Uye iliskileri
Yéneticisi, Ersin DALGA Kurumsal iliskiler
Yoéneticisi, Filiz  HASANUSTA idari Isler
Yéneticisi, Fatma CITIR Mali isler Yoneticisi,
Av. Taner YILDIZ Hukuk Moisaviri, Derya
MADENDERE Mali Misavir olarak gorev
yapmaktadir. Dernek Faaliyetleri 8 kisilik bir
ekip tarafindan yiratiulmektedir.

Dernek tarafindan diizenlenen Performans
Degerlendirme El Kitabi ile calisanlarinin
gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odillendirme kriterleri yoneticiler tarafindan
belirlenip calisanlara duyurulmustur. Ancak,
Dernegin amaci dogrultusunda sundugu
hizmetleri yiriten insan kaynag ile ilgili
slrecleri dizenleyen ilke ve kurallar yazilh
olarak diizenlenmemis olup, Dernegin yazil
bir insan Kaynaklari Politikas!
bulunmamaktadir. Bu nedenle Tizlkte yer
alan Genel Sekreterin gorev ve yetki tanimlari
disinda tiim personelin sahip olmasi gereken
yetkinlikler, goérev tanimlari ve personel
alimina iliskin kriterler belirlenmemistir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapllmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi  ve c¢alisanlarin  kurum igi
fiziksel, ruhsal ve  duygusal koti
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muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler
alindigi, Calisanlar icin glvenli ¢alisma
ortami ve kosullarini saglanarak bu ortam
ve kosullarda surekli olarak iyilestirme
yapilmakta oldugu izlenimi edinilmistir.

Turkiye IMSAD’In  bu alt  bdlimdeki
uygulamalarinda kurumsal yonetim ilkelerine
uyumda bazi eksiklikler mevcut olup, Dernek
Yonetim Kurulunun Calisanlara doniik olarak
insan Kaynaklari Politikasi ve Egitim Politikasi
olusturarak Dernegin Kurumsal internet
sitesinde kamuoyu ile paylagsmasi Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum acisindan faydali
olacaktir.

c. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Turkiye IMSAD’a lye olarak kabul edilen
firmalar tarafindan imzalanan “is Etik ilkeleri
Taahhitnamesi”; bu lyelerin haksiz rekabet,
sahte ve yaniltici bilgi, yasadisi sug faaliyetleri,
is yasaminda etik disi faaliyetler vb.
konularinda ve ticari faaliyetlerinde uymalari
gereken kurallari ortaya koymakta olup, tek
tarafli taahht niteliginde bir belgedir.

STK’nin olusturmasi gereken Etik ilke ve
Kurallar ele alindiginda; bu ilke ve kurallarin
sadece Uyelere iliskin olarak degil, gonullleri,
cahsanlari, tim menfaat sahiplerini ve tiim
paydaslari ilgilendirecek sekilde;

- Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak
genel kurul onayindan gectikten sonra
kamuyu aydinlatma araglari ile tim i¢ ve dis
paydaslarin  ve  kamuoyunun bilgisine
sunulmasi,

-Yazill  hale getirilen etik  kurallarin,
faaliyetlerin yonetim kurulunun agikladigi
misyon ile tutarl olacagl ve kamu yararini
gozetmek icin her ¢abanin gosterilecegi
hususunu icermesi,

-STK’nin ¢alismalarinda tarafsiz
davranacagini, tim etkinliklerinde adaleti ve
ayrimcilik yapmamay destekleyen politikalari
benimseyecegi hususunu icermesi,

-STK’nin misyon, politika ve etkinliklerinin
durastlik, seffafik ve acgiklik ilkelerine

dayandigi ve bunun taahhiit olarak
benimsendigi hususunu icermesi,

-Risvet ve  yolsuzluklari  engelleyecek
Onlemleri ve anilan davraniglara iliskin
yaptirimlari icermesi,

-Yonetim Kurulu Uyelerinin STK’da aldig
gorev dolayisiyla olusabilecek baskilara boyun
egmeyecegi ve maddi menfaatleri kabul
etmeyecegi hususuna yer verilmesi,

-Yonetim kurulu Gyelerinin STK ile ticari is ve
islem yapmayacagl ve rekabet edemeyecegi
hususuna yer verilmesi,

-STK ve yoneticilerinin yasa disi ve etik
olmayan calismalar yapan kurum ve kisiler ile
herhangi  bir  baglantiya  giremeyecegi
hususuna yer verilmesi,

-STK’nin faaliyetlerinin agiklanan etik kurallar
cercevesinde ylratileceginin yer almasi,

gerekmektedir.

Dernek Binalarda Eneriji Verimliligi
Finansmani  Projesi, Insaat Malzemesi
sektoriinde Kentsel Donlsiim Cercevesinde
Yenilikgilik ve ARGE” raporu, Glvenilir Yapilar
Yol Haritasi-I"raporu, Tirkiye Deprem
Vakfi(TDV) isbirligi ile “Deprem Manifestosu,
Risk  Almayin  Dinyamizi  Karartmayin”
Lansmani vb. sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmis, ayrica insaatta Kalite Zirvesi ve
sektor toplantilari ile sosyal sorumluluk

Gstlenmistir.

Dernegin 2015 ve 2016 yillarinda lstlenmis
oldugu diger 6nemli bazi sosyal sorumluluk
projeleri asagida gosterilmistir.

. Tirk Diyabet Vakfi Sile Kampusi’nde
kullanilmak (izere Tirkiye IMSAD lye
firmalarindan c¢esitli insaat malzemelerinin
tedarik edilerek vakfa teslim edilmesi
saglanmistir. (2015)

o Turk Bobrek Vakfi’'nin, Manisa’nin
Soma llgesinde yasanan maden kazasindan
sonra  yaptirmaylr  planladigi  anaokulu
insaatinda kullanilacak insaat malzemeleri
Tirkiye IMSAD {ye firmalarindan tedarik
edilerek vakfa teslim edilmesi saglanmistir.
(2016)
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. Turkiye’deki Suriyeli Miltecilerin ve
Ozel politika gerektiren Tirk Gruplarinin
Mesleki Beceri ve Egitimleri Projesi (TAMEB)
kapsaminda (ye dernekler ile birlikte
egitimler verilmesi icin calismalar
yapilmaktadir. (2016 )

o LOSEV ilanlar iicretsiz olarak Tiirkiye
IMSAD dergide yayinlanmasi saglanmaktadir.
(2015-2016)

Bu alt bolimde Tiirkiye IMSAD’In kurumsal
yonetim ilkelerine  “is  Etik ilkeleri
Taahhitnamesi” ile uyum saglamaya calistig
gorilmekte olup, bu ilkeler kurumsal yonetim
uyumu agisindan yetersiz olup, gondllileri,
cahsanlari, tim menfaat sahiplerini ve tim
paydaslari ilgilendirecek sekilde etik ilke ve
kurallarin olusturulmasi gerekir.

Diger taraftan Dernegin Ustlenmis oldugu
sosyal sorumluluk projelerinin ¢ok iyi bir
diizeyde oldugu, kanisina varilmistir.
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D.YONETiIM KURULU

81.31

73 100

4-YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Dernek Yonetim Kurulu stratejik
hedefleri, ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

v" Yoénetim kurulu tiye sayisi 18 kisi olup,
kurulun verimli ve yapici galismalar
yapmalari icin yeterlidir.

v" Yoénetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

¥v" Yoénetim kurulu iiyeleri ile Dernek
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v" Denetim Kurulunca i¢ Denetim
yapilmaktadir.

v’ 18.08.2016 tarih ve 2016/08 sayili
Yonetim Kurulu Toplantisinda Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komitenin olusturulmasi karari
alinmistir ve liyeleri belirlenmistir.

v’ /%Yénetim kurulunda sadece bir kadin liye
bulunmaktadir.

% Yonetim Kurulu tarafindan tiim
paydaslara doéniik olarak Etik ilke ve
Kurallar olusturulmamistir.

Bu bolimde Tirkiye IMSAD, Yonetim
Kurulunun islevi, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari, Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim
Kurulu Toplantilarinin Sekli, Yéonetim Kurulu
Biinyesinde  Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar basliklar
cercevesinde alti (6) ara baslik ve toplam

119 farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu
bélimden 81.51 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulunun Dernek Tazugilnde
belirlenen amaglara ulasmak dogrultusunda
stratejik hedeflerini belirledigi, Dernegin bu
amacini; Uyeler, vyararlanicilar, bagiscilar,
gondlluler, calisanlar, medya ve toplumun
tim katmanlarini da igine alacak sekilde
cesitli paydaslar icin acik, bilgilendirici ve

motive edici sekilde yerine getirdigi
gorilmektedir.
Yonetim Kurulu Dernege katiimi artirma,

kaynak yaratma, planlama, biitceleme, izleme
ve degerlendirme gibi konularin, sivil is ve
orgitlenme konulari olarak kavranmasini
saglayabilmektedir.

Yonetim Kurulu bir risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasi  olusturmamis olup, Dernek
TuzGglniin 26 Maddesi uyarinca Dernegin i¢
denetimi  Denetleme  Kurulu tarafindan
gerceklestirmektedir.

Yonetim Kurulu Dernegin toplumda tanitimini
saglamakta ve Uyeler, bagiscilar, yararlanicilar
ve diger paydaslar arasinda basarili bir bag
kurmaktadir.
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Dernegin bu alt bolimde kurumsal yonetim
ilkelerine iyi dizeyde uyum sagladig
gorulmektedir.

b. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Turkiye IMSAD’In Yénetim Organlarinin yetki,
gorev ve sorumluluklari, Dernek Tizlglniln
16, 17, 18, 19 ve 20. Maddelerinde net ve
ayrintili bir sekilde yer almis olup, bu
organlarin yetki ve amagclari konusunda
diizenlemeler yapilmistir.

Yonetim Kurulu calismalarina iliskin
dizenlemeleri de iceren Dernek Tizagil
Madde 16, 16/a ve 16/b, ile 2015 Yil i¢
Yonetmeligi Madde 6 YoOnetim Kurulunun
cahsma ilkeleri, gérev ve yetkileri, Baskanhk
gorev ve siresine iliskin kriterler ve temsil ve
ilzam yetkileri agik olarak belirlenmistir.

Dernek Tlzlglinde; Kurulun toplanti sayisi,
gorlisme vyeter sayisi, karar yeter sayisi,
toplanti sikligl, toplantinin nasil yapilacagl,
kararlarin ne sekilde alinacagi hususlari
diizenlenmis bulunmaktadir.

Tirkiye IMSAD (yelerine uygulanacak disiplin
islemlerinin  ilke ve esaslari  Disiplin
Yonetmeliginde  diizenlenmesine karsin,
Kurum calisanlarina iliskin olarak uygulanacak
yaptirimlar konusundan bir i¢c dlizenleme
yapilmamistir.

Yonetim  Kurulu Dernegin  Bilgilendirme
politikasi ile Dernek ve Calisanlari icin etik
kurallari olusturmamistir. Tiirkiye IMSAD’a liye
olarak kabul edilen firmalar tarafindan
imzalanan “is Etik ilkeleri Taahhiitnamesi”; bu
Uyelerin haksiz rekabet, sahte ve yaniltici bilgi,
yasadisi suc faaliyetleri, is yasaminda etik disi
faaliyetler ~vb. konularinda ve ticari
faaliyetlerinde uymalari gereken kurallari
ortaya koymakta olup, tek tarafli taahhiit
niteliginde bir belgedir.

Yonetim kurulu genel kurul toplantilarinin
mevzuata ve Dernek tiziigline uygun olarak
yapilmasini saglamis ve genel kurul kararlarini
yerine getirmektedir.

Yonetim  kurulu Dernegin  organizasyon
yapisinin glnln kosullarina cevap vermesini
teminen gerekli onlemleri almakta ve bu
yonde Tuzik degisiklikleri yapilmaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken yoneticiler
ile stirekli ve etkin isbirligi yapmaktadir.

Dernekte hesap verebilirlik, tiizel raporlama
mekanizmalari ve ombudsman (kamusal
denetci) esasli gorev yapan bagimsiz dis
denetim kuruluslari ile gliclendirilmemistir.

Yonetim Kurulu komitelerin ¢alisma esaslarini
belirlemekte  olup, etkin ve verimli
cahsmalarina destek vermektedir. Ancak
Kurulan bu Komiteler Kurumsal Yo&netim
ilkelerine. Uyum kapsaminda  olusturulan
komiteler olmayip, daha ¢ok mesleki ve teknik
komitelerden olusmaktadir.

Dernek yonetim kurulu paydaslar arasinda
¢ikar gatismasini engellemek Uzere bir politika
belirlememis olup, ¢ikar catismalarina engel
olmak Uzere, yonetim kurulu Gyesinin,
kendisinin, es ve Uglincl dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren
yonetim kurulu toplantilarina katilmamasi
konusunda Dernek Tizigiinde ve ¢
Yonetmeliklerde bir maddeye yer
verilmemistir.

Dernek bu alt bélimde kurumsal yonetim
ilkelerine uyum saglamakta Onemli ol¢lide
mesafe almis olup, Yonetim Kurulu Tarafindan

kurum cahisanlarina donuk Disiplin
Yonetmeligi, etik ilke ve kurallar Yonetmeligi
ve cikar catismalarini engelleyici

Yonetmeliklerin  olusturulmasi  halinde iyi
diizeyde uyum saglamis olacaktir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Dernek TlzlUglh Madde 16 uyarinca; Yonetim
Kurulu, Dernek asil Uyeleri arasindan Genel
Kurulun iki yil igin gizli oyla sececegi 18 asil liye
ve bes (5) yedek Uyeden olusmaktadir.
Yonetim kurulu (yelerinin prensip olarak;
STK’nin amagclarini gerceklestirmesine katkida
bulunabilecek, yliksek bilgi ve beceri diizeyine
sahip, nitelikli, toplumda sayginligi ve
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taninirhg olan
saglanmaktadir.

kisilerden olusmasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde istenen asgari
Uye sayisi kosulu saglanmis olup yonetim
kurulu Uyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
¢ahsmalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan yeterli durumdadir.

Yonetim kurulunda sadece bir kadin Uye
bulunmasi ilkeler agisindan gelistiriimesi
gereken bir alan olarak gorilmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel sekreterlik
gorevlerini farkli kisilerce Ustlenilmis yonetim
ve icrai organlarin ayrilmasi ve karar alma
yetkisinin bu organlar arasinda paylasiimasi
saglanmistir.

Affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes
yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, rusvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, inanci kotlye kullanma, dolanli iflas
gibi ylUz kizartici suglar ile istimal ve istihlak
kacakcihgr disinda kalan kagakgilik —suglari;
resmi ihale ve alim satimlarina fesat karistirma
veya devlet sirlarini agiga vurma, vergi
kacakcihgl veya vergi kacakgciligina tesebbus ya
da istirak suglarindan dolayr hikim giymis
kisilerin = yonetim  kurulu Gyesi olmasi
konusunda Dernek Hukuk Miusavirligi sadece
Dernek faaliyetleri ile sinirli olmak lizere cevap
vermistir.

d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Tirkiye IMSAD Tiiziigiiniin Yonetim Kurulunun
olusturulmasina iliskin 16. Maddesine gore
Yonetim Kurulu, Dernek asil Gyeleri arasindan
Genel Kurulun iki yil icin gizli oyla sececegi 18
asil Gye ve bes (5) yedek iyeden olusmaktadir.

Dernek Tuzigliniin 16. Maddesine gore Genel
Kurul’ca segilen  Yonetim  Kurulu, ilk
toplantisinda kendi arasinda gorev bolimi
yaparak bir Baskan, ¢ Baskan Vekili, iki
Baskan Yardimcisi ve bir Sayman secer.

26 Subat 2015 tarihinde yapilan secimli Genel
Kurul Toplantisinin ardindan yapilan ilk
Toplantida,  YOnetim Kurulu Bagkanhgi’'na
F.Fethi HINGINAR, Baskan Vekilliklerine Oktay
ALPTEKIN, Cetin TECDELIOGLU ve A. Nuri
BULUT, Baskan Yardimciliklarina Kenan ARACI,
Mehmet TUNAMAN, Sayman Uyelige ise
Erdem ERTUNA oybirligi ile segilmislerdir.

Dernek TuzGglnln 16. Maddesinde YOonetim
Kurulunun c¢alhsma ve toplanti usulleri
belirlenmis olup, bu maddeye gére; Kararlar
lye tam sayisinin salt cogunluguyla alinir.
Oylarda esitlik olmasi halinde, baskanin
bulundugu tarafin oyu gegerli olur.

Mazeretsiz olarak (st Uste ¢ toplantiya
katilmayan (ye Yonetim Kurulu karari ile
mustafi sayilarak bosalan Uyelikler sira ile
yedeklerden tamamlanmaktadir. Yedek Uye
yerini aldigi ~ Gyenin sdresini  tamamlar.
Baskanin bulunmadigi hallerde toplantiya
Baskan ~ Yardimcilarindan  biri  Baskanlik
etmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani ayni zamanda Dernek
baskanidir ve Dernegi temsil eder. Dernek
Baskaninin bulunmadigi zamanlarda Baskan
tarafindan belirlenen Baskan Vekillerinden biri
baskanin bitlin yetkilerine sahiptir. Diger
hikimleri

hallerde i Yénetmelik

uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu bir yil icinde en az alti defa,
Baskan, Baskan Vekilleri veya Baskan
Yardimcilarindan birinin ¢agrisiyla ve saptadigi
glinde Uye tam sayisinin yarisindan bir fazlasi
ile toplanir ve salt c¢ogunlukla karar
vermektedir. Tiirkiye IMSAD Yénetim Kurullari
2013 yilinda 13 Toplant, 2014 yilinda 11
2015’te ise 11 toplanti gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir
oy hakki bulundugu Dernek TuzlUgl ve ic
Yonetmeliklerde bulunmasi gerekirken bu
durumun tespit edilmedigi ve yer almadigl
gortlmektedir.  Ayrica  Yonetim  Kurulu
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Uyeleri’ne toplanti esnasinda agirlikli oy hakki
taninmadiginin  Dernek  TizlUgu ve/veya
Yonetmelik ve galisma esaslarinda yer almasi
gerekir.

Yonetim  kurulu  toplantilari  ile ilgili
dokimanlarin dizenli bir sekilde tutulmasi
amaciyla ve tim yonetim kurulu Uyelerine
hizmet vermek (izere yonetim kurulu
baskanina bagli sekreterya goérevi Dernek
Genel Sekreterince yuritilmektedir.

Dernek bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yonetim ilkelerine iyi dizeyde uyum
saglamistir.

e. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Dernek, icinde bulundugu durum ve
gereksinimlerine  uygun olarak, y&netim
kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghkli bir
bicimde yerine getirmesini teminen vyeterli
sayida komite ve kurul olusturmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum saglayacak
sekilde olusturulmasi gereken . Kurumsal
Yonetim ve Denetimden Sorumlu Komite;
Yonetim Kurulunun 18.08.2016 tarih ve
2016/08 sayili toplantisinda olusturularak
komite lyeleri belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Ad Soyadi
F.Fethi HINGINAR
Diindar YETISENER

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Ad Soyadi
Erdem ERTUNA
Kenan ARACI

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum agisindan
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir
sekilde gozetilmesini teminen denetimden
sorumlu komitenin uygulama esaslarinin
belirlenerek Yonetim Kuruluna Raporlamalar
yapmasl uygun olacaktir.

Kurumsal yonetim ilkelerine  uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna oOneriler
sunmak Uzere kurumsal yonetim komitesinin
uygulama ve calisma esaslarinin belirlenerek
Yonetim Kuruluna Raporlamalar yapmasi
uygun olacaktir.

Ayrica bu komitelerin calisma esaslarinin ve
raporlarinin  kurumun internet sitesinden
kamuoyu ile paylasilmasi da kurumsal yonetim
ilkelerine uyum agisindan yararli olacaktir.

Rapor Yazim tarihi itibariyle, olusturulan
Kurullar ve Calisma Gruplarina Sivil Toplum
Kurulusunun  Tanitimi béliminde  yer
verilmistir.

Dernegin  Kaynak gelistirme ve Egitim
Faaliyetlerine iliskin olarak yonetim kurulu
Uyelerinin  baskanlik yaptigi komisyonlarin
olusturmasi Kurumsal Yénetim ilkelerini st
seviyeye taslyacaktir.

Bu alt bolimle ilgili olarak dernegin Sermaye
Piyasasi -~ Kurulu’'nun  kurumsal yoOnetim
ilkelerine uyum acisindan iyi dlizeye yakin
oldugu tespit edilmistir.

f. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan mali haklar ve
yoneticiler

STK’larda yonetim kurulu Gyelerinin gondlli
olarak hizmet etme istegi tasidigi kabul
edildiginden STK’da prensip olarak dcret
6denmemesi hususu benimsenmekte olup,
Dernekte Yonetim Kurulu Uyelerine
hizmetlerinden dolayi licret ya da huzur hakki
adi altinda

yapilmamaktadir. Kurul Gyelerinin, gorevlerini

herhangi bir odeme

yerine getirirken vyaptiklari masraflar ile
seyahat, konaklama, 6zel egitimler ve benzeri
harcamalari  kendilerinin  karsiladigi ifade
edilmistir.

Dernegin herhangi bir yonetim kurulu Gyesi
veya  yoOneticisine bor¢ verip  kredi
kullandirmama; verilmis olan borglarin ve
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kredilerin  slirelerini  uzatip  sartlarinda
iyilestirmeler yapmama konularinda o0zenli
davrandigi bilgisi edinilmistir.

Ayni sekilde Dernek herhangi bir y&netim
kurulu Gyesine ve yoneticileri lehine kefalet
gibi teminatlar vermeme konusunda 06zenli
davranmaktadir.

1996 yilindan 2010 yilina kadar Ozel Sektérde
Yoneticilik yapan Genel Sekreter Aygen ERKAL,
2010-2013 yillari arasinda Tiirkiye iIMSAD'da is
gelistirme koordinatori, 2013 yilindan beri de
Genel Sekreter olarak gorev yapmaktadir.

Yoneticilerin; Dernek faaliyetlerini ve islerini
misyon, vizyon, hedefler, stratejiler ve
politikalar gercevesinde yiruttikleri, yonetim
kurulunun her yil onayladigi finansal ve
operasyonel planlara uygun olarak hareket
ettikleri kanaati edinilmistir.

Yoneticilerin STK hakkindaki kamuya acik
olmayan bilgiyi kendileri veya baskalari lehine
kullanamayacagi STK hakkinda yalan, yanlis ve
yaniltict bilgi veremeyecegi hususunda etik
kurallar ve i¢ prosedirlerde olusturulmasi, Etik
ilke ve kurallar olusturularak, Yoneticilerin,
STK isleri ile ilgili olarak dogrudan veya dolayli
hediye kabul etmeleri engellenmesine iliskin
maddelerin yer almasi ve Ust dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim  menfaatler wyilhk faaliyet raporu
vasitasilyla kisi bazinda kamuya agiklanarak
kurumsal internet sitesinde yer almasi uygun
olacaktir.

Dernek bu alt bolimde de ilkelere iyi diizeyde
uyum saglamistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

STK Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lgiide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. STK igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur

7-8,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli o6lgiide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir. STK
icin olusabilecek riskler onemli olciide tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. ~ Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri st dlzeydedir. Menfaat sahiplerinin
haklari  adil  sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun vyapisi ve c¢alisma kosullari kurumsal
yonetim “ilkeleri ile uyumludur. Biyik riskler teskil
etmese de kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusunda bazi iyilestirmelere gereksinim vardir

6-6,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine goére 6nemli diizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol  sistemlerini - olusturamamis STK icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarl degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma
kosullari 6nemli derecede zaaflar icermektedir.
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