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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan, TURCAS Petrol A.S hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin SPK’nin 2005 yilinda yayinlamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkelerini
baz alarak hazirladigi ve SPK tarafindan 24.04.2009 tarih ve 5347 sayili yazilari ile kabul
edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan dlzenlenen Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu belge, bilgi, dosya, firmanin kamuya agiklamis oldugu veriler ve ilgili
firma ofislerinde uzmanlarimiz araciigi ile yapilan incelemeler esas alinarak
hazirlanmigtir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik
ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK
ve BDDK yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmus
etik ilkeleri, genel kabul géormis ahlaki teamiilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet
sitesi aracihdi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir dederlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim Hizmetleri
A.S.'nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goéristdir.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek
sirkete yapilan yatinmlardan dolayl karsilasilan her tirlii zarardan KOBIRATE A.S.
sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Iznimiz olmadan vyazili ve elektronik ortamda
basilamaz, codaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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TURCAS PETROL A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM NOTU
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Kobirate A.S. Iletisim :

Serap Cembertas (0216) 3305620 Pbx
serapcembertas@kobirate.com.tr
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1- PAY SAHIPLERI 84.00
2- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 20.42]
3- MENFAAT SAHIPLERI 92 g
4- YONETIM KURULU £9.93

1. UCUNCU DONEM REVIZE EDILEN
DERECELENDIRME SONUCU

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.’'nin, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Ybnetim Ilkeleri’'ne uygun olarak
hazirladigi ve yine ayni dlzenleyici
kurulusca onaylanan Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine
uygun olarak TURCAS Petrol A.S.'nin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uygunlugunun derecelendirmesi, sirket
merkezinde belgeler U(zerinde yapilan
calismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gérismeler ve didger incelemeler
neticesinde glincellenmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde de
yer aldigi lUzere  derecelendirme
calismasi, Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve  Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yénetim Kurulu baglklari
altinda 388 kriterin incelemesi ve
Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim

Hizmetleri A.S metodolojisine gore
dederlendirilmesi sonucu TURCAS
Petrol A.S.nin Kurumsal Ydnetim
Uyum Derecelendirme Notu 8,40 olarak
revize edilmistir.

Aldigi not, Sirketin SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
onemli olcide uyum sagladigi ve
I.M.K.B.’nin Kurumsal Yénetim
Endeksinde islem gdérmeye devam
etmeye Ust dizeyde hak ettigini
gostermektedir.

Gerek Yonetim Kurulu’nun gerekse Sirket
Ust Y®netimi’‘nin, Kurumsal Y&netim
Ilkeleri'ni icsellestirerek son bir vyilda
uyum ve iyilestirme gerektiren alanlara
¢dzim dretme konusundaki istekli ve
kararli yaklasimlarn revize edilen nota
ulasmada en blylk etken olmustur.


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Bu sonug¢ TURCAS Petrol A.S.'nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
onemli Olglide uyum sadladidini ifade
etmektedir. Sirket icin olusabilecek
riskler 6nemli Olglide tespit edilmis ve
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklarn adil sekilde go6zetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve
seffaflik Ust  dlzeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gbzetilmektedir.  Yonetim kurulunun
yapisi ve c¢calisma kosullann kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur, ancak
blylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkeleri  cercevesinde bazi
iyilestirmelere gereksinimi vardir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKI DEGISIKLIKLER

-

Sirket Unvan : Turcas Petrol Anonim Sirketi

Sirket Adresi : Emirhan Caddesi 109 Atakule Kat:6 Besiktas 34349
istanbul

Sirket Telefonu : (0212) 2590000 / 18 Hat

Sirket Faksi : (0212) 2590018 / 19

Sirket Web Adresi : www.turcas.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 07/03/1980

Sirket Ticaret Sicil No : 171118 / 118598

Sirketin Odenmis Sermayesi : 225.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani : Enerji sektori ve alt dallan olan petrol, petrokimya,

akaryakit, elektrik ve dogalgaz gibi sektorlerde arama, tUretim, tasima, dagitim,
depolama, ithalat, ihracat ve ticarete donuk ulusal ve uluslararasi faaliyetler, yatirnmlar.
Faaliyette Bulundugu Sektor : Enerji

Derecelendirme Ile Ilgili Sirket Temsilcisi :

C.Yusuf Ata
Pay Sahipleri ile iligskiler Mudiiri

yusuf.ata@turcas.com.tr

0212 2590000


http://www.turcas.com.tr/
mailto:yusuf.ata@turcas.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (29.02.2012)

m Aksoy Holding A.S.

B iMKB'de islem Géren

Diger Gergek ve Tuzel
Kisiler

. V.

Kaynak: Turcas Petrol A.S. Web Sitesi

Turcas Petrol A.S. Nihai Hakim Pay Sahipleri Tablosu

Ortak Adi | Hisse Orani
Erdal Aksoy 30,86
Saffet Batu Aksoy 10,32
Banu Aksoy Tarakcioglu 10,32
Ayse Belkis Aksoy 0,05
TOPLAM 51,55

Kaynak Turcas Petrol A.S. Web Sitesi

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Erdal Aksoy Yonetim Kurulu Baskani
Yilmaz Tecmen Yonetim Kurulu Baskan Vekili
N.Slreyya Serdengecti Yoénetim Kurulu Uyesi
M.ilhan Nebioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Bulent Corapgl Yoénetim Kurulu Uyesi

Banu Aksoy Tarakgioglu Yoénetim Kurulu Uyesi

S.Batu Aksoy Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Sirket Icra Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Erdal Aksoy Yonetim Kurulu Baskani

Yilmaz Tecmen Yonetim Kurulu Baskan Vekili

S.Batu Aksoy Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Banu Aksoy Tarakgioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Cabbar Yilmaz Koordinasyon ve Diizenleyici Isler Direktori
Arkin Akbay Elektrik ve Gaz Grup Direktori




Sirket Ust Diizey Yonetimi

Ad/ Soyadi
Cabbar Yilmaz

Unvani

[ Arkin Akbay

Koordinasyon ve Diizenleyici Isler Direktdrii
Elektrik ve Gaz Grup Direktori

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait Bilanco

karsilastirmasi

2010/9

2011/9

Degisim %

Dénen Varliklar 66.131.061
Duran Varliklar 499.716.151
Toplam Aktifler 565.847.212
Kisa Vadeli Yakamlilikler 2.898.681
Uzun Vadeli YukumltlUkler 4.476.805
Oz Kaynaklar 558.471.726

94.259.248
658.222.325
752.740.286

6.875.564
197.094.073
548.770.649

42,53

31,72
33,03
137,20
4.302,56
(1,17)

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. Aylarina ait Gelir Tablosu

Karsilastirmasi
2009/09

Satis Gelirleri 39.180.193
Satiglarin Maliyeti (-) (38.942.772)
Brit Esas Faaliyet Kari/Zaran 237.421
Faaliyet Giderleri (-) (6.893.345)
Faaliyet Kar veya Zarari 11.373.791
Vergi Oncesi Kar/Zarar 70.097.171
Net Donem Kari/Zararl 67.246.107

2010/09

8.315.726
(7.156.100)
1.159.626
(8.747.885)
9.496.399
16.762.608
13.727.377

Degisim %

(78,78)
(81,62)
388,43
26,90
(16,51)
(76,09)
(72,15)

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirket Hisse Senedinin I.M.K.B. deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi Icerisindeki En

Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

(09.01.2012)
1,99 4,40

(04.05.2011)

Kaynak : Turcas Petrol A.S.



Son Bir Yil Igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

Sirket'in 2010 yih faaliyetlerinin goristldigi olagan genel kurul toplantisi 27.04.2011
tarihinde vyapilmis; UFRS'ye go6re hazirlanmis mali tablolar sonucunda elde edilen
56.382.591.- TL tutarindaki net dénem karindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri
IV,No.27 tebligi ile Tlrk Ticaret Kanunu'nun 466'nci maddeleri uyarinca 2.866.664,57 TL
yasal yedekler ayrildiktan sonra 1 TL. nominal dederdeki hisse icin brit 0,05 TL net
0,0425 TL olarak toplam 11.250.000.-TL'nin 23.05.2011 tarihinden itibaren ortaklara
nakden ve defaten daditiimasina ve bakiye tutarin da Gegmis Yillar Karlari olarak
ayrilmasina oybirligi ile karar verilmistir. Genel kurulda alinan bu karar geredi kar payi
ilan edilen tarihte hak sahiplerine dagitiimistir.

Anilan tarihli toplantida Yonetim Kurulu'nda degisiklige gidilmemis heniz 3(lg) yillik
surelerini doldurmamis Uyeler gérevlerine devam etmislerdir.

Denetim Kurulu Uyeliklerine ise 1(bir) yil sire ile gdérev yapmak tzere Hasan DEMIR ve
Nedret ERGENE yeniden segilmislerdir.

Genel kurula derecelendirme uzmanlarimiz da katilmigslar ve TURCAS Petrol AS'nin
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Bolim I, 3 de sayilan genel kurula iliskin uygulamalara st
dizeyde uyum sadladigini gézlemlemislerdir.

Pay sahipleri ile ilgili islemler Pay Sahipleri ile iliskiler Midirligi ve Kurumsal Finansman
ve Yatinma Iliskileri Mudirligi tarafindan koordineli olarak birlikte yiritiilmektedir.
Yatinmar lliskileri ve Stratejik Planlama Mudirii F. Sehsuvar ALADAG'In ayrilmasi ile
sirkette Kurumsal Finansman Miidiri olarak istihdam edilmekte olan Erkan Ilhantekin,
Yatinmcar Iliskileri Madurlagiu’'ni de Gstlenmistir. Erkan Ilhantekin'in gorev dnvani
Kurumsal Finansman ve Yatinma iligkileri Miidiirii olarak revize edilmistir.

Rapor tarihinden sonra Yénetim Kurulu’ndaki Risk Yénetim Komitesi ve Is Gelistirme
Komitesi'nde Uye dedisikligi yapilmis, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’‘nde ise halen ayni kisiler gorevlerine devam etmektedirler. Buna gére komiteler
asagidaki sekilde olusmustur;

DENETIM KOMITESI

Halil Bulent Corapgi
Mehmet Ilhan Nebioglu

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Necip. SUreyya Serdengecti
Banu Aksoy Tarakgioglu
Cabbar Yilmaz

Yonetim Kurulu’nun 09.12.2011 tarihli toplantisinda;

Risk Yonetim Komitesi'ndeki liyelerden Cemal Safak Ayisigi'nin ayrilmasi nedeniyle yerine
Uye olarak Erkan Ilhantekin'in atanmasina; is Gelistirme Komitesi'ndeki Uyelerden F.
Sehsuvar Aladag'in ayrilmasi nedeniyle yerine Uye olarak Arkin Akbay'in atanmasina
karar verilmistir:



RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Yilmaz Tecmen

Banu Aksoy Tarakgioglu

Erkan Ilhantekin

IS GELISTIRME KOMITESI
Erdal Aksoy

Saffet Batu Aksoy

Arkin Akbay

Sirketin reorganizasyonu tamamlanmis, yeni organizasyon vyapisina uygun olarak
birimler, calisma alanlari ve gorevleri ile is slregleri tanimlanmistir. Ayrica unvanlar ve
yetkiler yeniden belirlenmis, sirketin yapisi tamamen ginin kosullarn ve gereksinimlerine
uygun duruma getirilmistir.

GRUP YAPISI VE ISTIRAKLERDEKI DEGISIKLIKLER:

05.08.2011 tarihinde TURCAS’In %100 oraninda hisselerine sahip oldugu dolayli bagl
ortakli§i Turcas Riizgar Enerji Uretim A.S, riizgar, jeotermal, su ve giines gibi cesitli
yenilenebilir kaynaklara dayal elektrik Gretim yatirimlari yapma misyonu kapsaminda;
Denizli Ili Merkez Ilcesinde 1 adet Jeotermal Kaynak Arama Ruhsati devralmistir.
25.10.2011 gini yapilan Oladanisti Genel Kurul’da Turcas Rizgar Enerji Uretim
A.S.'nin, sirket Gnvani “Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim Anonim Sirketi" olarak
degistirilmistir.

Yonetim Kurulunun 26.12.2011 tarih ve 2011/13 No.lu karari neticesinde; amag ve
konusu temel olarak petrol rafinerileri faaliyet ve yatirnnmlarn olan; TURCAS'In %99,60
oraninda hissedar olacagi ve sermayesine nominal 49.800.-TL ile katillacagi 50.000.-TL
sermayeli Turcas Rafineri Yatirimlari A.S. unvanh bir bagh ortakligin kurulmasina karar
verilmistir. BOoylece, STAR Rafineri A.S.'de sahip olacagi hissedarligi bu bagli ortaklik
vasitasiyla istirak portfoylinde bulundurmasi planlanmistir.

19.12.2011 tarihinde TURCAS'In, STATE OIL COMPANY OF THE AZERBAIJAN REPUBLIC
(SOCAR) ile olan ortakliklarinin yeniden yapilandiriimasi gercevesinde, SOCAR Turkey
Enerji A.S.'de (STEAS) sahip oldugu %25 oranindaki hissesini SOCAR'a devretmek, ancak
ayni zamanda, dolayl hissedari oldugu ve SOCAR & TURCAS Ege Rafinerisi yatirimini
Ustlenmis olan STAR Rafineri A.S.'de (STRAS) dogrudan hissedar olmak lzere STRAS
hisselerinin %18,5'ini STEAS'tan satin almak konusunda SOCAR ile goérismelere
baslamistir. Bu gorismeler sonucunda 27.12.2011 itibariyle; STEAS'ta sahip oldugu %25
oranindaki hisselerin 44.000.000-USD bedel ile SOCAR'a satisina ve %99,6 oranindaki
bagl ortakhdr Turcas Rafineri Yatirimlari A.S.'nin STRAS'tan %18,5 oraninda hisseyi
9.250.000-TL bedel ile STEAS'tan satin almasina iliskin iki ayr Hisse Satis ve Alim
Sozlesmesi imzalanmistir. STRAS'ta surdurilecek ortakhda iliskin ayrica Turcas Rafineri
Yatirimlari A.S. ile STEAS arasinda bir de Hissedarlar Anlasmasi imzalanmistir. T.C. Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu ve Rekabet Kurumu'nun onayi sonrasi 30.12.2011 tarihinde
TURCAS'In STEAS'taki %25 oranindaki hisselerinin SOCAR'a transferi ve STAR Rafineri
A.S.'nin sermayesinin %18.5'ini temsil eden hisselerin %99,60 oranindaki bagh ortaklid
Turcas Rafineri Yatirmlan A.S.'ne transferi gergeklestirilmistir. imzalanan Hisse Alim ve
Satis Sozlesmesinde satisa konu hisselerin; 20.000.-TL nominal dederli hisse sahibi Erdal
Aksoy, 20.000.-TL nominal dederli hisse sahibi Saffet Batu Aksoy, 1.-TL nominal dederli
hisse sahibi Aksoy Holding A.S.'yi de kapsamakta; s6z konusu islem, bu hisseleri de
icerecek sekilde 50.040.001.- TL. nominal bedelli hisseler karsiligi 44.000.000- USD olup
TURCAS'In 50.000.000-TL. nominal bedelli hisse satisindan aldigi pay 43.964.827,26-
usD'dir.



3. ANA BOLUMLER BAZINDA DEREC_ELENDiRME NOTLARI VE
GEREKCELERI

Pay Sahipleri béliminden TURCAS
Petrol A.S.'nin ulastigi notun 84,00
oldugu gorilmektedir.

Onceki dénemde oldugu gibi, Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin gérevlerini
etkin bir sekilde yerine getirdigi, Genel
Kurul ile ilgili hazirliklarin ve duyurularin
zamaninda ve dogru vyapildigi, Genel
Kurul sonuglarinin kamuoyuna
duyuruldugu ve vekaleten oy kullanimina
iliskin herhangi bir engel olmadidi
belirlenmistir.  Azinhik  pay sahipligi
kavrami ana sézlesmede SPK kriterlerine
gore yeniden tanimlanmis ve bu paylarin
haklarini genisleten dizenlemelere
gidilmistir. Detayll bir kar dadgitim
politikasi hazirlanmis  ve kamuya
aciklanmig, 2010 yili karinin 11.250.000-
TL'lik boélimiantn daditiminda; yasal
dizenlemeler, sirket ana soézlesmesi ve
kar dagitim politikasina uygun hareket
edildigi, 23.05.2011 tarihinde pay
sahiplerine 6dendigi belirlenmistir. Sirket
ana sodzlesmesinde temetti avansi ile
ilgili gerekli dizenleme bulunmakla
birlikte bu dénem uygulanmamuistir.

Genel  kurul  27.04.2010 tarihinde
yapiimis, cadirilar ise 3 hafta 6nceden
gergeklestirilmistir. Uzmanlarimizin  da
katildigi toplantinin mevzuata uygun
yapildigi, pay sahipleri tarafindan
yonetim kurulu ve denetgilere yoneltilen
sorularin cevaplandigi go6zlemlenmistir.
Genel kurul toplantisina iliskin davet,
glindeme iliskin bilgilendirme dokimani,
toplanti tutanadi, hazirun cetveli, oy
kullanma yéntemi ve vekaletname ornegi
sirketin web sitesinde yayinlanmaktadir.

Bu bdliimde not artisini saglayan en
onemli uygulamalar;

» Sirketin grup yapisi ve yoénetici
degisiklikleri dahil son bir yilda yasanan
degisiklikler ile pay sahiplerinin bilgi
alma haklarinin genisletiimesi amacina
yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tarlG bilginin gtncel

olarak ve vakit gecirilmeksizin elektronik
ortamda paylasildiginin belirlenmesi,

» Derecelendirmeye esas son ki
dénemde de kar dagitiminin mevzuatta
ongorilen ve genel kurul toplantisini
takiben kisa sure iginde vyapiliyor
olmasidir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bélimunden Sirket'in ulastigi not 90,43'
dur.

TURCAS Petrol AS, kamuyu aydinlatma
calismalarini Genel Kurulca da kabul
edilip kamuoyu ile paylasilan
Bilgilendirme Politikalari gergevesinde
gerceklestirmektedir. Kamuyu
aydinlatmada sirketin web sitesi etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve glincel
bilgiler icermektedir. Sirket; istirak ve
bagl sirketleri ile olan ticari iliskilerini
faaliyet raporlarinda ve Sirket Web
sitesinde kamuoyuna aciklamaktadir.
Sirketin periyodik mali tablolari UFRS’ye
uygun olarak hazirlanmakta olup dizenli
olarak bagimsiz denetime tabi tutulmasi
saglanmaktadir. Faaliyet raporlari
ilkelerde sayillan detaylan icerecek
kapsamda hazirlanmakta ve kamuya
aciklanmaktadir. Ayni sekilde, etik ilke ve
kurallar ile icerden o6grenenlerin
ticaretine konu olabilecek kisi ve
kuruluslar da hem web sitesinde hem de
faaliyet raporlarinda kamuya
duyurulmaktadir.

Bu bodliimde not artisini saglayan en
onemli gelismeler ise;

» Yillik faaliyet raporunun yenilenmesi
ve igeriginin daha kapsamh hale
getirilerek zenginlestirilmesi,

= Sirketin internet sitesinin Ingilizce
versiyonunun yenilenerek Tarkge
bélimuyle eszamanlh olarak
glincellenmesinin saglanmasidir.
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Menfaat Sahipleri boéliminden de
Sirket'in aldigi not 92,68 olmustur.

TURCAS Petrol AS, Ydnetim Danismani
bir firmadan aldigi destekle yeni bir
Yonetim Organigrami olusturmus, bu
yaplya uygun yonetmelik ve sirket igi
dizenlemeler hazirlanmistir. Yeni
yapilanma ile mevcut ve yeni olusturulan
birimlerin gorevleri, is tanimlan
belirlenmis ve sirecler olusturulmustur.

Personel El Kitabi, Personel Yénetmeligi,
Egitim Yonetmeligi, Disiplin Yonetmeligi,
Genel Yazisma ve I¢ iletisim Yénetmeligi,
Seyahat ve Temsil/Agirlama Yénetmeligi,
Sirket Arac YoOnetmeligi olusturulmus
Unvan ve Kariyer Yollarn ve Yetki Tablosu
yenilenerek gunin kosullarina uygun
hale getirilmistir. Sayilan bu
ybnetmelikler 01.04.2011 tarih ve
2011/3 sayili Yonetim Kurulu
toplantisinda gorisilerek onaylanmistir.

Ayrica, Disiplin Yonetmeligi'nin 2.2
maddesi uyarinca asadidaki kisilerden
olusan Disiplin Kurulu yapilandiriimistir;

Saffet Batu AKSOQY (Disiplin Kurulu
Baskani)

Cabbar YILMAZ (Disiplin Kurulu Uyesi)
Arkin AKBAY (Disiplin Kurulu Uyesi)

- Esra UNAL /Disiplin Kurulu Uyesi)
Halime Elif KIRANKABES (Disiplin
Kurulu Uyesi)

Olusturulan Disiplin Kurulu 31.05.2011
tarih ve 2011/8 sayili Yénetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmistir.

Gerek halen vyiurirlikte bulunan Etik
Kurallar gerekse yenilenen ic
dizenlemeler ile sirketin mal varliginin
zarara ugratilmasinin engellenmesi
saglanmaya calisilmis, boyle bir durumun
ortaya c¢ikmasi halinde ise ilgililere
uygulanacak yaptirimlar acikca
sayilmigtir.

Bu bdliimde not artisini saglayan en
onemli gelismeler;

» Sirketin yapilanmasinin gunun
kosullarina ve gereksinimine uygun
olarak yeniden belirlenmis olmasi

= Sirketin insan kaynaklar politikasi
gbzden gecirilerek  oldukga genis
kapsamli olarak yeniden belirlenmesi,

=  Egitim Politikasi'nin yeniden
olusturulmus olmasi,
= Sirketin ic dizenlemelerinin

tamaminin yenilenerek ginin kosullarina
uygun duruma getirilmesi.

» Performans kriterlerinin olusturularak
uygulamaya alinmis olmasi,

= Disiplin Komitesi'nin olusturulmus
olmasidir.

Yonetim Kurulu béliminde ise
TURCAS Petrol A.S.'nin ulastigi notun
69,93 oldugu goériulmektedir.

Sirketin misyon ve vizyonu Yonetim
Kurulunca belirlenip kamuoyuna
duyurulmus, Yonetim Kurulu blinyesinde
gorev ve sorumluluklari daha saghkh
olarak yerine getirmek amaciyla
Kurumsal Yoénetim Komitesi, Denetim
Komitesi, Risk Yénetim Komitesi ve Is
Gelistirme  Komitesi  olusturulmustur.
Sirket  Yonetim Kurulu'nun calisma
esaslarini ayrintili olarak diizenleyen bir
yonetmelik olusturulmus, bu ydnetmelik
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
gorevlerini yerine getirmedeki ihtimam
sorumlulugu, sirketle islem ve rekabet
yasaklari, sirket isleri ile ilgili olarak
yeterli zamani ayirma gerekliligi yazil
kurallara badlanmistir. Son  durum
itibariyle yedi (7) kisiden olusan ydnetim
kurulunun Ug¢ (3) Uyesi icraci olmayan
tyelerdir. Olusturulan Icra Kurulu dizenli
olarak toplanmakta, toplanti programlari
yillik olarak belirlenmektedir. Ayrica Ust
dizey yoéneticiler de Ydnetim Kurulu'na
ayhk raporlama yapmaktadir.

Bu bdliimde not artisini saglayan en
onemli uygulamalar;

= Yonetim Kurulu’nun sirket
organizasyon yapisinin ginin kosullarina
cevap vermesini teminen gerekli
dizenlemeleri yapmis ve hayata gegirmis
olmasi,

= Denetim Komitesi'ne islerlik
kazandirlarak ilkelerde sayilan gorevleri
blylk 6lglide karsiliyor olmasi,

= TURCAS ve her bir grup sirketi igin
bltce uygulamalarini belirlemis
olmasidir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
firmalarin yonetim yapilarinin, yénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin,
tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin gunumiz modern
kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilp yapilmadigini  denetleyen ve
mevcut duruma karsilik gelen bir notu
veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik 1Isbirligi ve
Kalkinma Orgiiti  OECD  Kurumsal
Yénetim Ilkelerini Bakanlar Kurulu’nda
onaylamis ve yayinlamistir. Bu tarihten
itibaren ilkeler, dinya genelinde karar
alicllar, yatinmcilar, pay sahipleri ve
sirketler acisindan uluslar arasi bir
referans haline gelmistir. Ilkeler 2002
yilinda yeniden gdzden gecirmeye tabi
tutulmus ve glinimize uygun hale
getirilmigtir.

Tlurkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ile ilgili
calismalan Ustlenmistir. SPK ilk olarak
2003 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkelerini
olusturmus, daha sonra da 2005 yilinda
mevcut ilkeleri yeniden gbdzden gegirip
yayinlamigtir. ilkeler, Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lUzere
dort ana baglik altinda toplanmistir.

SPK'nin disinda BDDK'da 01.11.2006
tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yoénetim ilkelerine iliskin Yénetmelidi ile
Bankalarin uygulamasi gerekli kurallari
bu yénetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim
Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S) Kurumsal
Yonetim Derecelendirmesi'ni Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yo&netim
Ilkelerine (SPKKYI) bire bir esas alan bir
sistemle gerceklestirmektedir. Bu
sistemde firmalar SPKKYI'ne uygun
olarak Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve @ Seffaflik, Menfaat

Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lzere
dort ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda ig akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik Ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda firmanin kurumsal
yOnetim ilkelerine uygunlugunu
dlcebilmek icin IMKB’de islem géren
firmalarda 388 adet farkl kriter gozetilir.
Bu kriterler Kobirate A.S.'ye 6zel olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine donustlrilmuis olup firmalar ya
da bankalardan bu sorularin cevaplari
elektronik ortamda alinmaktadir. Alinan
cevaplar derecelendirme wuzman ve
analistlerince incelenmekte, tekrar
kontrol edilmekte ve sonuglariyla birlikte
bir rapor haline getirilip Kobirate
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar igin
sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Komitesi'nden alacadi
puan 0 ile 10 arasinda olmaktadir. Bu
puantajda 10 mikemmel, SPK'nin
Kurumsal  Yénetim Ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise gok
zayif mevcut vyapida SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir.

Bu anlamda toplam nota ulasmada
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkelerinde de benimsemis
oldudu oranlarda:

Pay Sahipleri %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35

Menfaat Sahipleri %15

Yonetim Kurulu %25

agirliga sahip olarak dederlendirmeye
alinmakta ve nihai nota
ulasilmaktadir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM
DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine blyilk élclide uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif gsekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde g6zetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik faaliyetleri (st dlzeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde gdzetilmektedir.
Yénetim kurulu yapisi ve galisma kosullari kurumsal
yOnetim ilkelerine tam uyumludur. Sirket halka arzi
halinde IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine en (st
dizeyde katilmaya hak kazanacaktir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lglide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler dnemli 6lglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gbzetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri
Ust dlizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve cgalisma
kosullari kurumsal ydnetim ilkeleri ile uyumludur. Blylik
riskler teskil etmese de kurumsal yodnetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket halka arz
halinde IMKB Kurumsal Yé&netim Endeksine dahil
edilmeyi hak edecektir.

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim 1Ilkelerine orta dizeyde uyum
saglamistir. Ig kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve calismakta fakat iyilestirme gereksinimi
vardir. Sirket igin olusabilecek riskler tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin  haklar
gbzetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri gbzetilmekle
beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat sahiplerinin
haklari gézetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Yonetim kurulu vyapisi ve galisma kosullarinda bazi
iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullarda sirket halka
arzi halinde IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine
katilmaya hazir dedildir.
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NOT

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, henliz kontrol
altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yoénetim ilkelerine gére ©6nemli dlzeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar altinda
sirket halka arzi halinde IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksine katilmaya uygun dedildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli dedildir. Pay sahipleri haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve ydnetim kurulunun yapisi ve galisma kosullari
6nemli derecede zaaflar icermekte ve vyatirma igin
maddi kayiplara neden olabilecek diizeydedir.
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