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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Turcas
Petrol A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 1l-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borgclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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EAMUYLU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

MEMFAAT SAHIPLERI

YONETIM KURULU

1. DOKUZUNCU DONEM REViZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

TURCAS Petrol A.S’nin  Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gortismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gozlemlere
dayanarak  hazirlanmistir.  Derecelendirme
¢alismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme  ve  Kurumsal  YoOnetim
Hizmetleri A.S.nin, Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapllmistir.  Metodoloji ve derecelendirme
sirecinde  Sermaye  Piyasasi  Kurulu’nun
03.01.2014 Tarih ve 28871 sayll Resmi
Gazete’de yayimlanan [I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi esas alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.01.2018 tarih
ve 1/6 sayili kararina gore Turcas Petrol A.S
BIST 3. Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Ugiincii Grup
Sirketler” i¢cin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 399 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme calismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
ana basliklar altinda yapilmis olup Turcas
Petrol A.$'nin  Kurumsal Yodnetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,57 olarak
belirlenmistir.


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
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Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine biyik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket igin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
dizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gézetilmektedir. Yonetim
kurulunun vyapist ve calhsma kosullar
kurumsal yonetim ilkeleri ile 6nemli 6l¢lide
ortlismektedir. Sonug olarak; ulasilan bu not,
Sirketin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
bulunmay! Ust dizeyde hak ettigini ifade
etmektedir.

= Pay Sahipleri boéliminde Turcas’in
ulastigl notun 94,98 oldugu gorilmektedir.

Pay sahipleri ile iliskiler; Yatinmci iliskileri
Bolimdi tarafindan surduridlmektedir. Bolim
calismalar, Finans Direktérii  (CFO)/YiB
Yéneticisi  Sn.  Erkan  ILHANTEKIN’in
koordinasyonu ve denetiminde Miudir
Yardimcisi Sn. Pinar SAATCIOGLU (Ceritoglu)
tarafindan yurutilmektedir. Her iki calisan
da Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey-3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina
sahiptir.

YiB Yoneticisi  Sn. Erkan ILHANTEKIN,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili
Tebligi'ne  uygun olarak  04.06.2012
tarihinden beri Kurumsal Yonetim Komite
Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Diger
yandan Birim c¢alisani Mudur Yardimcisi Sn.
Pinar SAATCIOGLU (Ceritoglu) da 02.03.2016
tarih ve 2016/06 sayili Yonetim Kurulu Karari
ile Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak
atanmistir. Bu gorevlendirmenin gerek ilgili
kisinin deneyiminin artmasi gerekse Komite
ve Birim arasinda direkt iletisime saglayacagi
katkilar anlaminda onemli oldugu
duslintlmektedir.

Yatinrmcr  lliskileri  Bolimi  tarafindan
yaratilen faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim
Kuruluna duzenli olarak raporlama

yapilmaktadir. Birim her hafta hisse
performansi ve likiditeye iliskin detayli
analizlerini, 3 ayda bir de faaliyetler ve

sirketin kurumsal yonetim ilkeleri
uygulamalari konusundaki genis kapsamli
raporlarint Yonetim Kuruluna sunmaktadir.
2016 yilinda Mart, Haziran, Eylul ve Aralik
aylarinda toplam 4 (dort) kez Yonetim
Kuruluna raporlama yapilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika Sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. izleme dénemi
icerisinde sirketin = temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasi konusunda gerekli
Ozeni gosterdigi belirlenmistir.

2016 yih faaliyetlerinin gorusildigi olagan
genel kurul toplantisi 03.05.2017 tarihinde
yapiimistir. ‘Toplantiya davet 11.04.2017
tarih ve 9303 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde (TTSG), 03.04.2017 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP),
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve sirketin kurumsal
internet sitesinde toplantidan 21 giin 6nce
ve usulline uygun sekilde ve yapilmistir.

Genel kurul gindem maddeleri hakkinda
bilgilendirme dokimani hazirlanmis, KAP ve
sirketin ~ kurumsal internet  sitesinde
yayimlanmistir.  Bilgilendirme  dokimani
gerek genel kurul glindem maddeleri gerekse
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
kapsaminda  yapilan ek  acgiklamalar
cercevesinde oldukga agiklayict bulunmustur.

Turcas’in  genel kurul uygulamalarinda
mevzuat ve ilkelere uyumu c¢ok iyi
diizeydedir. Bu gercevede Sirketin Elektronik
Genel Kurul uygulamasinin, Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) tarafindan ornek
gosterilecek  dogrulukta bulundugu ve
yurtdisinda yapilan sunum ve tanitimlarda
kullanildig1 6grenilmistir.



Sirket 2016 yih faaliyetlerinden
16.336.124.91.-TL net dagitilabilir dénem
kari ve yil icinde yapilan 558.982,00.- TL
bagislar toplami ile birlikte 16.895.106.91.-TL
bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari
elde etmistir. Elde edilen karin kullanim sekli
raporumuzun “ii. Kar Dagitimi” boélimiinde
actklanmigtir.

Yonetim Kurulu’'nun kar dagitim onerisi ve
kar dagitim tablosu genel kurul davetiyle
ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boéliminden Sirketin ulastigl not 96,84’dr.

Sirketin kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki ¢alismalari ayni duyarlilikla ve
gelistirilerek devam etmektedir.

2017 yil igerisinde Turcas Enerji Holding A.S.
ve Turcas Elektirk Uretim A.S$'nin Turcas ile
birlesme islemleri tamamlanmistir. Kamuoyu
ve SPK ile sik iliskiler gerektiren bu siregler
zamaninda, eksiksiz ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Mevzuata uygun  olarak
tamamlanmustir.

25 Agustos 2017 tarihinde yapilan Ozel
Durum Aciklamasinda da belirtildigi gibi
Turcas Petrol A.S. ile The Shell Company of
Turkey (Shell) arasinda Shell & Turcas Petrol
A.S.'nin ortaklik anlasmalari revize edilmistir.
14 Mayis 2015 tarih ve 2015/10 sayili
Yonetim Kurulu karari ile; 2015 vyilinda
baslayan s6z konusu goriismelerin bir sonuca
baglanip  baglanmayacagi hususundaki
belirsizligin yol acabilecegi mesnetsiz fiyat
hareketlerinden pay sahibi ve diger
yatirmcilarin zarar gérmesine engel olmak
amaclyla kararin  kamuya agiklanmasi
ertelenmistir.  SPK’'nin  11-15.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligine uygun olarak bilgi
gizliligine iliskin gerekli tedbirler alinmis ve
siirec, mevzuat gereklilikleri kapsaminda,
herhangi bir spekilasyona neden olmadan
sonuclandiriimistir.

Yapilan islemlerde sirket kamuyu zamaninda,
dogru, esit ve yeterli olarak bilgilendirdigi
anlasiimaktadir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Finans Direktori (CFO)
Sn. Erkan ILHANTEKIN ve Muhasebe Miidiirii
Sn. Nurettin DEMIRCAN’dIr. Adi gegen kisiler
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG hususu
gbzetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir.

Turcas, BIST dglincii grup sirket olmasi
nedeniyle uygulamasi zorunlu olmamasina
ragmen; Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca
kamuya agiklanmasi gereken finansal tablo
bildirimleri ve tim 6zel durum aciklamalarini
Tirkgenin yani sira es anh olarak ingilizce
olarak da KAP'ta aciklamaya devam
etmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesi
www.turcas.com.tr 2017 yilinda
yenilenmistir. Hem internet sayfasi hem de
yillik faaliyet raporlarinin ilkelerde sayilan
kriterlere uygun ve kamuyu aydinlatma araci
olarak etkin  bir sekilde kullanildig
belirlenmistir.

Sirketin 2016 yili bagimsiz denetimi Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. (a member firm of
Ernst&Young Global Limited) tarafindan
yapilmistir. Diizenlenen raporlarinda bagimsiz
denetgcinin goris bildirmekten kagindigl, sartl
goris bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapilan goérismede; bagimsiz  denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizligi zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigi ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadig bilgisi edinilmistir.

2017 yili denetiminin de denetimden sorumlu
komitenin 6nerisi ve genel kurulun onayi ile
yine ayni bagimsiz denetim sirketi tarafindan
yapilmasina karar verilmistir.


http://www.turcas.com.tr/

= Menfaat Sahipleri boélimiinden de
Sirketin aldigi not 95,98 olmustur.

Sirket calisanlarinin  yonetime  katilimini
saglamak amaciyla 2015 yilinda ilk kez tim
¢ahsanlarin  katilimiyla “Strateji Paylasim
Toplantis’” diizenlenmis olup bu uygulama
her yil tekrarlanmaktadir. Bu toplantida
Sirket’in vizyonu, misyonu ve stratejik
hedefleri c¢alisanlarla  paylasilmakta ve
gorisleri alinmaktadir. Ayrica, yine 2015
yilindan itibaren dizenlenmeye baslanan ve
her vyil tekrarlanan “Stratejik Hedefler
ilerleme Toplantisi” aracihgiyla direktor,
koordinator, mudir ve takim yoneticileri ile
stratejik hedeflerdeki ilerleme tartisiimakta,
goris ve onerileri alinmaktadir.

2014 yilinda olusturulan  “i¢  iletisim
Komitesi” calismalarina devam etmektedir.
Kurum kiltariint destekleyecek, calisanlarin
iletisimini, motivasyonunu ve Sirket'e
baglihgini  artiracak, takim calismasini
glclendirecek ve is silireglerinde verimlilik
saglayacak  faaliyetleri  gerceklestirmek
amaciyla kurulan komite bes (5) kisiden
olusmaktadir.  Kurul Uyeleri arasinda,
galisanlarin  beklentilerinin ~ Komite ile
paylasilmasi amaciyla c¢alisanlar tarafindan
secilen bir “Calisan Temsilcisi” de goérev
almaktadir.

Kurumsal vyaplyi gliclendirebilmek ~ ve
surdirdlebilir basaryr yakalayabilmek icin;
cahsanlarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve
motivasyonlarini arttirict unsurlari tespit
edebilmenin  6nemli oldugu inancindan
hareketle dlzenli olarak her yil “Calisan
Baglihgi ve Memnuniyeti Anketi”
uygulanmaktadir. Ayrica yapilan “l¢ Miisteri
Memnuniyeti ve Organizasyonel Uyum
Anketi” ile iliski halindeki bolimlerin ortak
¢alisma verimliligini 6lgmek, (varsa) bolimler
arasi koordinasyonda yasanan sikintilar
¢6zmek ve suregleri iyilestirmek
amaglanmaktadir.

Kalite, Slire¢ Yonetimi ve Cevre Birimi'nin
onderliginde 2016 yilinda olusturulan “Ofis
Cevresel Risk Degerlendirme Calisma Grubu”
halen calismalarina devam etmektedir.

izleme dénemi icerisinde “Turcas Petrol Kalite
Politikasi”  olusturulmus, 03.05.2017
tarihinde onaylanarak yirirlige girmistir.

Tim c¢ahsanlarin uymak zorunda oldugu “Etik
ilkeler ve Mevzuata Uyum Politikas”” 2016
yilinda revize edilmis ve 03.05.2017 tarihinde
yapilan genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine  sunulmustur. Etik ilkeler ve
Mevzuata Uyum Politikas! sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket bir “Strdirdlebilirlik Calisma Grubu”
olusturmustur. Kasim 2016 da, olusturulan
grup Sirket blnyesindeki sirdurdlebilirlik
faaliyetlerini belirlemek, planlamak, gerekli
aksiyonlari  almak ve  sirdirilebilirlik
raporlamasina  hazirlanmak  amaciyla 9
Uyeden olusturulmustur.

Sirketin oldukga detayli ve ¢agdas normlara
uygun belirlenmis bir Insan Kaynaklari
Politikasi bulunmaktadir. insan Kaynaklari
Politikalari kapsaminda olusturulan siiregler,
ise alim, ise alinan personelin egitim ve
kariyer yolunda hem kurumun hem
calisanlarin  haklarini  korumaya vyonelik,
objektif Olcltlere dayali, verimlilik esaslarini
on  plana c¢ikartan vyazili prosedirleri
kapsamaktadir.

Calisanlara  yonelik  olarak  “Tazminat
Politikasi” olusturulmus ve kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya agiklanmustir.

Turcas bu  boélimdeki  uygulamalarini
gelistirerek sirdirmeye devam etmektedir.

= Yonetim  Kurulu  bolimiinde ise
Turcas’in ulastigi not 95,26 olmustur.

14.06.2017 tarih ve 2017/12 sayih Yonetim
Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma
Esaslari revize edilmistir. Buna gore; “Alinacak
kararlarda Komitedeki Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin tamaminin olumlu oyunun
mevcudiyeti esastir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamaminin olumlu oyunun mevcut
olmadigl durumlarda, dort hafta igerisinde
yapilacak istisare neticesinde yine gorls
birligine varilamadigi takdirde, ilgili konu nihai
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karari vermek (izere Yonetim Kuruluna
iletilecektir.” Yapilan giincelleme ile anilan
komitelerde gorev alan bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin karar alma sireglerinde
pozisyonunu glclendirmis, etkinligini
arttirmustir. Bu dizenlemenin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu Ust diizeye tasidigl
ve iyi uygulamalar kapsaminda ¢ok degerli bir
adim oldugu agiktir.

Diger yandan, mevcut komite uyeliklerinde
rotasyon uygulamasina da devam
edilmektedir.

Sirkette yapilan gorismeler, Yonetim Kurulu
ve Komitelerin Karar Defterleri Uzerinde
yapilan incelemelerde Kurulun ve Komitelerin
cahsmalarini  dizenli olarak sirdirdikleri
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamistir. Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Genel Mudurlik gorevleri  farkh  kisiler
tarafindan ifa edilmektedir. Yonetim kurulu
baskani ile icra baskani/genel mudirin
yetkilerinin net bir bicimde ayristirilmasi
ilkesine  uygun olarak; Sirket -~ ana
sozlesmesinin 14 ve 16. Maddelerinde
yonetim kurulu ve baskaninin gorevleri
actkca sayilmistir. Diger yandan yonetim
kurulunun calisma esaslarini dizenleyen
yonetmelik icerisinde de yonetim kurulu
baskani, Uyeler ve genel mudirin gorevleri
detayh bir sekilde tanimlanmistir. Bu gorev
tanimlari ilkelerle blylik Olgude
ortismektedir.

Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 6 (alti) ye
olmak Uzere toplam 7 (yedi) kisiden
olusmaktadir. Kurulda 4 (doért) dlye icraci
olmayan lye statlisiinde olup bu liyelerden 2
(iki)’si Kurumsal Yoénetim ilkelerinde sayilan
kriterlere gore bagimsizlik niteligini haizdir.

ilkelerde anilan Denetimden  Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin  Erken  Saptanmasi  Komitesinin
olusturulmasi saglanmistir. Yénetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis,
bu komitelerin gorevleri de Kurumsal

Yonetim  Komitesi  tarafindan  yerine
getirilmektedir. Komitelerin gbrev alanlari,
calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis, yazih
dokiimanlar olarak onaylanarak kamuya
duyurulmus ve sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmistir. Denetimden
Sorumlu Komite Uyelerinin tamami Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Tespiti
Komitelerinin  ise  baskanlari  Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri olup, bu komitelerde
icra Kurulu Baskani/Genel Miudir gorev
almamistir. Yonetim Kurulu 2017 yilinda 4
(dort) toplanti yapmis ve 27 (yirmi yedi)
karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2017 yilinda 4
(dort) toplanti yapmis ve toplanti sonuglari
hakkinda Yonetim Kuruluna rapor
sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yilinda 4
(dort) kez toplanmis ve toplanti sonuglar
hakkinda Yonetim Kuruluna rapor
sunmustur. Ayrica Komitenin her Yonetim
Kurulu toplantisinda Kurula bilgi vermekte
oldugu ogrenilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ayni
donemde 5 (bes) toplanti gerceklestirmis ve
toplanti sonuglarini Kurula raporlamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticilerin “Ucretlendirme Esaslari”
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmustir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri, gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara karsilik
SPK’nin ilgili Tebligi’'nde belirtilen kosullari
karsilayacak sekilde sigorta edilmistir.
Konuyla iliskin  6zel durum agiklamasi
10.08.2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmistir.

ilk kez 2014 yilinda y®netim kurulu igin
Ozelestiri ve performans olglimlemesi
yapiimis, ulasilan verilerin degerlendirmesi
saglanmistir. Bu alandaki ¢alismalarin 2016



ve 2017 vyilinda da dizenli olarak
surdurdldigi bilgisi edinilmistir.

Yonetim Kurulunda 2 (iki) kadin ydnetim
kurulu Gyesi gorev yapmakta olup Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen Yénetim
Kurulunda %25 oraninda kadin {ye
gorevlendirme tavsiyesini karsilamaktadir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BIR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

«;‘
[uraas

Sirket Unvan : Turcas Petrol Anonim Sirketi

Sirket Adresi : Ahi Evran Caddesi No: 6 Aksoy Plaza Kat:7 34398
Maslak-Sariyer / istanbul

Sirket Telefonu :(0212) 2590000 / 17 Hat

Sirket Faksi :(0212) 2590019

Sirket Web Adresi : www.turcas.com.tr

Sirket E-Mail Adresi : turcas_investorrelations@turcas.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 07/03/1980

Sirket Ticaret Sicil No : 171118

Sirketin Odenmis Sermayesi : 270.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani . Enerji sektori ve alt dallari olan akaryakit dagitimi, elektrik ve
dogalgaz gibi sektorlerde arama, Uretim, tasima, dagitim, depolama, ithalat, ihracat ve ticarete doniik
ulusal ve uluslararasi faaliyetler, yatirimlar.

Faaliyette Bulundugu Sektér : Eneriji

Derecelendirme lle ilgili Sirket Temsilcisi:

Erkan iILHANTEKIN

Finans Direktdrii(CFO)/Yatirimcei iliskileri Blim Yoneticisi

erkan.ilhantekin@turcas.com.tr

0212 259 0000/1270


http://www.turcas.com.tr/
mailto:erkan.ilhantekin@turcas.com.tr

Turcas Petrol A.S. Ortaklik Yapisi

~ Aksoy Holding A.S.

L)
16,61% - BiST’de islem Goren

51,55% * Turcas Petrol A.S.'nin Kendi

Payi (BIST'de islem gdren)

26,49%

- Diger Gergek ve Tiizel Kisiler

TURCAS Petrol A.S Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Sermaye Miktari (TL) Oran(%)
Aksoy Holding A.S. 139.175.892- 51,55
BiST’de islem Géren 71.518.416- 26,49
Turcas Petrol A.S.’nin Kendi Payi (BiST’ de 14.471.336- 5,36
islem Goren)
Diger Gergek ve Tuzel Kisiler 44.834.356- 16,61
Toplam 270.000.000,00 100
Kaynak www.turcas.com.tr
Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler
Ortak Adi Sermaye Miktari(TL) Oran(%)
Erdal AKSOY 74.463.975 27,58
Saffet Batu AKSOY 31.177.440 11,55
Banu Aksoy TARAKCIOGLU 31.177.440 11,55
Belkis AKSOY 1.029.969 0,38
Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. 1.294.421 0,48
Kaynak: www.kap.gov.tr
Aksoy Holding A.S. Ortaklik Yapisi
Ortak Adi Sermaye Miktari(TL) Oran(%)
Erdal AKSOY 176.686.056 53,5
S. Batu AKSOY 73.894.229 22,4
Banu Aksoy TARAKCIOGLU 73.894.220 22,4
Ayse Belkis AKSOY 2.441.995 0,7
Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. 3.083.500 0,9
TOPLAM 330.000.000 100,00

Kaynak www.turcas.com.tr


http://www.turcas.com.tr/

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani fcraci/icraci Degil

Erdal AKSOY Yonetim Kurulu Baskani icraci

Banu Aksoy TARAKCIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci

S.Batu AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO icraci

Matthew J. BRYZA Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

M. Timugin TECMEN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Ayse Botan BERKER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icraci Degil
Mehmet SAMI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icraci Degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket icra Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Erdal AKSOY Yonetim Kurulu Baskani

S.Batu AKSQY Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Banu Aksoy TARAKCIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekilii

Arkin AKBAY Operasyon Direktori

Erkan iLHANTEKIN Finans Direktorii(CFO)/YIB Yoneticisi

Altan KOLBAY Kurumsal iletisim ve Kamu iliskileri Miidiirii

Kaynak:www.turcas.com.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri

Denetim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani
Ayse Botan BERKER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Komite Baskani
Mehmet SAMI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Uye

Kaynak: www.kap.gov.tr

Kurumsal Yénetim Komitesi

Mehmet SAMI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Komite Baskani
Ayse Botan BERKER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Uye

M. Timugin TECMEN Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Matthew J. BRYZA Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Erkan ILHANTEKIN Finans Direktorii(CFO)/YiB Yoneticisi-Uye

Altan KOLBAY Kurumsal iletisim ve Kamu iliskileri Midiirii-Uye
Pinar SAATCIOGLU Yatirimei ligkileri Miidir Yardimcisi-Uye

Kaynak:www.turcas.com.tr
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad/ Soyadi

Unvani
Ayse Botan BERKER

Banu Aksoy TARAKCIOGLU
Erkan iILHANTEKIN

Murat Kubilay SIMSEK

Ayse Nihal SEKER Kurumsal Hazine Midiri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Komite Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Finans Direktorii(CFO)/YiB Yoneticisi

Kurumsal Finansman Muduri

Kaynak:www.turcas.com.tr
Yatinmci iliskileri Birimi

Adi Soyadi
Erkan ILHANTEKIN

Unvani
Finans Direktort(CFO) ve Yatirimeci
iliskileri B&lim Y&neticisi

iletisim
0(212) 259 0000
erkan.ilhantekin@turcas.com.tr

Pinar SAATCIOGLU Yatirimei iliskileri Madiir
Yardimcisi/Yatirimer iliskileri B&lumi

Gorevlisi

0(212) 259 0000 (Dahili: 1287)
pinar.ceritoglu@turcas.com.tr

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait Ozet Konsolide Bilanco

karsilastirmasi (TL)
2016/09
Donen Varliklar 199.248.136
Duran Varliklar 924.708.093
Toplam Aktifler 1.123.956.229
Kisa Vadeli Yikumlultkler 63.125.300
Uzun Vadeli Yiktimlalikler 415.734.168
Oz Kaynaklar 645.096.761

2017/09 Degisim %
140.807.514 -29,33
1.182.346.530 27,86
1.323.154.417 17,72
182.485.830 189,09
491.299.197 18,18
649.369.390 0,7

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. Aylarina ait Ozet Konsolide Gelir Tablosu

Karsilastirmasi (TL)
2016/09
Satis Gelirleri -
Satislarin Maliyeti (-) -
Faaliyet Kari veya Zarari 8.137.380
Vergi Oncesi Kar/Zarar 28.200.979
Net Dénem Kari/Zarari 23.297.487

2017/09 Degisim %
(16.683.081) -148,77
22.410.723 -20,53
24.071.712 3,32

Kaynak: www.kap.gov.tr


http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST Kodu: TRCAS

islem Gérdiigii Pazar: YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler: BIST 100 / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST YILDIZ / BIST MALI / BIST istanbul
/ BIST 100-30 / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST TUM

Sirket Hisse Senedinin BIST'deki Son Bir Yillik (20.02.2017-20.02.2018) Dénem Igerisindeki En Yiiksek
ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
1,53.- (22.02.2017) 2,78.- (18.09.2017)

Kaynak: Turcas PetrolA.S

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varhklar ile Finansal Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketin Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Odenmis/Cikarilmis Sirketin Para Birimi Sermayedeki iliskinin
Konusu Sermayesi Sermayedeki Payi (%) Niteligi
Payi
TURCAS ELEKTRIK Elektrik BAGLI
TOPTAN SATIS A.S. Toptan 4.300.000 4.300.000 TRY 100,00 ORTAKLIK
Satis (Dogrudan)

TURCAS KUYUCAK BAGLI
JEOTERMAL Elektrik 39.777.656 36.595.444 TRY 92,00 ORTAKLIK
ELEKTRIK UR. A.$ Uretimi (Dogrudan
SHELL&TURCAS Petrol DOGRUDAN
PETROL. A.$ Uriinleri 528.117.660 158.435.298 TRY 30,00 i$TiRAK
RWE & TURCAS
GUNEY ELEKTRIK Elektrik DOGRUDAN
URETIM A.S. Uretimi 1.527.000.000 458.100.000 TRY 30,00 iSTIRAK
ATAS ANADOLU Akaryakit FINANSAL
TASFiYEHANESI A.S. Depolama 8.400.000 420.000 TRY 5,00 YATIRIM
ENERIJi PIYASALARI Enerji FINANSAL
iSLETME A.S. Piyasalar 625.000.000 50.000 TRY 0,008 YATIRIM
(EPIAS) isletme

Kaynak: www.kap.gov.tr
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Ana Sézlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi icerisinde sirketin sermaye tutari ve ana sodzlesmesinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

ii. Kdr Dagitimi:

Sirket; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gecmis 31.12.2016 tarihli konsolide mali tablolara gore; 16.336.124,91.- TL net dagitilabilir dénem
kari ve 558,982.-TL yil icinde yapilan bagislar ile birlikte 16.895.106,91.-TL bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem kari elde etmistir. Yonetim Kurulunun 03.04.2017 tarih ve 2017/04 sayih kararina
gore; net dagitilabilir donem karindan ve gecmis yil karlarindan karsilanmak Gizere ortaklara toplam
18.000.000.-TL'nin nakden kar payi olarak dagitilmasi ve 31.12.2017 tarihine kadar 6denmesine iliskin
teklifi 03.05.2017 tarihinde yapilan genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu karari 03.04.2017 tarihinde genel kurul daveti ile ayni glin 6zel
durum agiklamasi ile kamuya duyurulmustur.

iii. Politikalar:

izleme dénemi igerisinde; Turcas Petrol Kalite Politikasi, 03.05.2017 tarihinde onaylanarak yirirlige
girmistir. Diger politikalarda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

iv. Sirket Birlesmeleri, istirakler ve Bagli Ortakliklar ile iliskiler:

Son bir yillik izleme donemi icerisindeki degisiklikler sunlardir;
e Sirketin 18.09.2017 tarihli Ozel Durum Aciklamasi soyledir;

“Sirketimizin %100 oranindaki dogrudan bagli ortakligi Turcas Enerji Holding A.S. (TEHAS) 'nin, 18
EylGl 2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca, Turcas Enerji Holding A.S.'nin %100 oranindaki
dogrudan bagl ortaklig Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir
kil halinde Turcas Enerji Holding A.S.'ve devrolunmasi suretiyle kolaylastiriimis ustilde birlesme
isleminin gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Ote yandan, Turcas Petrol A.S.'nin 18 Eyliil 2017 tarihli Yénetim Kurulu Karari uyarinca, %100
oranindaki dogrudan bagli ortakhgimiz Turcas Enerji Holding A.S.'nin tim aktif ve pasifleri ile birlikte
bir kil halinde Sirketimize devrolunmasi suretiyle kolaylastiriimis usiilde birlesme isleminin
gerceklestirilmesine karar verilmistir. Bahsi gecen Turcas Petrol A.S. Turcas Enerji Holding A.S.
birlesme islemine, yukaridaki paragrafta bahsi gecen Turcas Enerji Holding A.S. Turcas Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S. birlesme isleminin tamamlanmasi akabinde baslanacaktir. Her iki birlesme
isleminin amaci, istirak portfoyimuiziin daha etkin yodnetimi, kaynak verimliliginin artiriimasi
sayesinde operasyonel giderlerin optimizasyonu ve etkin kur riski yonetimidir.”
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e Sirketin 30.10.2017 tarihli Ozel Durum Agiklamasi soyledir;

“Turcas Enerji Holding A.S. (TEHAS)'nin %100 oranindaki dogrudan bagh ortakligi konumundaki
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'nin, tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Turcas
Enerji Holding A.S. (TEHAS)'a devrolunmasi suretiyle kolaylastirilmis usiilde birlesmesi 26.10.2017
tarihinde tescil edilmistir.”

e Sirketin 05.12.2017 tarihli Ozel Durum Agiklamasi soyledir;

“Turcas Petrol A.S. ile Turcas Enerji Holding A.S. (TEHAS) arasinda, istirak portfoyimdiziin daha etkin
yonetimi ve kaynak verimliliginin artirlmasi amaciyla gergeklestirilen birlesme islemi, 04.12.2017
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidirliigi tarafindan tescil edilmistir.”

e Sirketin 11.05.2017 tarihli Ozel Durum Agiklamasi soyledir;

“Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulunun 08.05.2017 tarihli karari uyarinca; Sirketimizin %100 istiraki
konumunda bulunan (oy hakki veren biitiin paylarina sahip oldugumuz) Turcas Elektrik Uretim A.S.
(TEUAS)'nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde Sirketimize devrolunmasi suretiyle iki
sirketin kolaylastirilmis usulde birlesmesi amaciyla birlesme sozlesmesi ve ilgili diger belgelerin
hazirlanmasi ve imzalanmasina, her tlrli 6zel ve resmi basvurularin, tescillerin, bildirimlerin ve
mevzuatin 6ngordigl diger tim is ve islemlerin yapilmasina karar verilmistir.”

e Sirketin 15.08.2017 tarihli Ozel Durum Agciklamasi séyledir;

“Turcas Petrol A.S. ile Turcas Elektrik Uretim A.S. (TEUAS)'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2
saylli Birlesme ve Bolinme Tebligi hiikiimleri gcercevesinde kolaylastirilmis usiilde birlesme islemi
tamamlanmis ve 14.08.2017 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudiirligii tarafindan tescil edilmistir.”

Tum bu islemler sonucunda; Turcas Enerji Holding A.S. (TEHAS)(ve 26.10.2017 tarihinde TEHAS
birlesme islemleri tamamlanmis olan Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.) ve Turcas Elektrik Uretim
A.S. (TEUAS) Turcas Petrol A.S. gatisi altinda birlesmistir. Birlesmeler sonrasi Turcas Petrol A.S'nin
istirak ve baglh ortakhklar tablo halinde raporumuzun 13. sayfasinda yer verilmistir.

e Sirketin 25.08.2017 tarihli Ozel Durum Agiklamasi sdyledir;

Sirketimiz Turcas Petrol A.S. (Turcas) ile The Shell Company of Turkey (Shell) arasinda bir ortak girisim
olan ve sirketimizin %30 oraninda hissedari oldugu istirakimiz Shell Turcas Petrol A.S. (STAS) ile ilgili
cesitli stratejik alternatifler hakkinda bir suredir ortagimiz Shell ile ydratilen mizakereler
sonuglanmistir. Bu miuizakerelerin kamuoyuna bildirilmesi, Sirketimiz yonetim kurulunun 14 Mayis
2015 tarih ve 2015-10 sayili erteleme karari ile SPK'nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 27.
Maddesine dayanilarak diizenlenen Ozel Durumlar Rehberi'nin 6. maddesinde verilen yetki uyarinca,
s6z konusu miuzakerelerin bir neticeye baglanip baglanmayacagl hususundaki belirsizligin yol
acabilecegi mesnetsiz fiyat hareketlerinden hissedarlarimizin zarar grmemesi igin ertelenmistir.

S6z konusu mizakereler neticesinde Turcas ile Shell arasinda STAS'a iliskin cesitli anlasmalarin
degistirilmesi kararlastirilmis ve ilgili degisiklikler 25.08.2017 tarihinde imzalanmistir. Yapilan
degisiklikler arasinda asagidaki hususlar da bulunmaktadir:

(i) Shell'e, iki yillik bir bekleme stiresinden sonra, diledigi zaman Turcas'in STAS'ta sahip oldugu %30

oranindaki hisselerini satin almak amaciyla STAS'In adil piyasa degerini hesaplatma hakki verilmistir.
Bu siire¢ sadece Shell tarafindan baslatilabilir ve Shell'in boyle bir slireci baslatma zorunlulugu yoktur.
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Eger Shell hesaplanan adil piyasa degeri (izerinden Turcas'in STAS'taki hisselerini satin almay: teklif
ederse, Turcas'in da hisselerini satmak yerine adil piyasa degerini ylikselterek, Shell'in STAS'taki %70
hisselerini satin almayi teklif etme ve bdylece bir agik arttirma sirecini baslatma hakki vardir. Bu
sure¢ boyunca her bir taraf ya diger tarafin son teklifini kabul ederek hisselerini satar ya da yapilmig
olan son teklifteki fiyati yikselterek karsi tarafin hisselerini satin almak igin yeni bir teklif sunar.
Yukarida belirtilen sireg, taraflardan birinin yapilmis olan bir teklifi kabul etmesinden 6énce herhangi
bir anda Shell tarafindan sonlandirilabilir. Bu durumda, o ana kadar yapilmis olan teklifler gegersiz
sayilacak ve taraflarin STAS'taki mevcut hissedarliklari aynen devam edecektir. Boyle bir durumda
Shell'in yukarida belirtilen siireci tekrar baglatabilmesi icin yeni bir iki yillik bekleme siiresinin gegmesi
gerekmektedir.

(ii) Shell'e saglanan yukaridaki hak karsiliginda, Shell de Turcas'a, STAS tarafindan ihrag edilecek ve
2016 mali yilindan itibaren donem karlarindan yararlanacak ve ilk 6deme 2017 yilinda yapilacak
sekilde her biri yilda USD 64.000 tutarinda imtiyazh temettii alma hakki veren 125 adet intifa senedi
verilmesini kabul etmistir.

Sirketimiz, ilgili muzakereler neticesinde Uzerinde anlasilan tadillerin, taraflarin ortak girisim
nezdindeki ishirligini gliclendirdigi ve degisen global ve makroekonomik kosullar gerektirdiginde ortak
girisimi sonlandirabilmek icin adil ve esnek bir mekanizma sagladigi gérisiindedir. Sirketimiz ilgili
degisikliklerin taraflarin ortak girisimden elde ettigi getirinin dagilimi veya miktari konusunda énemli
bir degisiklige yol agmayacagini dngdérmektedir.

16



3. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin y6netim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dlizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakli
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayitl
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydali olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk calismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar  Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak  bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal yoOnetim kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD lyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan

calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yihinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme sirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lcebilmek
icin BIST ikinci Grup Sirketlerde 399 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturdlmastar.
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Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yoénetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce  olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimigtir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini  100’e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda

olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4,

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yodnetim endeksine en (st
dluzeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli o6lgiide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit
edilmis kontrol = edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari  adil  sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve galisma
kosullari  kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Bliylik riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST  kurumsal  ydnetim  endeksine  dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére énemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. ic
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirrmcl icin - maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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