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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
Sekerbank T.A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayil
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uclincl grup sirketler/bankalar ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri dizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili- firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 60 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi aracihg ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  Yonetim Hizmetleri ~ A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz  alinarak  SEKERBANK
T.AS/nin  Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesi; Banka
merkezinde  belgeler Uzerinde  yapilan
cahismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler ve diger incelemeler neticesinde
sonuclandiriimistir. Calismalar,  Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih ve 28871
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi baz alinarak
yaptmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14.01.2014 tarih
2014/1 sayili Bulten’indeki agiklamasina gore
SEKERBANK T.A.S, 3. Grup Bankalar listesine
dahil olmustur. Ayni  sekilde Kurul'un
15.01.2015 tarih ve 2015/1 sayili Bilten’inde
de ayni grup icinde bulunmaktadir. Sirket,

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.$'nin,
“BiST Uglincii Grup Bankalar” icin hazirladigi
metodolojisinde tanimlanan 463 kriterin
incelemesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme ¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve YoOnetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup SEKERBANK T.A.S.'nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 9,11 olarak belirlenmistir. Bu sonug
BANKA’nin,  Sermaye  Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine biyiik 6lciide uyum sagladigini, ve
BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
bulunmayi en st dizeyde hak ettigini ifade
etmektedir

Ozet olarak ana  baslklar  halinde
derecelendirme galismasina bakildiginda;


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Pay Sahipleri bolimiinden 91,05 puan alan
Banka’nin genel olarak SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine iyi dizeyde uyum sagladigi
gorlilmektedir. Pay sahipleri ile iligkiler saglikli
bir sekilde strdirdlmektedir.  Yatirimci
iliskileri Birimi’nin bulunmasi, genel kurullarin
ve genel kurul davetlerinin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, oy hakkinda imtiyaz
bulunmamasi ve paylarin devrinde sinirlama
bulunmamasi olumlu uygulamalar olarak goze
carpmaktadir. 11.17-1 Sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligi uyarinca Yatinimcr iliskileri
Birim  Yoneticisi'nin  Kurumsal = Yonetim
Komitesi Uyesi olarak atanmasi saglanmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
90,68 alan Banka’'nin; bilgilendirme
politikasini olusturmasi ve SPK Tebliglerine
uygun olarak revize edilerek kamuya
actklamis olmasi ilkelere uygun
uygulamalardir. internet sayfasinda ilkelerde
sayllan ve yatirimcilarin ihtiyag duyabilecegi
sirketle  ilgili  bircok  glincel bilgiye
ulasilabilmesi olumlu karsilanmigtir. Faaliyet
raporunun icerik olarak yeterli, verilen
bilgilerin grafiklerle gliclendirilmis oldugu
gorilmastiir. Bu c¢abasiyla Banka kamuyu
aydinlatma ve seffaflik alaninda ilkelere iyi
diizeyde uyum saglamistir.

Menfaat Sahipleri Boliminde Banka’nin
ulastigl notun 94,67 oldugu gortlmektedir.

Bu bolimde Sekerbank SPK’nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne ©nemli odlglide uyum
saglamistir.  insan  kaynaklari  politikasi
olusturulmus, ise alim, goérev tanimlari,
performans degerlendirme, yukselme,
odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
¢ahsanlar ilgilendiren konular yonetmelikler
seklinde  dizenlenmis  ve  ¢alisanlara
duyurulmustur. Egitim politikalar
olusturulmus, vyillik  egitim  programlari
hazirlanarak c¢alisanlar konu ile ilgili olarak
bilgilendirilmektedir.

is sirecleri ve standartlar olusturulmus ve
misterilerin  bu siregler hakkinda hizla
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Etik ilkeler olusturulmus ve calisanlarin bu
kurallara uygun davranmalari igin gerekli
bilgilendirmeler yapiimistir.

Yonetim Kurulu boliminde ise Banka’nin
ulastigi notun 89,93 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yoénetim ilkelerine iyi diizeyde
uyum sagladigi gorilmektedir

Yonetim  kurulunun Banka’nin  stratejik
hedeflerini  tanimladig, Ust ydnetimin
performansini denetledigi, faaliyetlerin
mevzuata, ana sozlesmeye ve ic
dizenlemelere uygunlugunu goézetmekte
oldugu belirlenmistir.

5411 Sayih Bankalar Kanunu geregi Yonetim
Kurulu Baskanhgr ve Genel Midirlik
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmektedir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gorilmuistir.
Toplantilara iiliskin stregler ana sézlesmede
belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim

ve Ucret Yénetimi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek  yazili  dokimanlar  olarak

hazirlandigr gorilmustir. Ayrica yonetim
kurulunda Kredi Komitesi ile profesyonellerin
de vyer aldigi diger bazi komiteler de
bulunmakta ve aktif olarak faaliyet
gostermektedirler.

Diger vyandan, yonetim kurulunda icrac
olmayan Uye ve bagimsiz liye sayisinin yeterli
olmasi  ilkelere uyum konusunda iyi
uygulamalar olarak gorilmustar.

Ayrica Yonetim Kurulu Qyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar karsilamak Uzere sigorta
edildigi belirlenmistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. So6ziu edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakl
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan 0Ozel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra  dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandig tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gbsterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BiST’de islem géren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 savyili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 savyili
Kurumsal Yonetim _ Tebligi'nde _ belirtilen
kriterlerin _yani sira_yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6&lgebilmek
icin BIST Uglincli Grup Bankalarda 463 kriter
kullanilmaktadir.

Belirlenen kriterler Kobirate A.S.'ye ait olan
yazilm programi ile "Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiralmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil



yazilari belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkelerine  Uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yoénetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 savyili yazilari
ile sirketimize 01.02.2013 tarih ve 4/105 savyili
kurul karari ile SPK’nin yayimladigi kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen asgari unsurlarin
yerine getirilmis olmasi _halinde o ilkeden en
cok, tam puanin % 85’inin verilebilecegi, asgari
unsurlari asan iyi uygulamalarin
derecelendirme notuna katilmasi icin, yeni
soru/yontemlerin metodolojiye ilave edilmesi
teblig edilmistir.

Sirketimizce  olusturulan 2014/2 . revizyon
kurumsal yOnetim uyum derecelendirme
metodolojisine  gbre; Sermaye  Piyasasi
Kurulunun 03.01.2014 tarihinde yayimlamis
oldugu Kurumsal Yonetim tebliginde
belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin _yerine getiriimesi _halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirildiginde o
bolimde verilecek not tam puanin ancak %
85'i ile sinirlandiriimistir. Kalan %15'lik kisma,
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde _ belirlenen
kriterlerin disinda sirket tarafindan
icsellestirilen iyi uygulamalardan

ulasilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin__Kurumsal Yé&netim ilkelerine tam
anlamiyla_uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut _yapida  SPK  Kurumsal _Ydnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v [% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI

Sekerbank &5

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

: Sekerbank Tirk Anonim Sirketi
: Biiyiikdere Caddesi No: 171/A Blok Metrocity is Merkezi

Levent / ISTANBUL

:(0212) 3197000
:(0212) 3197429
: www.sekerbank.com.tr

: 06/10/1953
: 563973
: 1.087.186.884.-TL

: Bankacilik

: Bankacilik

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Sibel KIRMIZILAR

Mali Kontrol, istirakler ve Pay Sahipleri MudirlGgi

Yoénetmen

sibel.kirmizilar@sekerbank.com.tr

(0212) 319 71 04


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:BTasar@dogusotomotiv.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

Sekerbank T.A.S. Ortaklik Yapisi

¥ Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam
Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma
Sandig Vakfi

* Samruk Kazyna Kazakistan Devlet
33,7602% 35,1605% Varlik Fonu

' ™ BTA Securities JSC

20,1723%

* Pancar Kooperatifleri
0,0865%

Halka Arz

Kaynak : www.sekerbank.com.tr

Ortak Adi Payi (TL) ‘
Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal Guvenlik ve 382.260.464,98
Yardimlagsma Sandigi Vakfi

Samruk Kazyna Kazakistan Devlet Varlik Fonu 219.310.353,00
BTA Securities JSC 117.638.674,00
Pancar Kooperatifleri 940.137,27
Halka Arz 367.037.254,75
Toplam 1.087.186.884,00

Kaynak : www.sekerbank.com.tr



Ad/ Soyadi

Sirket Yénetim Kurulu

Unvani

icraci/

icraci Degil
icraci

Dr. Hasan Basri GOKTAN Yénetim Kurulu Baskani-Murahhas Uye

Viktor ROMANYUK Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Bagimsiz Uye
Halit Haydar YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir icrac
Erdal BATMAZ Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi icrac
Emin ERDEM Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi icraci

Halil Can YESILADA

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Uzeyir BAYSAL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Khosrow Kashani ZAMANI Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
UIf WOKURKA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Nariman ZHARKINBAYEV Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi icraci
Murat ISHMUKHAMEDOV Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Daniyar AMANOV Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Sirket Ust Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Halit Haydar YILDIZ

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Orhan KARAKAS

Genel Muduir Yardimcisi-Kurumsal ve Ticari Bankacilik

Cetin AYDIN

Genel Muduir Yardimcisi-Denetim

Abdullah Yiicel AKBULUT

Genel Mudiir Yardimcisi-Krediler Adli ve idari Takip

Ramazan KANDEMIR

Genel Mudiir Yardimaisi-i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi

Salih Zeki ONDER

Genel Mudur Yardimcisi-Finansal Kurumlar

Nejat BILGINER

Genel Midir Yardimcisi-insan Kaynaklari

Selim Giiray CELIK

Genel Midir Yardimcisi-Mali Kontrol, Blitge, Stratejik PIn.

Fatin Risti KARAKAS

Genel Mudur Yardimcisi-Perakende Kredi Yonetimi

Feyza ONEN

Genel Mudur Yardimcisi-Hazine

Nihat BUYUKBOZKOYUN

Genel Midir Yardimcisi-Operasyon

Gokhan ERTURK

Genel Mudir Yardimcisi-Perakende Bankacilik Pazarlama

Ahmet ILERIGELEN

Genel Mudir Yardimcisi-Kurumsal ve Ticari Kredi Yonetimi

ve izleme

Huseyin SERDAR

Genel Sekreter

DENETIM KOMITESI

YONETiIM KURULU KOMITELERI

Ad/ Soyadi Gorevi Bagimsizlik

Halil Can YESILADA

Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Viktor ROMANYUK

Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi




KURUMSAL YONETIM KOMITESI

\ Ad/ Soyadi Gorevi Bagimsizlik

UIf WOKURKA Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Hasan Basri GOKTAN Uye Yénetim Kurulu Baskani (icraci Uye)
Halil Can YESILADA Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Khosrow Kashani ZAMANI  Uye Yénetim Kurulu Uyesi(icraci Degil)
Murat ISHUKHAMEDOV Uye Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)
Selim Giiray CELIK Uye Genel Miidiir Yrd ve YIB Yoneticisi

KREDIi KOMITESI

Ad/ Soyadi Gorevi

Dr. Hasan Basri GOKTAN Uye
Halit Haydar Yildiz Uye
Emin Erdem Uye
Nariman ZHARKINBAYEV Uye

UCRET YONETIMi KOMITESi

‘ Ad/ Soyadi Gorevi Bagimsizhk
Dr. Hasan Basri GOKTAN Uye Yénetim Kurulu Baskani (icraci)
Viktor ROMANYUK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uzeyir BAYSAL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bankanin segilmis bazi bilango kalemlerindeki son iki yilin 3. Ceyregine ait karsilastirma

(Konsolide Olmayan) 2013/09 (Bin TL) 2014/09 (Bin TL) Degisim %
Toplam Aktifler 17.806 20.532 15,31
Oz Kaynaklar 1.952 2.249 15,22
Toplam Krediler 12.629 14.210 12,52
Toplam Mevduat 11.894 13.346 12,21
Odenmis Sermaye 1.000 1.087 8,70

Kaynak: www.kap.gov.tr

BiST'te islem Géren Sirket Hisse Senedinin 01/01/2014-01/01/2015 Tarih Araliinda Kapanislar
itibariyle En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diigiik(TL)

En Yiiksek(TL)

1,70 (21.03.2014) 2,29 (18.02.2014)
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Bankanin Kisa Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Sekerbank, 12 Ekim 1953'te Anadolu'da Uretici giftgilerin kiiglik birikimleriyle Uretimi desteklemek,
tarimsal sanayinin finansmanini saglamak amaci ve "Anadolu Bankaciligi" misyonu ile kurulmustur.
Kurulusundan giiniimiize Sekerbank bu misyon dogrultusunda, bankacilik hizmetleriyle tanismamis
kesimleri de bankacilikla tanistirip sadece bliyiik sehirleri ve biyik firmalari degil, Anadolu'daki bolge
ve sehirlerden gelen projeleri de 6ncelikleri arasina almis, benimsedigi odakl strateji ile sektoriinde
aktif buyudklikten bagimsiz olarak 6zel ve farkh bir yer edinmistir.

Sube aginin halen %65'i Anadolu'da bulunan banka, saha bankaciliginda 6nemli bilgi birikimine
sahiptir. Sekerbank'in 71 il ve 101 merkez disi ilgeye yayillmis subelerinin 38'i 50 yas lizerinde, 65'i ise
50 yas lzerinde, yani yarim asirdir ayni yer ve yorede hizmet vermektedir.

Banka halka arzini 1997 yilinda gerceklestirmistir. Sekerbank ULUSAL PAZAR-BIST BANKA / -BIST
KURUMSAL YONETIM / -BIST MALI / -BIST TUM / -BIST ULUSAL / -BIST 100 / -BIST 100-30
endekslerinde islem gérmektedir.

Sekerbank A.S. yurt geneline yayilan 312 Subesi ve 4460 calisani ile (31.12.2014) hizmet vermektedir.
Sirket 2013 yili faaliyet raporunda da belirtildigi Gizere 2013 yil sonu itibariyle konsolide olmayan

finansal gostergelerine bakildiginda bir dnceki yila gore toplam aktiflerini %29 arttirarak 18,7 milyon
TL'ye, 6z kaynaklarini %13 arttirarak 2 milyon TL'ye yiikselttigi gortilmektedir.

Sekerbank T.A.S.'nin Bagli Ortakliklari (Rapor Tarihi itibariyle):

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Odenmis Sirketin Para Sirketin
Sermaye Sermayedeki Birimi Sermayedeki
Payi Payi (%)
Seker Yatirim Menkul | Sermaye Piyasasi | 30.000.000 | 29.711.995,00 TL 99,04
Degerler A.S. Aracilik
Hizmetleri
Seker Finansal Finansal 45.000.000 24.357.739,19 TL 54,13
Kiralama A.S. Kiralama
Seker Faktoring A.S. Faktoring 16.000.000 15.999.989,33 TL 99,99
Sekerbank Kibris Ltd. | Bankacilik 21.550.000 | 20.712.402,90 TL 96,11
Sekerbank Off Shore 5.000.000 4.125.000,00 usbD 84,30
International Banking | Bankacilik
Unit Ltd.
Seker Mortgage Finans 26.000.000 16.199.996,10 TL 62,31
Finansman A.S.
Zahlungsdienste Finans 250.000 250.000,00 EUR 100,00
GmbH Der Sekerbank
TAS.

Kaynak: www.kap.gov.tr
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4. DERECELENDIiRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

1 PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri saghkh bir
sekilde siirdiiren bir Yatirimci iliskileri
Birimi olusturulmustur.

¥v"  Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v"  Genel kurul toplantisinda, dénem

icinde yapilan bagis ve yardimlarin

yararlanicilan hakkinda ortaklara bilgi
verilmigtir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici

diizenlemeler bulunmamaktadir.

Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

Ana sozlesmede azlik pay sahiplerinin

Genel Kurul giindemine madde

konulmasi konusunda diizenleme

yapilmstir.

AN

AN

% Bagis ve yardim politikasinin
olusturulmasi gerekmektedir.

% Ana sozlesmede genel kurul
toplantilarinin kamuya agik olacagi
yoniinde diizenleme yapilmasi ve
toplantilarin kamuya agik yapilmasi
uygun olacaktir.

Bu bolimde Banka, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy

Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
gercevesinde 114  farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 91,05 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

2005 yilinda istirakler ve Ortaklarla iliskiler
Birimi kurulmus olup 01.07.2011 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere Mali Kontrol,
Muhasebe ve istirakler ~ Mudirligi'ne
baglanmistir.  28.11.2013 tarihinde Mali
Kontrol, Muhasebe ve istirakler
Miduirligi’nin adi Mali Kontrol, istirakler ve
Pay Sahipleri Mudirligu olarak degistirilmistir.
Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler halen; Mali Kontrol, istirakler ve Pay
Sahipleri Midirltgi ile Yatinma iliskileri ve
Yapilandiriimis Finansman Maddarlagi
aracihgiyla yidriatmektedir. Birim ¢alisanlari
asagida verilmistir:

Mali Kontrol, istirakler ve Pay Sahipleri
Mudirlaga:

Orhan ULUYOL Grup Baskani

Sibel KIRMIZILAR Yoénetmen

Ozcan DEMIR Yénetmen

Yatirimci iliskileri ve Yapilandirilmis Finansman
Mudirlaga:
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Gulfer TUNCAY Grup Baskani
Oya SARI Birim Maddura
Aysim SELCUK Uzman

irem BULAT Uzman

Mali Kontrol, Istirakler ve Pay Sahipleri
Madurligtd  Yonetmeni  Sibel  Kirmuzilar
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
ve Kurumsal Yonetim  Derecelendirme
Uzmanligl Lisansina sahiptir.

YiB’nin goérevlerinin ¢ogu Mali Kontrol,
istirakler ve Pay Sahipleri MudirlGgi
tarafindan yerine getirilmekte olup Genel
Mudiar Yardimcisi Selim Giray Celik’e bagl
olarak calismaktadir. 11.17-1 Sayih  SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi 11/3 maddesi
uyarinca Genel Midir Yardimcisi Selim Gliray
Celik’in Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi
olarak  gorevlendirilmesi  saglanmis  ve
12.12.2014 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile
kamuya duyurulmustur.

ilgili birimlerde c¢alisan kisilerin  gdrevin
gerektirdigi bilgi ve deneyim ile yeterli
dizeyde olduklari, basta bilgi alma  ve
inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi
haklarinin  korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol- oynamakta
olduklari gozlenmistir.

Yatirnmcr liskileri Biriminin gdérev tanimi
yapilmis ve Banka’nin kurumsal internet
sayfasinda yayimlanmaktadir. YiB Calisma
Yonetmeligi de olusturulmus ve vyerinde
yapilan incelemede anilan i¢ diizenlemenin
[1-17.1 Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
11/5 maddesinde sayilan gorevleri de
kapsadigi gorilmastir.

YiB, Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim
Komitesine  dilizenli  olarak  raporlama
yapmaktadir. 2014 yilinda bir kez raporlama
yapilmistir. Bunun disinda yatirimcilar igin
hazirlanan ve Banka hakkinda 6zet bilgileri
iceren sunumlar da hazirlanmakta ve vyine
Banka’nin  kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek bir c¢ok bilgi sirketin internet

sitesinde  pay sahiplerinin  kullanimina

sunulmustur.

Sekerbank’in bu alt bélimdeki uygulamalari
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumludur.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin internet sitesi
(www.sekerbank.com.tr) etkin olarak
kullaniimaktadir.

Banka ile ilgili her tlrli bilgi, zamaninda, tam
ve dogru bicimde verilmis olup 2014 yilinda
bu konuda dlzenleyici/denetleyici
kurumlardan alinmis herhangi bir uyari /ceza
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorulara
herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon, e-
posta veya birebir goriismeler yoluyla cevap
verildigi  anlasilmaktadir.  Yurtdisinda 2
konferansa katilinmis ve g¢esitli sayidaki
yatirimcilara sunum vyapilmistir. 36 adet
sermaye ve borglanma araci yatirimcisi ile
goristlmustir. Telefon ile ¢ok sayida
kurumsal ve bireysel yatirimciya bilgi verildigi,
E-mail ile 6 adet kurumsal yatirrmciya bilgi
akisi saglandig, sermaye artisi doneminde
de bireysel ve kurumsal yatirimcilarla ile
telefonda pek ¢ok gortisme yapildig! bilgisi
edinilmistir.

Yonetim  Kurulu tarafindan onaylanan
“Bilgilendirme Politikasl” internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma
hakki anilan politikada ayrintili  olarak
actklanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana soézlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Ana sozlesmede pay sahiplerinin  genel
kuruldan 6zel denet¢i atanmasini talep etme
hakkina iliskin bir diizenleme
bulunmamaktadir. Buna karsilik; olusturulan
“Kurumsal Yonetim Politikasi”nda “Banka,
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http://www.sekerbank.com.tr/

Banka sermayesinin 1/20’sini temsil eden pay
sahibinin bilgiyi elde etme ve degerlendirme
adina 6zel denetgi talebinde bulunma hakkini
garanti eder. Boyle bir kararin Genel Kurul
Toplantisi'nda  reddedilmesi  durumunda,
azinllk pay sahipleri mahkemeden 6zel
denetgi talebinde bulunma hakkina sahiptir.”
Denilmektedir. Bu diizenleme ile Banka azlik
pay sahiplerinin 6zel denetci talep etme
hakkini garanti etmekte ve anilan pay
grubunun bu hakkina saygili oldugunu
kamuya acgiklamaktadir. S6z konusu politika
Banka’nin  kurumsal internet sayfasinda
yayimlanmaktadir.

2014 yilinda Banka’ya pay sahipleri tarafindan
Ozel denetgi talebi iletilmedigi bildirilmistir.

¢. Genel Kurula Katilim Hakki

Banka, genel kurul toplanti sirecindeki
uygulamalari ile bu alt bélim kapsamindaki
ilkelerin bircoguna oldukca iyi diizeyde uyum
saglamistir.

Banka’nin 2013 yih faaliyetlerinin
gorisiuldigu olagan genel kurul toplantisi
26.03.2014 tarihinde  gergeklestirilmistir.
Toplantinin  ilant 4  hafta = Oncesinde
26.02.2014 tarihli KAP agiklamasi ve kurumsal
internet sitesinde  yapilmistir. Ayrica
03.03.2014 tarih ve 8519 sayili TTSG de de
yayinlanmistir.

6102 sayili TTK 437'nci maddesi ¢ercevesinde
pay sahiplerinin incelemesi icin hazir
bulundurulmasi gereken finansal tablolar,
yilhk faaliyet raporu, denetleme raporlari ve
yonetim kurulunun kar dagitim oOnerisi ile
ortakligin ilgili mevzuat ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregi yapmasi gereken bildirim ve
actklamalari da yine 4 hafta 6nceden pay
sahiplerinin bilgisine sundugu anlasiimistir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle

katilimini saglayacak sekilde
gerceklestiriimekte  olup  Levent/istanbul
adresinde bulunan Banka Genel

Mudurligid’nde yapilmaktadir. Toplantiya pay
sahipleri tarafindan EGK sistemi ile elektronik
ortamda da katilim saglanmistir.

Banka’nin kurumsal internet sitesinde genel
kurul toplanti ilani ile birlikte; genel kurul
glindem maddelerini agiklayan genel kurul
bilgi notu da yayimlanmistir. Ayni sekilde,
actklamanin yapildigi tarih itibariyle Banka’nin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki, genel kurul toplanti glindeminde
yonetim kurulu Gyelerinin degistirilmesinin
bulunmasi  durumunda yo6netim  kurulu
Uyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda
bilgiler, ana sozlesme tadil metni ile
degistirilecek maddelerin eski ve yeni hali ile
ana sozlesmenin degistirilme gerekgelerinin
de pay sahipleri ile paylasildigI saptanmustir.

Genel kurul gliindemi hazirlanirken, glindem
baglklarinin agik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger”  “gesitli”  gibi  ibarelerin  yer
almamasina 6zen gosterildigi belirlenmistir.
Banka ana sozlesmesinin 51. Maddesinde
“Banka sermayesinin en az yirmide birini
temsil eden pay sahiplerinin, esbabi mucibeyi
havi yazil talepleri tizerine, miizakeresini arzu
ettikleri maddelerin Genel Kurul toplantisi
mukarrer oldugu takdirde gindeme dahile
Yonetim Kurulu mecburdur.” dizenlemesi
yapilmistir. Bu dizenlemeye gore Banka
sermayesinin en az yirmide birini temsil eden
pay sahiplerinin Yonetim Kurulundan, yazih
olarak gerektirici sebepleri belirterek karara
baglanmasini istedikleri konulari glindeme
koymasini isteme hakki taninmistir.

Genel kurul toplantisina yonetim kurulu
baskani ve Uyelerinden bir kismi, denetgci ve
mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan vyetkililer ile gindemde 06zellik arz
eden konularda aciklamalarda bulunmak
Uzere konu ile ilgili kisilerin hazir bulundugu
bilgisi  edinilmistir.  Toplantiya  katilan
yoneticilerden edindigimiz bilgilere gore;
glindem maddelerinin ayri ayri oylanmakta,
oylarin sayilhp pay sahiplerine toplanti
bitmeden duyurulmakta oldugu 6grenilmistir.
Toplanti baskaninin glindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
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ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina
O0zen gostermekte, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustincelerini agiklama ve soru sorma
imkani vermekte oldugu belirlenmistir.

Toplanti baskaninin, genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandiriimig
olmasini sagladigl, toplantisi sirasinda sorulan
sorular ile bu sorulara verilen cevaplarin
toplanti tutanaklarinda yer verilerek kamuya
aciklandigr goérilmustir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin  ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, sirket veya bagh ortakliklar
ile cikar catismasina neden olabilecek énemli
bir islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tlriinden bir islemi kendi veya baskasi adina
yapmasl veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
hususuna da genel kurul gindeminde yer
verilmistir.

SPK’nin 1I-17.1 sayili tebligi hiikimleri uyarinca
genel kurulda Banka tarafindan tglinct kisiler
lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. Ayni
sekilde; dénem icinde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve kullanicilari hakkinda da
ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

26.03.2014 tarihli genel kurul toplantisinda
Banka’nin ana s6zlesmesinin 23. Maddesi Ttirk
Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi gerekgesiyle degistirilmek (zere
hazirunun onayina sunulmustur. Buna gore; Yil
icerisinde 10 toplantinin sirket merkezinde
Uyelerin bizzat katihmlar ile yapilmasi, 5
toplantiya bizzat katilmayan Uyelerin Yonetim
Kurulu Uyeliklerinin kendiliginden diisecegi
hikmu ana sozlesmeye eklenmis
bulunmaktadir.

Banka bagis ve yardimlar konusunda heniiz
bir  politika olusturmamistir.  Kurumsal
Yénetim ilkeleri 1.3.10 geregince bir “Bagis ve
Yardim Politikasi” olusturulmasi ilkelere
uyumu daha Ust diizeye tasiyacaktir.

Banka ana soOzlesmesinde genel kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilacagi diizenlemesi bulunmamaktadir. Bu
konuda ana s6zlesmede diizenleme yapilmasi
ve genel kurul toplantilarinin kamuya acik
yapilmasi  Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uyumu gliclendirecektir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  soOzlesmede gerekse g
prosediirlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglincl bir sahis aracilig
ile de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname ornekleri Banka merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Banka ana so6zlesmesinin 65. Maddesinde
genel kurulda oy kullanma yontemi
dizenlenmistir. Yine ana s6zlesmenin 53.
Maddesine gore her bir pay bir oy hakki
vermektedir. Oy hakkinda herhangi bir pay
grubuna taninmis imtiyaz yoktur.

Banka’nin  beraberinde hakimiyet iliskisi
getiren karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Sekerbank’in bu alt bélimde ilkelere uyumu
oldukga iyi diizeydedir.
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e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
duslintlmektedir.

Onceki bolimde de s6z edildigi izere; Banka
sermayesinin en az yirmide birini temsil eden
pay sahiplerinin yonetim kurulundan, karara
baglanmasini istedikleri konulari glindeme
koymasini isteme hakkl konusundaki yasal
dizenlemenin ana sozlesmeye tasinmis
olmasi Banka’nin azlk haklarina duyarli
tavrinin gostergesi olarak degerlendirilmistir.

Ancak ana sozlesmede sermayenin yirmide
birinden daha diisiik paya sahip olan azlik pay
sahipleri i¢in bir dizenleme yapilmamis,
mevzuatta halka agik  sirketler igin
Ongorilmus olan oranlar aynen
benimsenmistir.

Banka’nin bu alt boélimdeki uygulamalari
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumludur.

f.  Kdar Payi Hakki

Kar dagitimi SPK tebligleri ile TTK’da belirlenen
kriterlere ve Banka ana s6zlesmesinde yer alan
diizenlemelere uygun olarak yapilmaktadir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Banka ana sozlesmesinde kar payl avansina
iliskin herhangi bir diizenleme yapilmamistir.

Yonetim  Kurulunun  26.02.2014 tarihli
toplantisinda; Bankanin bagimsiz denetimden
gecmis 2013 yili mali tablolarina gore olusan
kari olan 210.216.215,69 TL'nin Turk Ticaret
Kanunu ve Banka ana soOzlesmesi hikimleri
cercevesinde;

- % 5’inin 10.510.810,78 TL olarak Yasal
Yedekler Hesabina aktarilmasi,

- Yasal yedek dagitimi sonrasinda kalan
199.705.404,91 TL'nin Olaganisti Yedeklere
aktarilmasina karar verilmistir.

Yonetim  Kurulunun karin  dagitilmamasi
yonindeki bu karari, 26.03.2014 tarihli genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmustur.

g. Paylarin Devri

Banka’nin halka agik olan veya olmayan tim
paylarinin devriyle ilgili olarak ana s6zlesme
ve i¢ dizenlemelerde herhangi bir sinirlama
yoktur. Mevcut yasa ve mevzuat gercevesinde
ve diizenleyici denetleyici kurum
dizenlemelerine uygun hareket etmek ve
gerekli izin ve onaylari almak suretiyle Banka
paylari serbestce devredilebilmektedir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Bilgilendirme politikalari revize
edilmis, elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v internet sitesi ilkelerde sayilan
kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v internet sitesinde yer alan bilgiler
ingilizce olarak da hazirlanmustir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari gercevesinde 88
farkh  kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolimden 90,68 puan almistir.

Sekerbank, bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de

paylasilan Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde gergeklestirmektedir.
Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile

belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
actklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
sikhkla  ve hangi  vyollardan  kamuya
duyurulacagini, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yéntem izlenecegine
iliskin bilgileri icermektedir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
actklanmasina iliskin esaslar da Bilgilendirme
Politikasinda yer almaktadir. Gelecege yonelik
bilgilerin kamuya acgiklanmasi durumunda,

varsayimlar ve varsayimlarin  dayandigl
verilerin de agiklandigi, bilgilerin, abartili
ongoriler icermedigi gozlemlenmistir. Ayrica,
varsayimlar Banka’nin finansal durumu ve
faaliyet sonuglariile de uyumludur.

Banka’nin  bilgilendirme politikasi  SPK’nin,
23.01.2014 Tarih 28891 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren 11.15.1 numarali
Ozel Durumlar Tebligi'ne uygun olarak revize
edilmistir. Revize dokiiman 18.07.2014 tarihi
ozel durum agiklamasi ile kamuya duyurulmus,
ayrica kurumsal internet sitesinde de
yayimlanmaktadir. S6z konusu politikanin
2014 yili faaliyetlerinin gorisilecegi ve 2015
yilinda yapilacak genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin  onayina  sunulmasi  uygun
olacaktir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirketin kurumsal
internet sitesi (www.sekerbank.com.tr;) aktif
ve etkin bir platform olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler strekli
glincellenmektedir. Banka’nin kurumsal
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hiklmleri geregince yapilmis olan agiklamalar
ile tutarh olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
belirlenmistir.

Banka’nin  kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca  agiklanmasi  zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri ve
degisikliklerin  yayinlandigi  ticaret sicili
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gazetelerinin tarih ve sayisi, ana sozlesmenin
son hali, izahname ve sirkulerler, 6zel durum
actklamalari,  finansal  raporlar, faaliyet
raporlari, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu,
bilgilendirme politikasi, insan  kaynaklari
politikasi, etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular
bashgl altinda Banka’ya ulasan bilgi talepleri,
soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar da
yer almaktadir.

internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi
yatirimcilarin yararlanmasi acisindan ingilizce
olarak da yayimlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatl uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri
Tirkce’nin yani sira es anli olarak ingilizce
olarak da Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
actklanmaktadir. ingilizce aciklamalar,
actklamadan yararlanacak kisilerin  karar
vermelerine yardimci olacak ol¢lide dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve
actklamanin Tirkgesi ile tutarli olacak sekilde
Ozet olarak sunulmaktadir.

Bu alt bolimde Banka’nin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunun iyi dizeyde bulundugu
saptanmistir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun Banka’nin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gortlmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda
pay sahipleri ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

= Banka’nin  sektor igerisindeki  yeri
hakkinda bilgiye,

=  Finansman kaynaklari ve g¢ikariimis
bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutari hakkinda bilgiye,

= Donem iginde esas sodzlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

=  Gegmis vyillarla karsilastirmali  olarak
bankanin yil icindeki verimliligi, gelir

olusturma kapasitesi, karhhg ve borg/6z
kaynak orani ile banka faaliyetlerinin
sonuglari hakkinda fikir verecek diger 6zet
bilgilere,

= Risk Yonetim Sistemi Stratejisi’'ne,

= Gelecege yonelik bilgi ve tahminlere,

=  Bankanin yil icinde yapmis oldugu bagis
ve vyardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgilere,

= Destek hizmeti alinan grup ici ve grup disi
sirketlerle yapilan islemlerin hakkinda
aciklamalara,

=  Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum
Raporuna,

= Yilik faaliyet raporuna dair bagimsiz
denetci raporuna ulasmak mimkiinddr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ybnetim
ilkelerinin  diger  bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

=  Yonetim kurulu uyeleri ile Ust diizey
yoneticilerin  6zge¢misleri ve gorev
siirelerine,

= YoOnetim kurulu Gyeleri ve yodneticilerin
sirket disinda  ydrattukleri  gorevler
hakkinda bilgiye,

= Bagimsiz ybnetim kurulu {yelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina,

= YOnetim kurulu blnyesinde olusturulan
komitelerin Gyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikligina,

= Yonetim Kurulunun, Kurul ve komitelerin
degerlendirme agiklamasina,

* Denetim Komitesinin i¢ Sistemlerin isleyisi
hakkinda degerlendirmesine,

= Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri ile Ust Yénetimin Sorumluluk
Beyani'na,

= Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkindaki bilgiler dahil bircok bilgi ve
actklamaya yer verilmistir.

Bu alt bolimde Banka’nin kurumsal yonetim

ilkelerine uyumunun iyi dizeyde bulundugu
saptanmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

3 MENFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Etik ilkeler olusturulmus ve elektronik
ortamda yayinlanmigtir.

¥" Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimini zorlagtiran diizenlemeler
yoktur.

v' Cagdas normlara gére hazirlanmis
insan Kaynaklan Politikasi
bulunmaktadir.

¥v"  Miisteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok i¢ diizenleme
yapilmistir.

¥v" Calisanlarin sendika ¢atisi altinda
orgiitlenmesi saglanmustir.

v" Calisanlar tarafindan ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iligskin sikayet
bulunmamaktadir.

v' Banka Siirdiirebilirlik Raporu
hazirlamis ve kamuya agiklamigtir.

% Calisanlara yonelik tazminat politikasi
kurumsal internet sitesinde kamuya
actklanmamistir.

Bu bolimde Banka, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Banka Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Banka
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklan Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk basliklar cercevesinde 66 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
94,67 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Banka
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, Banka’nin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacakllar, musteriler, tedarikgiler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi
kisi, kurum veya <c¢ikar grubu olarak
tanimlanmistir.

Sekerbank’in faaliyet gosterdigi bankacilik
sektori birden fazla diizenleyici ve denetleyici
kurum  tarafindan  denetlenmekte ve
izlenmektedir. Diger yandan ayni kurumlar
tarafindan  detayli yasal dizenlemeler
olusturulmus, uyulmasi gereken kurallar
belirlenmistir. Hem bu nedenle hem de
Banka’nin  yerlesik kurumsal gelenekleri
nedeniyle yaptigl islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir.

Banka’nin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikl s6zlesmelerle dizenlenen haklarina
saygili oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallar
cercevesinde koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amacgla bircok ¢
dizenleme yapildigi gértlmustir.
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Banka’nin mevzuata aykiri ve etik acgidan
uygun olmayan islemlerinin Teftis Kurulu,
Kurumsal Yonetim veya Denetimden Sorumlu
Komite’ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturuldugu belirlenmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili Banka politikalari ve prosediirleri
hakkinda Banka’nin kurumsal internet sitesi
de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde
bilgilendirmektedir. Menfaat sahipleri
arasinda c¢ikar catismalari olmamasi igin
yapilmasi gerekenler veya cikar c¢atismasi
ortaya ciktiginda izlenecek yontem kapsamli
bir politika olarak belirlenmistir. “Cikar
Catismasi  Politikasi” Banka’nin  kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sekerbank, cahisanlarina yonelik
Ucretlendirme ve tazminat uygulamalarini
kapsamli olarak hazirlanmis insan Kaynaklari
Yonetmeligi icinde dlizenlemis ve ilgililere
duyurulmasini  saglamistir. Buna ragmen
tazminat politikasinin  kurumsal internet
sayfasinda kamuya aciklanmasi Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum anlaminda gerekli
olarak degerlendirilmektedir.

b. Menfaat Sahiplerinin Banka
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Calisanlarin  yonetime  katiliminin  tesvik
edilmekte oldugu ve belirli periyodlarla “i¢
Muisteri  Memnuniyeti” Olcimi  yapildigi
bilgisine ulasilmistir. Banka musterileri de
istek ve sikayetlerini subeler, internet sitesi
(www.sekerbank.com.tr) ve Cagri Merkezi
(444 78 78) araciligiyla iletme imkanina
sahiptirler. Yonetim Kurulunun onayladigi
Cikar Catismasi Politikasinda; ¢alisanlarin ve
Gglnci kisilerin istek, oneri ve sikayetlerinin
nasil degerlendirilecegi ile ilgili semaya yer
verilmistir. Ayrica Banka vizyonuna bagl
“Siirekli  Gelisim”  anlayisi  kapsaminda
uygulamaya alinan “Bir Onerim Var” Sistemi
ile ¢ahisanlardan gelen Onerilerin
degerlendirilip odillendirilerek degisim ve
gelisimi tesvik etmek, motivasyonu artirmak
amagclanmistir. Uygun bulunan tiim o&neriler
icin ilgili birimler tarafindan calisma planlari
olusturulmakta, sistem gelistirme calismalari

ylritilmektedir. Calisilan ve hayata gecirilen
Oneriler icin Banka c¢alisanlarina dizenli
olarak bilgilendirme yapilmaktadir.

c. Bankanin insan Kaynaklari Politikasi

Banka’da insan Kaynaklari sistemleri; Egitim
Mudurliginin  tim  ¢ahsanlarin  Kariyer
Okullari egitimleriyle kariyerlerinin
gelistirilmesi, insan Kaynaklari
Midirligi'niin - de ise Alm ve Kariyer
Yoénetimi, Performans Yonetimi, Ucret
Yénetimi ve Raporlama, Bordro ve Ozliik
haklarinin yénetimi tizerine kurguludur.

Banka’nin ¢agdas normlara uygun ve oldukca
ayrintill  hazirlanmis  bir insan Kaynaklari
Yonetmeligi bulunmaktadir. Yonetmelik son
olarak 01.12.2014 tarihinde gilincellenmis ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
uygulamaya alinmistir.

Calisma kosullari, sicil dosyalari, disiplin
uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Ucret, saghk haklari, izin
haklari, terfiler, gérev degisiklikleri ve isten
¢ikarma, olum, istifa, emeklilik ve egitim
prosediirleri belirlenmis ve uygulamada bu
politikalara sadik kalindig1 gbzlenmistir. Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildigi
izlenimi edinilmistir.

ise alim ve kariyer planlama prosediirleri
olusturulmus ve bu prosedirlere uygun
davranma gelenegi gelistirilmistir.

Performans ve o&dillendirme  kriterleri
olusturulmus ve galisanlara duyurulmus olup
¢ahsanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyulmaktadir.

Banka tarafindan galisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini arttirmalarina  yonelik egitim
programlari gerceklestirildigi ve daha oOnce
olusturulan Egitim Politikalarinin da glinlin
kosullarina  goére  sirekli  gincellendigi
ogrenilmistir. Bu kapsamda; 2014 vyilinda
154.473 adam/saat egitim verilmistir. 2015
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yili icin ise 166.845 adam/saat egitim
planlanmistir.

Calisanlara yonelik olarak Banka tarafindan
finansal durum, sektordeki pozisyonu, yeni
uygulama ve drinler, lcret, kariyer, egitim,
saghk gibi konularda vyeterli bilgilendirme
yapildigi  6grenilmistir.  Bu  kapsamdaki
calismalara; Banka’nin intranet sistemi
Gzerinden ve e-posta ile  yapilan
bilgilendirmeler, yilda bir kez dizenli olarak
gerceklestirilen midir ve Usti kademedeki
yonetici toplantilar, yilda iki kez yapilan
hedef ve performans toplantilari 6rnek olarak
sayilabilir.

Banka’nin  organizasyon vyapisi calisma
kosullarina gore belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile
nitelikleri i¢ dlazenlemelerle vyazili hale
getirilmis, tim birimler icin norm kadrolar
olusturulmustur. Ozellikle yénetici gorev
degisikliklerinin banka yonetiminde aksakliga

sebep olmamasi amaciyla yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasi

yapilmaktadir.

Yerinde vyapilan incelemeler ve galisanlarla
yapilan goriismeler sonucu; calisanlar igin
glvenli galisma ortam ve kosullari saglandigi,
¢ahsanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmadigi bilgisine ulasiimistir.

Banka bilinyesinde orgiitli Banka-Sigorta
iscileri Sendikasi'na (BASISEN) {iye olan
calisanlar Kapsam ici personel olarak
nitelendirilmekte ve her isyerinde en az bir
kisi ile temsil edilmektedir. Kapsam igi
personelin parasal ve ozlik haklari ile ilgili
konular Banka ile BASISEN arasinda imza
olunan ve iki yilda bir yenilenen Toplu Is
Sozlesmesi ile diizenlenmektedir. 31.12.2014
itibariyle toplam calisan sayisi 4.460 kisidir.
1.797 kisi sendikali olan kapsam igi
personeldir.

Kapsam disi personelin Ucret ve 6zliik haklari
belirlenirken Bankacilik Sektorii lcret ve
uygulama analizleri, her bir gobrev icin
belirlenmis lcret skalalari ve calisanlarin
bireysel performansi dikkate alinmaktadir.

Calisanlarin herhangi bir dernege (iye olma,
sosyal aktivitede bulunmasi Cikar Catismasi
Politikasi ve IK Y®netmeliginde acikca
tanimlanmistir. Buna gore; Personel, Kamu
Kurumu niteligindeki kuruluslar, mesleki,
sosyal, sportif faaliyetlerle ilgili kuruluslar,
Uyesi bulunulan federasyon, vakif, dernek,
kooperatif, birlik gibi kuruluslar ve bunlarin
yan kuruluslarinda goérev alabilir. Ayrica,
personel  Banka’daki esas  gorevlerini
aksatmamasi ve Banka Genel Midiri veya
yetki verecegi diger amirlerin uygun gérmesi
kaydiyla; seminer, konferans, panel gibi
faaliyetlerde bulunabilir ve Universitelerde
ogretimle ilgili gérevler alabilir.

Bu alt boélimde Sekerbank’in  kurumsal
yonetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
sagladigl kanisina varilmistir.

d. Mevduat Sahipleri, Kredi Saglayanlar,
Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Faaliyetler sirasinda musteri ve tedarikgilerden
edinilen belge ve bilgiler ticari sirrin glvenligi
kapsaminda ilgisiz kisilerin bu bilgilere
ulasmamasini  teminen muhafaza altina
alinmistir.

Yapilan i¢ diizenlemeler;

Mevzuat geregince bilgi ve belge istemeye
yetkili kisi ve mercilere yasal olarak verilmesi
gereken bilgi ve belgeler disinda, musterilere
iliskin her tirla bilgi ve belgelerin gizli tutulup,
Ozenle saklanacagi,

Bu tir bilgilerin ve sirlarin Gglinct kisilerle
paylasilmayacagi,

5411 sayih Bankacilik Kanunu’nun sirlarin
saklanmasi ve agiklanmasi ile ilgili 73, 159 ve
ilgili diger maddeleri ile 2499 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’'nun 47. maddesi oOncelikli
olmak (izere ayni kanunun ilgili diger
maddelerinde yer alan yukimliliklere uymak
konusunda kesin hiikiimler icermektedir.

Musteriler, kredi saglayicilar ve disaridan

saglanan  hizmete iliskin  uygulamalar
belirlenmis ve standartlar tespit edilmistir.
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Calisanlar acik bir sekilde; mdusterilere
sunulan her tirli Griin ve hizmetlere iligskin
olarak, hizmet iliskisinin her asamasinda ve
her konuda, mevzuatta belirtilen sinirlamalar
cercevesinde dogru, eksiksiz ve zamaninda
bilgi aktarimi yapip, musterilere yanls ya da
eksik bilgi vermekten kaginilacagl konusunda
bilgilendirilmistir.

Sekerbank mdsterileri 6neri ve sikayetlerini
Banka’nin subeleri, internet ve Banka’nin
cagri merkezi araciligiyla iletebilmektedirler.
Bu oOneri ve sikayetler Banka’'nin Ust
yonetimine iletiimekte ve onlar tarafindan
degerlendirilmektedir. Menfaat sahipleri
tarafindan sunulan fikir, 6neri ve taleplerin
degerlendirme akisinin bir semasi Bankanin,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan
Cikar Catismasi Politikasinda yer almaktadir.

Bu alt bolumle ilgili olarak Sekerbank’in
ilkelere uyumu oldukga iyi dizeydedir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tim g¢alisanlarin uymak zorunda oldugu Etik
ilkeler hazirlanmis ve Yénetim Kurulunca
onaylanarak Banka’nin kurumsal internet
sitesinde yayinlamistir.

Bankacilik Etik ilkeleri, BDDK’nin 19.06.2014
tarih ve 5903 sayili karari ile degistirilmis,
Turkiye Bankalar Birligi'nin 20.08 2014 tarihli
karari ile kabul edilmistir. Bu dogrultuda
Sekerbank da calisanlarinin uymasi gereken
“Sekerbank T.A.S. Calisanlari Bankacilik Etik
ilkeleri Taahhiitname”sini giincellemis olup
04.11.2014 tarihinde Banka personeline
duyurusu yayinlanmistir.

Calisanlarin etik kurallara aykiri tutumu tespit
edildiginde, uygulanacak yaptirimlar da insan
Kaynaklari  Disiplin  Yonetmeligi =~ ve s
sozlesmelerinde yer almaktadir.

Sekerbank siirdurilebilir kalkinma stratejisini
belirlemistir. Musterileri arasinda tasarruf ve
cevre bilincini arttirma konusunda projeler
Uretmekte, enerji tasarrufu, vyenilenebilir
enerji ve g¢evrenin korunmasina yonelik cesitli

finansal enstrimanlar saglamaktadir. Bu
kapsamda 2009 vyilinda piyasaya slirdigi
EKOkredi Urinlyle enerji tasarrufu yatirm ve
harcamalarini uygun sartlarla desteklemeyi ve
béylece toplumda enerji verimliligi bilinci
uyandirmayi ve yayginlastirmayi
amaclamaktadir. EKOkredi Griini, 2012 yilinda
Rio de Janeiro’da gerceklestirilen Rio+20
Birlesmis Milletler Sirdurdlebilir  Kalkinma
Konferansi’'nda Turkiye'yi temsil etmek Uzere
secilen en iyi uygulamalardan biri olmustur.

Banka sirdirdlebilirlik  alanindaki  temel
taahhutlerini su baslklarda toplamistir:

Enerji verimliligi alaninda tabana
yaygin bir farkindahk olusturup bu alandaki
yatirimlari uygun kosullarda finanse etmek,

= Uretimi desteklemek,

Bankacilik hizmetlerinden yeterince
faydalanamayan kesimlere ulagsmak,

Alternatif kredilendirme siirecleri ile
daha c¢ok ciftci, esnaf ve isletmeyi
desteklemek,

- Ozel sektér, kamu ve sivil toplum
kuruluslar isbirlikleri ile sosyal platformlar
olusturmak,

Yerel bankaciliktaki bilgi birikimi ile
uluslararasi finans kuruluslari ve Anadolu’nun
KOB/i’leri arasinda uzun vadeli, sirdirilebilir
finansman koprusi kurmak,

Egitim ve saghk alanlarinda hem
bankaciik hem de sosyal projelere uzanan
¢alismalar gergeklestirmek,

- iklim  degisikligi ile
platformlarinda yer almak,

GCevre  duyarhhgini
sureglerine tasimak,

Kurumsal yonetim sireclerinde 6nci
rol almak,

- Kdiltlr-sanat  projelerinde  merkez
disini da icine alan bir anlayis benimsemek.

mucadele

kredilendirme

Sekerbank’in  Sidrdirdlebilirlik  Raporu ve
kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda
Urettigi projelere kurumsal internet sayfasi ve
faaliyet raporlarindan ulasilabilir.
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D. YONETIM KURULU

4 YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Banka’nin stratejik hedefleri, vizyon ve
misyonu belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

v" Yonetim kurulu iiye sayisi, kurulun
verimli ve yapici ¢calismalar yapmalari
icin yeterlidir.

v" Yonetim kurulu liyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
liyelerden olusmasi saglanmistir.

¥ icrada gorevli olmayan yénetim kurulu
liyelerinden dordii bagimsiz liyedir.

¥v" Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

v Kurumsal Yénetim ve Denetim,
Komiteleri olusturulmus ve ¢alisma
ilkeleri belirlenmistir.

¥v" Yénetim kurulunda 6zelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmaktadir.

v'[% Yonetim kurulu liyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen licretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmamaktadir.

Bu bolimde Banka, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslan,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari

Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢cergevesinde 195 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
89,93 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Banka Yonetim Kurulu Banka’nin misyonu ve
vizyonunu belirlemis ve kamuya agiklamistir.
Banka’'nin devamlilik arz eden faaliyetlerini
yonlendirecek stratejileri belirlemis; kurul, Ust
yonetim ve diger personel adina kurumsal
degerlerin ve etik kurallarin olusturulmasinda
onciluk etmekte oldugu kanisina varilmistir.

Yonetim kurulu tarafindan;

Kurumsal degerlere ve etik ilkelere uygun
olmayan eylem ve islemlerin personel
tarafindan banka icerisinde ilgili mercilere
glvenli bir sekilde iletilmesini saglayacak
uygun iletisim kanallarinin olusturulmasinin
saglandigi,

Ust diizey yonetimin bankanin faaliyetleri
veya dahil oldugu grup icerisindeki roli
dolayisiyla olusabilecek muhtemel c¢ikar
catismalarinin belirlenmesine, bunlarin
onlenmesine ya da yonetilmesine yonelik
gerekli  politikalarin  olusturulmasini  ve
uygulanmasini gozettigi,

Banka icerisinde belirlenen politikalara
uygunlugun izlemesine ve ilgili yonetim
seviyelerinde muhtemel sapmalarin rapor
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edilmesine imkan verecek sistemlerin
olusturulmasinin saglandigl kanisina
varilmigtir.

Kurumda vyapilan gorismeler ve belgeler
lzerinde vyapilan incelemelerden; Yonetim
Kurulunun, siirekli ve etkin bir sekilde,
Banka’nin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve performansini
degerlendirdigi, Banka faaliyetlerinin Kanuna,
Kanuna istinaden cikarilan dizenlemeler ile
ilgili diger mevzuata, ana so6zlesmeye ve
banka ici dlizenlemeler ile olusturulan
politikalara uygunlugunu izledigi kanaati
olusmustur.

Sonug olarak Sekerbank Yénetim Kurulunun,
Banka’nin en (st dlizeyde karar alma, strateji
tayin etme ve temsil yetkisine sahip yonetim
organi olarak liderlik, gozetim ve hakemlik
gorevlerini  saghkli  bir sekilde vyerine
getirmekte oldugu izlenimi edinilmistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuritmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindaki gorev
dagihimi, Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve
yetkileri  faaliyet = raporunda kamuya
actklanmustir.

Kurul, basta pay sahipleri olmak {zere
Banka’nin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
ve tiim bankacilk faaliyetlerini kapsayan bir i¢
kontrol sistemi olusturmus ve bu sistemin
etkili calismasi icin gerekli insan kaynagi ve
teknik olanaklari saglamistir. Kurulun yilda en
az bir kez risk ybnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini goézden gegirmekte
oldugu bilgisi edinilmistir.

5411 sayih  Bankalar Kanunu'nun 23.
Maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur gorevleri farkh kisiler
tarafindan Ustlenilmistir.

Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, yoneticiler ile slrekli ve
etkin isbirligi icerisinde oldugu gozlemlenmis,

gerekli gorilen durumlarda yoneticilerin
Yonetim  Kurulu toplantilarina  katildig
ogrenilmigtir.

Kurulun Banka ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastirilmasinda o6ncii rol oynadigi izlenimi
edinilmistir. Yonetim Kurulu bu amaca yonelik
olarak Yatirmci iliskileri Birimi ile yakin
isbirligi icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara karsi sigorta edilmis ancak
bu husus KAP’ta aciklanmamistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak Banka’nin
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

c. Yobnetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu bir baskan ve on bir (11) Gye
olmak Uzere toplam on iki (12) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda genel miidiir dahil en az bes
Uyenin bulunmasi kosuluna uyulmustur. Bu
Uye sayist Kurulun verimli ve yapici ¢alismalar
yapmasi, komitelerin olusumu ve
cahsmalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan yeterlidir.

Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve
olmayan ({yeler bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin besi (5) icraci, yedisi (7) ise
icraci degildir. Diger yandan icraci olmayan
Uyelerden dordi (4) bagimsiz Gyedir. Kurul bu
Uye dagilimi ile Gyelerin ¢cogunlugunun icraci
olmamasi ilkesine uygun bir yapilanma
saglamistir.

Bagimsiz Uyelerin ilkelerde sayilan bagimsizlik
kriterlerini sagladigi ve mevzuat, ana
sozlesme ve ilkelerde vyer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili
beyanlarini  Yonetim Kuruluna sunduklari
gorilmastiir. Bagimsizlik beyanlar faaliyet
raporlarinda da yayimlanmaktadir.

Kurulda kadin dye go6revlendirilmemistir.
Yonetim Kurulu’'nda kadin Uye orani igin %
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25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirlendigi, yonetim kurulunun
bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillik olarak degerlendirecegi ve
gelisme hakkinda Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’ da bilgi verilecegi 6grenilmistir.

Banka’nin bu alt boélimdeki uygulamalari
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumludur.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Ana sozlesmenin 23. Maddesine gore;
Yonetim Kurulu, sirket isleri ve islemleri lGzum
gosterdikce  toplanir.  Ancak,  Ybnetim
Kurulunun en az U¢ ayda bir defa toplanmasi
zorunludur. 26.03.2014 tarihinde vyapilan
genel kurul oturumunda ana so6zlesmenin
yukarida anilan maddesine “Yil icerisinde 10
toplanti sirket merkezinde Uyelerin bizzat
katilimlari ile yapilir 5 toplantiya bizzat
katilmayan Gyelerin Yénetim Kurulu Uyelikleri
kendiliginden duser.” ciimlesi ilave edilmistir.
2014 yili iginde yonetim kurulu 20 toplant
yapmistir.

Banka ana sozlesmesinde yonetim kurulu
toplanti yeri bilgisi, toplantiya uzaktan erisim
ile katihm, toplanti ve karar nisabina da yer
verilmistir.

Yine ana soOzlesmede; Yonetim Kurulu
Uyelerinin  toplantiya  cagrilmasina  ve
toplantiya hazirlanmasina iliskin sirecler,
toplanti gindeminin olusturulma yontemi,
her Gyenin bir oy hakki oldugu gibi hususlar
da tanimlanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka disinda
baska gorev veya gorevler almasina iliskin ana
sozlesmede yapilan dizenleme ile rakip
miesseselerde veya sirketlerde maddi
menfaat rabitalari  bulunanlarin  Yonetim
Kuruluna Uye olmalari engellenmistir.
Yonetim Kurulu ve komitelerin sekretaryasi,
Yonetim  Kurulu MudirlGagl  tarafindan
yapilmaktadir. S6z konusu mudurligin
gorevleri ve galisma usulleri bir yonetmelikle
diizenlenmistir.

Sekerbank bu alt boélimle ilgili olarak
Kurumsal YOnetim ilkelerine uyum
saglamistir.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilebilmesi  icin  Denetim  Komitesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Ucret
Yonetimi Komitesi teskil edilmis olup Yonetim
Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi olusturulmamistir.  Bu
komitenin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi bu
yapilanmaya uygun olarak giincellenmistir.

Ayrica Banka’nin faaliyet gosterdigi sektor
geregi Kredi Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Gyelerden olusacagi belirlenmis ve yazili
dokiimanlar olarak Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. S6z konusu dokiimanlar giiniin
kosullarina gore revize edilmistir. Revize
edilen Denetim  Komitesi  YOnetmeligi
12.12.2014 tarih ve 366 sayili Yonetim Kurulu
karari ile, Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmeligi 12.12.2014 tarih ve 380 sayili
yonetim kurulu karari ile ve Ucret Yonetimi
Komitesi Yonetmeligi ise 12.12.2014 tarih ve
371 sayili yonetim kurulu karariyla kabul
edilerek yararluge girmistir.

Denetim Komitesi Uyelerinin  tamaminin
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan,
diger komitelerin en az baskanlarinin
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmesi ilkesine uygun davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi

toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmaktadir.
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Kurumsal Yoénetim Komitesi; Banka’da
kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya agiklamak
gorevindedir. S6z konusu komite alti (6)
Uyeden miutesekkil olup komite bagkani ve bir
lye bagimsiz yonetim kurulu Uyesi diger
Uyelerden ikisi icraci olmayan, biri ise icraci
yonetim kurulu UGyesidir. Diger bir Gye ise
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I[1.17-1 Tebligi
uyarinca Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi
olarak atanmis olup Yatirmc iliskileri
Yoneticisi olarak goérevlendirilmis bulunan
genel midir yardimcisidir. Komitedeki bu
yapilanma 12.12.2014 tarihli 6zel durum
actklamasi ile kamuya duyurulmustur.

Bu haliyle Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki
liyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
dyesinin bulunmasi halinde  Uyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Gyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Kurumsal yonetim komitesi ayni zamanda
aday gosterme komitesinin gorevlerini de
yerine getirmektedir.

Komite 2014 yilinda 6 kere toplanmis ve
yonetim kuruluna raporlama yapmistir..

Denetim Komitesi; Yonetim kurulu adina
Banka’nin i¢ kontrol, risk yonetimi ve ic
denetim sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin mevzuat ve ilgili
diizenlemeler c¢ercevesinde isleyisini ve
Uretilen bilgilerin  bUtunliglinli gdzetmek,
bagimsiz denetim kuruluslarinin = Yonetim
Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu
tarafindan secilen bagimsiz denetim
kuruluslarinin  faaliyetlerini diizenli olarak
izlemekle gorevlidir.

Bankacilik sektoriinde i¢ denetim ve risklerin
erken tespiti ve dnlenmesi konusunda oldukga
fazla dlizenleme mevcuttur. Ayni sekilde
dizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan

da sik¢a denetlenme yapilmaktadir.
Sekerbank’in  mevcut vyasa ve mevzuat
cercevesinde Risk Yonetimi Madurligi, Teftis
Kurulu, i¢ Kontrol ve Uyum MudirlGgi
birimleri ile ¢ Sistemlerini denetlemekte
oldugu, Denetim Komitesinin anilan ¢
Sistemleri yakindan takip ettigi ve yapilan
denetim calismalari konusunda yillik faaliyet
raporunda degerlendirmelerini kamuya
acikladigr gortlmistr.

Komite iki (2) Gyeden kurulu olup her ikisi de
SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan
bagimsizlik niteligini haizdir.

Denetim Komitesi 2014 vyilinda 12 kez
toplanmis ve yonetim kuruluna raporlama
yapmistir.

Ucret Yonetimi Komitesi Bankanin icret
sistemi hakkindaki politikalarinin ~ ve
uygulamalarinin. Yonetimi Kurulu altinda
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla 2011
yilinda kurulmustur. Komite yilda bir kez
toplanmaktadir.

Komiteler
olusturulmustur:

asagidaki Uyelerden

Denetim Komitesi

Ad/Soyadi Gorevi = Bagimsizlik |

Halil Can YESILADA Uye Bagimsiz YK
Uyesi

Viktor ROMANYUK Uye Bagimsiz YK
Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad/Soyadi Goérevi  Bagimsizhik ‘

UIf WOKURKA Baskan | Bagimsiz YK
Uyesi

Dr.Hasan Basri Uye YK Baskani (icraci

GOKTAN Uye)

Halil Can YESILADA Uye Bagimsiz YK
Uyesi

Khosrow Kashani Uye YK Uyesi (icraci

ZAMANI Degil)

Murat Uye YK Uyesi (icrac

ISHUHAMEDOV Degil)

Selim Giiray CELIK Uye Genel Midiir
Yrd.-YiB
Yoéneticisi

Ucret Yonetimi Komitesi

Ad/Soyadi Gorevi Bagimsizhik

Dr.Hasan Basri Uye YK Baskani

GOKTAN (icraci)

Viktor Uye Bagimsiz YK

ROMANYUK Uyesi

Uzeyir BAYSAL Uye Bagimsiz YK
Uyesi

Kredi Komitesi

Ad/ Soyadi Goérevi

Dr. Hasan Basri GOKTAN Uye

Halit Haydar Yildiz Uye

Emin Erdem Uye

Nariman ZHARKINBAYEV ~ Uye

Bu alt boluimle ilgili olarak sirketin genel
olarak Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
sagladigl kanisina variimistir.

f. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve st dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari
belirlenmis ancak kamuya agiklanmamistir.
Yoénetim Kurulu Uyelerine &denen icret,
huzur hakki gibi 6demelere genel kurulda pay
sahipleri karar vermektedir. Ust dizey

yoOneticilerin  UGcret ve  o6zlik  haklan
belirlenirken bankacilik sektéri lcret ve
uygulama analizleri, her bir goérev igin
belirlenmis Ucret skalalari ve ¢alisanlarin
bireysel performansinin dikkate alindigi
o0grenilmistir.

Bagimsiz YOnetim Kurulu Uyelerinin

Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu {yelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olglide belirlendigi
gorilmastir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve st dizey
yoneticilerin, ~Banka ile aldiklari Gcretler
disinda mali ve ticari iliskileri
bulunmamaktadir. Banka, Uyelere ve Ust

diizey yoneticilere, yasal sinirlar iginde kalan
kredi karti ve diger krediler haricinde, borg
saglamamaktadir.

Yoénetim  Kurulu  Uyelerinin  performans
degerlendirmeleri yapilmaktadir.
Goristigimiz Yonetim Kurulu Uyesi bu
degerlendirmelerin objektif kistaslar

uygulanarak yapildigini ifade edilmistir.

Kisi bazinda olmamakla birlikte, yOnetim
kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
faaliyet raporunda aciklandigi gérilmektedir.
Ancak bu bilgilerin kisi bazinda aciklanmasi
gerekliliginin  yerine  getirilmesi  uygun
olacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik olgiide uyum
saglamistir.

ic kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir. Sirket
icin olusabilecek tiim riskler tespit edilmis ve aktif sekilde
kontrol edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri (st diizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Yonetim kurulu yapisi ve galisma kosullari kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyumludur.

Sirket BIST Kurumsal Yénetim Endeksine en (st
duizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmigtir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine ©6nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Sirket icin
olugabilecek riskler dnemli olglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gst
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blyuk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil edilmeye/endekste kalmaya hak
kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamustir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BiST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢  kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmusg tam ve etkin degildir. Sirket icin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, heniliz kontrol altina
alinamamustir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine
gore onemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu
kosullar altinda sirket BIST kurumsal endeksine katilmaya
uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler yonetilememektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerine her kademede duyarli
degildir. Pay sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun
yapisi ve -galisma kosullari 6nemli derecede zaaflar
icermekte ve yatirimci igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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