Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme Raporu

iZOCAM

Izocam Ticaret ve Sanayi A.S.

29 Aralik 2015

Gegerlilik DOnemi 29.12.2015-29.12.2016




SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan, izocam
Ticaret ve Sanayi A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve lglncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirléi zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yodnetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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iZOGAM

IZOCAM TICARET VE SANAYI A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU

BIST UCUNCU GRUP
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Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.$

iletisim:

Serap Cembertas (216) 3305620 Pbx
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T-PAY SAHIPLERI 31.79
Z-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 93,18
3_MENFAAT SAHIPLERI 91,593
4 YONETIM KURULU 90,20

1. iKiNCi DONEM REViZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

izocam Ticaret ve Sanayi A.$’nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler = lizerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve gozlemlerle dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03.01.2014
Tarih ve 28871 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan [I-17.1 sayili Kurumsal YOnetim
Tebligi esas alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.01.2015 tarih
ve 1/3 sayili kararina gore izocam Ticaret ve
Sanayi A.S BIST 3. Grup Sirketler listesinde
yer almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Ugiincii Grup
Sirketler” i¢cin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 399 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme calismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
ana basliklari altinda yapilmis olup izocam
Ticaret ve Sanayi A.S$'nin Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 9,16 olarak
belirlenmistir.



mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YOnetim
ilkelerine biyik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket igin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
dizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve galisma kosullari genel
olarak  kurumsal vyonetim ilkeleri ile
uyumludur. Sonug olarak; ulasilan bu not,
Sirketin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
bulunmay! Ust dizeyde hak ettigini ifade
etmektedir.

= Pay Sahipleri bolimiinden izocam
Ticaret ve Sanayi A.$'nin ulastigl notun 91,79
oldugu gorilmektedir. Sirketin bu nota
ulasmasina neden olan gelismeler;

- Yatinma iliskileri  Biriminin
yaptig1 faaliyetler ve c¢alismalar hakkinda
dizenli olarak yilda iki kez Yonetim Kuruluna
raporlama yapmasi,

- Genel kurul bilgilendirme
dokimaninin gelistirilerek, ortaklik yapisi, oy
hakki, giindem maddeleri ve mevzuat ve
ilkelerde sayilan daha bircok konu hakkinda
detayl bilgi verilmesi,

- Genel Kurul toplantilarinin s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilabilecegi
konusunda ana sozlesmede diizenleme
yapilmasi,

- Kar dagitim politikasi, Bagis ve
Yardim Politikasi ve Sirketin Kendi Paylarini
Geri Alm Politikasinin pay sahiplerinin onay
ve bilgisine sunulmus olmasi,

- Ana sozlesmede pay
sahiplerinin 6zel denetim isteme hakki
konusunda diizenleme yapilmasi,

- Ana sozlesmede azlik pay
sahipleri lehine diizenleme yapilmasi,

- Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler ve
gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi
yapilmak suretiyle se¢iminin gorisuldiugi
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi,

- Genel kurulda Yoénetim Kurulu
Uyelerine, Sirket konusuna giren isleri bizzat
veya baskalari adina yapmalari hususunda

izin verilmesi sonucu gerceklesen islem olup
olmadigi hakkinda bilgi verilmesi ve bu
bilgilerin tutanaklara gegcirilmesinin
saglanmasi,

- Genel kurulda iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda (islem yapilip
yapilmadigi, 11.17-1 Sayih SPK Tebligi 9.
Madde sinirlari  igcinde olup olmadigi)
hakkinda detayli bilgi verilmesi,

- Yl icerisinde yapilan bagislarin
tutart ve vyararlanicilari  hakkinda genel
kurulda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Pay sahipleri ile iliskiler Mali idari Genel
Mudiar  Yardimciligr  blinyesinde bulunan
Yatirmci iliskileri Birimi tarafindan
strdirilmektedir. Yatirimer iliskileri Birim
Yoneticisi olarak Mali ve idari Genel Mudiir
Yardimcisi Sn. Doruk OZCAN atanmis olup
departmanda Sn. Dilek PEHLEVAN ve Sn:
ipek Giirbey gérev yapmaktadir.

[1.17-1 Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yatirimci iliskileri Birim Yoneticisi Sn.
Doruk OZCAN’in Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak gorevlendiriimesi saglanmis ve
24.04.2015 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile
kamuya duyurulmustur. Sn. Doruk OZCAN
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisanslarina sahiptir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika Sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2014 yih faaliyetlerinin gorusildigi olagan
genel kurul toplantisi 23.03.2015 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya davet 19.02.2015
tarih ve 8762 sayil Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde (TTSG), vyine ayni tarihte
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP),
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve sirketin kurumsal



internet sitesinde usulline uygun ve toplanti
tarihinden 32 gilin 6nce yapilmistir.

Sirket genel kurulu 16.06.2015 tarihinde
olaganustu glindemle tekrar toplanmistir. Bu
toplantiya iliskin duyuru 13.05.2015 tarih ve
8819 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde(TTSG) yayinlanmis 08.05.2015
tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile ve Merkezi
Kayit Kurulusu e-genel kurul sisteminde
(EGKS) usuliine uygun ve toplanti tarihinden
38 gilin 6nce kamuya duyurulmustur.

Olaganisti genel kurul toplantisinda sirket
ana sozlesmesinin 11, 13, 14, 15, 16. ve 18.
maddelerinin  degistirildigi, yapilan bu
degisikliklerle kurumsal yodnetim ilkelerine
uyumun daha da glclendirildigi
belirlenmistir.  Yapilan ana  sbzlesme
degisiklikleri raporumuzun “i. Sermaye,
Ortaklik  Yapisi ve Ana  Sézlesme

Degisiklikleri” bolimuinde agiklanmustir.

Her iki genel kurul icin de bilgilendirme
dokimani hazirlanmis ve genel kurul daveti
ile birlikte yayimlanmistir. Bilgilendirme
dokiimaninda; sirket paylarinin dagilimi, bir
hissenin bir oy hakki verdigi ve oy hakkinda
imtiyaz bulunmadigi, pay sahiplerinin, SPK
veya diger Kamu Otoritelerinin glindeme
madde konulmasina iliskin talepleri olup
olmadigi, pay sahiplerinin 6zel denetim
hakkini nasil kullanabilecegi hakkinda bilgiye
yer verilmistir. Ana sozlesme degisikligine
iliskin bilgilendirmede ana so6zlesmenin eski
ve yeni hali birlikte yayimlanmistir.

2014 wyili faaliyetlerinden 67.763.211,00-TL
(bagislar eklenmis) net dagitilabilir dénem
kari elde edilmistir. Elde edilen karin kullanim
sekli raporumuzun “ii. Kar Dagitim”
boliminde agiklanmistir

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
béliminden Sirketin ulastigi not 93,18'dir.
Sirketin bu nota ulasmasindaki en onemli
gelismeler;

- Bilgilendirme Politikasinin revize
edilmis olmasi,

- Sirketin  kurumsal internet
sitesinin yenilenerek ¢ok daha fazla bilgi ile
donatilmasi ve islevsellik saglanmis olmasi,

- Faaliyet raporunda sirketin
ortaklik ve organizasyon vyapisi ile bu
konudaki degisiklik olup olmadigl hakkinda
bilgi verilmesi,

- Faaliyet raporunda sirket genel
kurulunca verilen izin cg¢ergevesinde YK
Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet vyasag
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgilere
yer verilmesi,

- Faaliyet raporunda dolayli ve
dogrudan istiraklerle  donem icinde
gerceklestirilen ticari ve mali iliskilerin
tutarlarini gosteren tablolara yer verilmesi,

- Faaliyet  raporunda gecmis
donemde belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilamadigl, hedeflere ulasilamamissa
gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmelere yer verilmesi,

- Faaliyet raporunda sirketin
yatirrm danismanligl ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
¢ikan gikar gatismalari ve g¢ikar gatismasini
onlemek igin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgiye yer verilmesi,

- Faaliyet raporunda sirketin
sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina
veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim kurulu degerlendirmeleri
ve varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek
icin alinmasi duastnilen 6nlemlere yer
verilmesi,

- Faaliyet raporunda risk yonetimi
ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
hakkinda detayl bilgi verilmesi,

- Faaliyet raporunda personel
sayisi, ¢alisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye yer verilmesidir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Mali ve idari Genel Mudir Yardimcisi
Sn. Doruk OZCAN ve Muhasebe Mudiirii Sn:
Oner TORUN’dur. Adi gecen kisiler kamuyu



aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gozetmek
ve izlemek lizere gorevlendirilmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesi ve vyillik
faaliyet  raporlarinin  ilkelerde  sayilan
kriterlere uygun ve kamuyu aydinlatma araci
olarak  etkin  bir sekilde kullanildig
degerlendirilmektedir.

=  Menfaat Sahipleri boéliminden de
Sirketin aldig1 not 91,93 olmustur.

Sirketin iK Politikasi revize edilmis ve
yonetim kurulunun 17.02.2015 tarih ve 744
sayili karari ile kabul edilmistir. Ayni sekilde,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikalari da
olusturulmus ve ayni yonetim kurulu
toplantisinda  gorisilerek  onaylanmistir.
Boylece zaten var olan sosyal sorumluluk
projeleri  bu cercevede sirdirilmeye
baslanmistir. Bu iki gelisme menfaat sahipleri
bolimindeki not artisinin gerekgesi olarak
degerlendirilmistir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklanmisgtir.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik prosedirleri belirlenmis,
uygulamada da bu prosediirlere sadik
kalindigi  izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar ve prosedirler olusturulurken
gerekse uygulamada esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesine uygun
davranildigi distintilmektedir.

“lzocam Etik Degerlerini Olusturan Calisma
ve Davranis ilkeleri” sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir. Bu
degerlerin uygulanmasi ve korunmasi igin
sirket  blnyesinde  bir  “Etik  Kurul”
olusturulmustur.

= Yonetim  Kurulu boélimiinde ise
izocam’in ulastigi not 90,20 olmustur. Sirketin
bu nota ulasmasindaki en 6nemli gelismeler;

- YoOnetim Kurulu Calisma
Esaslarinin olusturulmasi,

- Yonetim Kurulunun elektronik
ortamda toplanti yapmasina imkan
saglanmasina yonelik olarak sirket ana
sozlesmesinde diizenleme yapilmasi,

- Ana sozlesmede kurul
toplantilarinin tamamina katilma imkan ve
kararlihg tasimasi gibi yodnetim kurulu
Uyelerinde bulunmasi gereken nitelikler
hakkinda dizenlemeler yapilmasi,

- Ana sozlesmede kadin yonetim
kurulu Gyesi gorevlendirilebilmesi hakkindaki
niyetin acikca ifade edilmis olmasi, “Ana
sozlesme madde 14/1: “Yonetim Kuruluna
secilmek icin Genel Kurulda aday gosterilecek
kisiler arasinda yeterli bilgi ve deneyime sahip
kadin Gye sayisinin  Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak arttirlmasina 6zen
gosterilir.”

- Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust
dizey yoneticilerin, gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara
karsilik 6denmis sermayenin iki katini asacak
sekilde sigorta vyaptirilmasi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmis olmasi,

- Yonetim Kurulu ve Ust Dizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
Politikasinin genel kurulun onayina sunulmus
olmasi.

Sirkette yapilan gorismeler, Yonetim Kurulu
ve Komitelerin Karar Defterleri Uzerinde
yapilan incelemelerde Kurulun ve Komitelerin
¢alismalarini  dizenli olarak sirdardikleri
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamistir. Yonetim Kurulu Baskanhigi ve
Genel Mudirlik gorevleri  farkh  kisiler
tarafindan ifa edilmekte olup her birinin
yetkileri  belirlenmistir. 7 (yedi) kisiden
olusan Yonetim Kurulu 1 (bir) icraci ve 6 (alti)
icraci olmayan lyeden teskil edilmistir. icrac
olmayan 2 (iki) Gye Kurumsal Yonetim
ilkelerinde sayilan kriterlere gére bagimsizhk
niteligini haizdir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Tespiti Komitesinin
olusturulmasi saglanmistir. Yénetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme



Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis,
bu komitelerin gorevleri de Kurumsal
Yonetim Komitesi  tarafindan  yerine
getirilmektedir. Komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis, yazih
dokliimanlar olarak onaylanarak kamuya
duyurulmus ve sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmistir. Denetimden
Sorumlu Komite Uyelerinin tamami Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Tespiti
Komitelerinin  ise  baskanlari  Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri olup, bu Komitelerde
icra Kurulu Baskani/Genel Mudir gorev
almamistir. Yonetim Kurulu 2015 yilinda 11
(on bir) toplanti yapmis ve 14 (on dort) karar
almistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2015 yilinda 7
(yedi) toplanti yapmis ve 7 (yedi) karar
almstir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yilinda 4
(dort) kez toplanmis ve 6 (alti) karar almistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi ayni donemde
5 (bes) toplanti gergeklestirmis ve 5 (bes)
karar almigtir.

Komitelerin  toplanti sonuglarini ve
toplantida gorusilen gindem konulari ile
ilgili ©nerilerini yonetim kuruluna yazil
olarak bildirdikleri belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

01.03.2014 tarihinde yayinlanan Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
(1-17-1) 4.2.8’inci maddesine uygun olarak
Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri, gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara karsilik
o6denmis sermayenin iki katini asacak sekilde,
yillik 20 Milyon USD tutarinda teminatla
"Yonetici  Sorumluluk Sigorta Poligesi"
kapsamina alinmislardir. Konuyla ilgili 6zel
durum aciklamasi  02.04.2015 tarihinde

Kamuyu Aydinlatma
yayinlanmistir.

Platformu’nda



2.  SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

IZOCAM

Sirket Unvan : izocam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Sirket Adresi : Altaygcesme Mabhallesi Oz Sokak No:19 Kat:3,5,6
34843 Maltepe / ISTANBUL
Sirket Telefonu : (0216) 4404050
Sirket Faksi : (0216) 4404075
Sirket Web Adresi : WWW.izocam.com.tr
Sirketin Kurulus Tarihi : 06/11/1965
Sirket Ticaret Sicil No : istanbul 90639
Sirketin Odenmis Sermayesi : 24.534.143.-TL
Sirketin Faaliyet Alani : Camyilind, tasylini, XPS, EPS, kauguk kopiik, polietilen kdpuk

gibi yalitim malzemeleri tretimi

Faaliyette Bulundugu Sektor : Yalitim Sektori

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Doruk OZCAN

Genel Midir Yardimcisi
Yatirimci iliskileri Direktorii

ozcan@izocam.com.tr

(0216) 4404050


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:ozcan@izocam.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Payi (TL) %

izocam Holding A.S. 23.324.476,84 95,07
Halka Agik 1.209.666,51 4,93
Toplam 24.534.143,35 100,00

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ortak Adi Payi (TL) %
Alghanim izolasyon Yatirim A.s. 11.662.238,42 47,53
Saint Gobain Weber Yapi Kim. Sanayi ve 11.662.238,42 47,53
Ticaret A.S.

Toplam 23.324.476,84 95,07

Kaynak: www.kap.gov.tr


http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Gianni SCOTTI Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil
Samir KASEM Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil
Arnaud J. G. MOISSET Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Robert Theodoor Gjisbert ETMAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
A. Nuri BULUT Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Midir icraci
Gllsiim AZERI Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye icraci Degil
Pol ZAZADZE Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye icraci Degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket Ust Yénetimi

' Ad/ Soyadi Unvani

A. Nuri BULUT

Genel Mudur

Fatih OKTEM

Genel Mudir Yardimcisi Pazarlama

Nabi AKPINAROGLU

Genel Mudir Yardimcisi Teknik

Doruk Ozcan

Genel Midir Yardimcisi Mali-idari

Denetimden Sorumlu Komite

Uye Adi / Soyadi ' Unvani |

Pol ZAZADZE

Yénetim Kurulu Komiteleri

Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Giilsiim AZERI

Uye  /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

Riskin Erken Tespiti Komitesi

Uye Adi / Soyadi ~ Unvani

Pol ZAZADZE

Baskan /Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Arnaud J.G.MOISSET

Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Theodoor Gjisbert ETMAN Uye

/ Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

Kurumsal Yénetim Komitesi

Uye Adi / Soyadi
Pol ZAZADZE

Baskan /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Arnaud J.G.MOISSET

Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Robert Theodoor Gjisbert ETMAN Uye

/ Yénetim Kurulu Uyesi

Doruk OZCAN

Uye /GMY - YIB Yéneticisi

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Yatirimc iliskileri Birimi

Adi Soyadi Unvani iletisim
Doruk Ozcan Mali ve idari Genel Miidiir Yardimcisi ve 0(216) 440 4050
Yatirimet iliskileri B6lim Yéneticisi ozcan@izocam.com.tr
Dilek Pehlevan Finansman Mudiirii ve Yatirimci iliskileri 0(216) 440 4050
Yoneticisi pehlevand@izocam.com.tr
ipek Giirbey Yatirimci iligkileri Uzmani 0(216) 440 4050
gurbey@izocam.com.tr

Kaynak: izocam San. Ve Tic. A.S

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi

(bin TL)
2014/09(Bin) 2015/09(Bin) Degisim %
Toplam Aktifler 242.230 254.032. 4,87
Kisa Vadeli Yukamltlakler 54.905 98.344 79,12
Uzun Vadeli YUkimliltkler 9.536 9.909 3,91
Odenmis Sermaye 24.534 24.534, -
0Oz Kaynaklar 177.788 145.778 (18,00)

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

(bin TL)
2014/09(Bin) 2015/09(Bin) Degisim %
Satislar 268.098 266.693 (0.52)
Brut Kar/Zarar 66.459 61.942 (6.80)
Esas Faaliyet Kar/Zarari 32.059 26.493. (17,36)
Finansman Giderleri (1.796) (3.890) 116,59
Dénem Kar/Zarari 59.314 18.889. (68.15)

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

- ANA PAZAR

- BIST ANA / -BIST istanbul / -BIST KURUMSAL YONETIM / -BIST SINAI / -BIST TAS, TOPRAK / -BIST
TEMETTU / -BIST TUM / -BIST TUM-100
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Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki En Yiiksek ve Diisiik Kapanis
Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

26,35- (24.08.2015) 40,30- (12.01.2015)

Kaynak: izocam San. ve Tic. A.$

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Ana Sozlesme Dedisiklikleri:

e Son bir yil icerisinde sirketin sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

e Sirket genel kurulu 16.06.2015 tarihinde olaganisti toplanti yapmis ve ana s6zlesmenin 11, 13, 14,
15, 16. ve 18. Maddelerinde degisiklige gitmistir.

- Madde:11/3 Yonetim Kurulunun islevi ve yetkileri yeniden tanimlanmuistir.

- Madde: 11/4 Yonetim Kurulu Baskani ve genel midurin ayni kisi olamayacagi agikca ifade
edilmistir.

- Madde: 13 Yonetim Kurulunun yilhk toplanti sayisi, toplanti ve karar nisabi hikme
baglanmistir.

- Madde:14/1 Yoénetim Kurulu Uyesi olabilecek kisilerde aranan nitelikler tanimlanmistir. Buna
gore; “Yonetim Kurulu Uyeleri (iniversite mezunu, sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda teknik bilgi
ve/veya genel finansal ve hukuk bilgisi ve yonetsel deneyime sahip, yonetim kurulu toplantilarinin
tamamina katilma imkan ve kararliigindaki kisilerden segilir. “

Ayrica kadin Yénetim Kurulu Uyesi konusunda diizenleme yapilmistir; “Yénetim Kuruluna
secilmek icin Genel Kurulda aday gosterilecek kisiler arasinda yeterli bilgi ve deneyime sahip kadin lye
sayisinin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak arttirilmasina ézen gésterilir.”

- Madde:14/2 Genel Kurul toplantisi sonrasi ilk yonetim kurulu toplantisinda yapilacak
secimler, gorev dagilimi, i¢ yonerge, toplanti sekli, her tiyenin 1(bir) oy hakki oldugu ve lyelerin oylarini
nasil kullanilacagi hilkkme baglanmistir. Ayrica;

“Kurumsal yatirimci niteligini haiz ve/veya azlik pay sahiplerinin de Y&netim Kurulunu
toplantiya gagirabilecegi yonlinde diizenleme yapilmistir. “Yonetim Kurulu, kurumsal yatirimci niteligine
haiz veya azlik pay sahiplerinin talebiyle de toplanabilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Baskani’'na yapilir.
Yonetim Kurulu Baskani’nin daveti olumlu karsilamasi veya derhal toplanti yapilmasinin gerekmedigi
sonucuna varmasl halinde konuyu yapilacak olan ilk Yonetim Kurulu toplantisi glindemine alir. T.Ticaret
Kanunu’nun yonetim kurullarinin toplantilarina dair hiikimleri sakhidir.”

Elektronik ortamda Yonetim Kurulu Toplantisi yapilabilmesi amaciyla ana sézlesmede var
olan diizenlemeye ilave yapilmistir. “Yonetim kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi,
bazi liyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim lyelerin elektronik ortamda katiimasi
yoluyla da icra edilebilir.”
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Ayni madde iceriginde Yénetim Kurulu Uyelerinin yapamayacagi isler, yikimlilikleri ve
sorumluluklari diizenlenmistir. “Yénetim Kurulu Uyeleri kendileri ile ilgili veya kendilerinin ya da Yénetim
Kurulu Gyesi olmayan es ve Uclincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren
hususlarin goristlmesinde toplantida yer almazlar. Boyle bir is gorusiilecek olursa alakasini Kurul'a
bildirmek ve bunu tutanaga yazdirmak gorevindedirler. Ayrica lyelerin sirket disinda alacaklari gérevler
sirketle rekabete sebep olmayacak is, islemler veya kurumlarda olabilir. Sirket disinda bir gorev
Ustlenecek Yonetim Kurulu tiyesi bunu Yénetim Kuruluna bildirmekle yikimludar.”

- Madde:16 Tirk Ticaret Kanunu’nun 438 ve 439. Maddelerine atifta bulunularak pay
sahiplerinin 6zel denetgi talebi konusunda dizenleme yapilmistir.

- Madde:18 Genel kurul toplantilarinin pay sahiplerinin yani sira s6z hakki olmaksizin; menfaat
sahipleri ve medyanin da katilimiyla kamuya acik olarak yapilacagi hakkinda diizenleme yapilmistir.

Ayrica Tirk Ticaret Kanununun 411.maddesine atifta bulunularak sermayenin yirmide birini
olusturan pay sahiplerinin de genel kurulu toplantiya davet edebilecegi veya glindeme madde
konulmasini talep edebilecegi yoninde diizenleme yapilmistir.

Yapilan bu degisikliklerin izocam’in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu ¢ok giiglendirdigi aciktir.

ii. Kar Dagitimi:

izocam 2014 yil faaliyetlerinden 67.705.125,00-TL net dagitilabilir dénem kari (bagislar eklenmis net
dagitilabilir dénem kari: 67.763.211,00-TL dir.) elde etmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 2014 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net donem karinin dagitimina iliskin olarak
10.02.2015 tarihinde yaptig toplantida asagidaki karari almistir;

“Yonetim Kurulumuz, 10 Subat 2015 tarihli toplantisinda, Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Ana Sozlesmemize gore ortaklarimiza 6denmis 24.534.143,35 TL tutarindaki sermayemiz Gzerinden
nakit 59.364.745,86 TL temettl dagitiimasina, tam mukellef kurumlar ile Tirkiye'de bir isyeri veya daimi
temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar miikellef kurum ortaklarimiza % 241,96788 nisbetinde ve 1,00
TL'lik nominal degerde hisse senedine 2,4196788 TL brit=net nakit temetti 6denmesini, diger
hissedarlarimiza brit % 241,96788 ve net % 205,67269 nisbetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde hisse
senedine brit 2,4196788 TL; net 2,0567269 TL nakit temettii 6denmesini ve temettli dagitimina 26 Mart
2015 tarihinde baslanmasini 6ngoren kar dagitim teklifinin kabuliine ve Genel Kurula sunulmasina, karar
vermistir.”

Yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi 23.03.2015 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda glindemin
7. Maddesi olarak gortisiilmis ve kabul edilmistir. Kar dagitimi 26.03.2015 tarihinde yapilmistir.

iii. Politikalar:

Derecelendirme donemi icerisinde Sirket Politikalarindan; Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi,
Calisanlara Yonelik Ucret ve Tazminat Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi ve insan Kaynaklari Politikasi
revize edilmistir. Diger yandan yine ayni dénemde Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin
Ucretlendirme Esaslari Politikasi, Sirketin Kendi Paylarini Geri Alim Politikasi ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi olusturulmustur. Tim bu politikalar Yonetim Kurulunun 17.02.2015 tarih ve 744
sayili karariyla onaylanmistir.
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Anilan politikalardan; Kar Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey
Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari Politikasi ve Sirketin Kendi Paylarini Geri Alim Politikasi 23.03.2015
tarihinde yapilan genel kurulda pay sahiplerinin onayina/bilgisine sunulmustur.

iv. Yénetim ve Organizasyon:

Derecelendirme donemi igerisinde sirket organizasyonunda herhangi bir degisiklik olmadigi bilgisi
edinilmistir.

Sirketin 26.12.2015 tarihli 6zel durum agiklamasina gore; “Yonetim Kurulu, Sirket Genel Mudirligi'ne
bagli olarak gdrev yapmakta olan Mali ve idari isler Genel Miidiir Yardimcisi Hasan Basri Eréktem'in
31.12.2014 tarihi itibariyla emekliye ayrilmasina, halen Sirket Muhasebe MudirlGgu gérevini yiritmekte
olan Doruk Ozcan'in "Genel Midiir Yardimcisi Mali ve idari isler" goérevine 1 Ocak 2015 tarihinden
gecerli olmak (izere atanmasina ve kendisine ikinci derece A grubu imza yetkisi verilmesine karar
vermistir.” Adi gecen ydnetici halen siirdiirdiigii bu gérev yaninda Yatirme iliskileri Bélim Yoneticiligini
de slirdlirmektedir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin y6netim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakli
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayitli
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydali olacagi
yine  OECD’nin bu ilk c¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra  diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glndemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak zere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lcebilmek
icin BIST ikinci Grup Sirketlerde 401 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturdlmastdar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
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kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise c¢cok zayif

aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim

sekildedir: ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yo6netim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal y6netim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
b6lim puanlarini  100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
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4,

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yoénetim endeksine en (st
dluzeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli 6lciide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari = adil ~ sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Bliylik riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST  kurumsal  yénetim  endeksine  dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére onemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirnmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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