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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
tarafindan, Isiklar Yatinm Holding A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu ;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan II-17.1 sayili

Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih

ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem géren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan
I1-17,1 sayih tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlan dikkate
alinarak Birinci grup, ikinci grup ve Uclncli grup sirketler ve yatirnm ortakhklan olarak
ayri ayri dizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin
elektronik ortamda gondermis oldugu 67 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile
firmanin kamuya aciklamis oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi
ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik
Ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK
ve BDDK ydnetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus
etik ilkeleri, genel kabul gérmus ahlaki teamdulleri dikkate alarak hazirlamis ve internet

sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir dederlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim Hizmetleri
A.S.’nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum gorasidur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cgikartilmas! igin bir tavsiye niteliginde dedildir. Bu rapor gerekce gésterilerek
sirkete yapilan yatinmlardan dolayl karsilasilan her tirlii zarardan KOBIRATE A.S.
sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yénetim Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda

basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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ISIKLAR YATIRIM HOLDING A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM NOTU

7.79

Kobirate A.S. Iletisim :

Nermin Uyar (216) 3305620 Pbx
nerminuyar@kobirate.com.tr
www.kobirate.com.tr
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DERECELENDIRMENIN OZETi

SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde de
yer aldidi Uizere derecelendirme
cgalismasi; Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yonetim Kurulu baglklar
altinda 399 kriterin incelemesi ve
Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S'nin, “BIST Uglincti Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisine
gore dederlendirilmesi sonucu ISIKLAR
YATIRIM HOLDING A.S.’nin Kurumsal
Yénetim Uyum Derecelendirme Notu
7.79 olarak belirlenmistir.

Bu derecelendirme notu ile sirket, BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde yer
almaya hak kazanmistir.

Pay Sahipleri b('jli:'lmtlnden ISIKLAR
YATIRIM HOLDING A.S.’ nin ulastig
notun 89,29 oldugu gorilmektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ve
Kurumsal Yénetim Koordinatorligia’nin
kurulmasi, genel kurullarin ve genel
kurul davetlerinin usuliine uygun olarak
yapilmasi, genel kurul bilgilendirme
dékimaninin ayrintili olarak
dizenlenmis olmasi, genel kurul galisma
esas ve usullerinin belirtildigi ic
yOnergenin hazirlanarak genel kurul
onayina sunulmus olmasi, elektronik
ortamda genel kurul yapilabilmesini
teminen esas s6zlesmeye madde
eklenmesi, paylarin devrinde herhangi
bir kisitlama bulunmamasi olumlu
uygulamalar olarak géze garpmaktadir.

Buna karsilik, azlik pay sahiplerinin
haklarinin kullaniimasi ve 6zel denetgi
atama hakki ile ilgili esas s6zlesmede
dizenleme bulunmamasi gelistirilmesi
gerekli alanlar olarak dikkat
cekmektedir.


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
béliminden 75,21 not alan ISIKLAR
YATIRIM HOLDING A.S.'nin kamuya
acikladigi bilgilendirme politikasi
kapsamindaki uygulamalari, internet
sitesinde ilkelerde sayilan ve
yatirirmcilarin ihtiyag duyabilecedi
sirketle ilgili gtincel bilgiye ulasilabilmesi
olumludur.

Faaliyet raporunun ilkelere uyum
saglamasi acisindan ana baslik altinda
detaylan belirtilen eksikleri
bulunmaktadir.

Menfaat Sahipleri B6liminde sirketin
ulastigi notun 75,76 oldugu
gorulmektedir.

Bu bélimde, galisanlar ve menfaat
sahiplerinin sirket ydnetimine katilimi
konusunda ana s6zlesmede ve sirket igi
slreclerde herhangi bir diizenleme
yapilmamis olmasi iyilestirme gerektiren
bir konu olarak dikkat cekmektedir.

Yonetim Kurulu bélimunde ise sirket
72,55 nota ulasmistir.

Yénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket
yonetiminin performansini denetledidi,
sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye ve i¢ diizenlemelere
uygunlugunu goézetmekte oldugu
belirlenmistir.

Yénetim kurulu dizenli olarak
toplanmaktadir. Toplantilarin sekli ve
karar sayisi ana s6zlesmede
belirlenmistir.

Ilkelerde anilan denetim komitesi,
kurumsal yénetim komitesi ve riskin
erken saptanmasi komitesi kurularak
calisma esaslar belirlenmistir.

Pay sahibi ile iliskileri diizenleyen
Kurumsal Yonetim Koordinatorliglu SPK
ileri dlzey lisansh yoneticisi Sn. Faruk
Bostanci, Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesidir.

Yonetim kurulunda icraci olmayan lye
sayisinin yeterli olmasi, 2 bagimsiz
Uyenin bulunmasi, yénetim kurul
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek
genel kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmus
olmasi da ilkelere uyum konusunda
olumlu uygulamalardir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yoénetim Derecelendirmesi, sirketlerin yonetim yapilarinin, yénetilme bigiminin,
pay sahipligi ve menfaat sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla seffaf ve
dogru bilgilendirmenin glinimiiz modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun yapilip
yapiimadigini inceleyen ve mevcut duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 1998 yilinda lye
Ulkelerin kurumsal yonetim konusunda gorislerini dederlendirmek ve badlayici olmayan
bir takim ilkeler belirlemek lzere bir galisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul goren diger bir konu ise ilkelerin zaman iginde dedisime acik
oldugudur. S6zi edilen ilkeler 6ncelikle hisseleri borsada islem goren sirketlere odakh
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayitli olmayan 6zel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi yine OECD’nin bu ilk galismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri, OECD Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya genelindeki karar alicilar, yatirnmcilar, sirketler ve
diger paydaslar acisindan uluslararasi bir referans kaynadi haline gelmistir.

Onaylandigi tarinten bu yana, bu Ilkeler, kurumsal yénetim kavramini giindemde
tutarken, hem OECD Uyesi Glkeleri hem de diger Ulkelerdeki yasama ve diizenleme
girisimleri icin yol gésterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde kurumsal yénetim dért temel prensip lizerine
kuruludur, Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleridir.

Tirkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek, 2001 yilinda TUSIAD catisi altinda
olusturulan galisma grubunun gabalariyla “Kurumsal yonetim: En iyi uygulama kodu”
rehberini hazirlamistir. Bu galismanin ardindan Sermaye Piyasasi Kurulu 2003 yilinda
“Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri” calismasini yayimlamis, uluslararasi
gelismeleri dikkate alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014 yillarinda glincellemistir.
“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlarina yillik faaliyet raporlarinda yer vermek
mecburi hale getirilmistir

Ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yénetim
Kurulu olmak tzere dort ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Metodolojisi, BIST'de islem géren sirketler, bankalar, yatinm ortakhklari ve halka agik
olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan I1-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih
ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.
Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik Ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme sirecinde firmalarin kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek
icin BIST’de islem Ugiinci grup sirketlerde 399 kriter kullaniimaktadir.

Belirlenen kriterler Kobirate AS'ye 6zel olan yazilim programi ile "Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Soru Setlerine" déntstirdlmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854
sayili yazilan Yeni Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum derecelendirmesinde kullanilacak
adirliklar asagidaki sekildedir:



Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili
yazilari ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul kararn ile SPK'nun
vavimladidi kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilenen asgari unsurlarin yerine getirilmis
olmasi halinde o ilkeden en ¢ok tam puanin % 85'inin verilebilecedi asgari unsurlar asan
ivi kurumsal yénetim ilkelerinin derecelendirme notuna katilmis olmasini sadlayacak yeni
soru/ yéntemlerin metodolojiye katilmasi gerektidi teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon kurumsal yénetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun 03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tiim kriterler ayni kategoride dederlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacadi tam puanin ancak % 85 ile sinirlandirilmistir. Kurumsal yénetim
ilkelerinde belirlenen kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve icsellestirilmesini
iceren kurumsal yénetim uygulamalar ve sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Komitesi’'nden alacadi genel
dederlendirme puani 0-10 Aralidinda olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel, SPK'nin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif mevcut
yapida SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadidi anlamina

gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama

v /% simgesi SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama anlamina gelmektedir.
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SIRKETIN TANITIMI
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Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu
Sirket Faksi
Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

: Isiklar yatinm Holding A.S.
: Gubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad.Yakut Sk.

Eryilmaz Plaza No.3 K.2 P.K.34810 Kavacik-
ISTANBUL

: (0216) 5370020
: (0216) 5370362
: www.isiklaryatirimholding.com.tr

: 24.6.1977
. Istanbul 148060

140.000.000.-TL

: Yatirom

: Ambalaj, insaat — taahhit, dékim sanayi, eneriji,

otomotiv ve AVM sektériinde yatirim faaliyetleri.

Derecelendirme Ile Ilgili Sirket Temsilcisi:

Faruk Bostanci

Sermaye Piyasasi Yatirima iliskileri

Kurumsal Yonetim Koordinatori
SPK Lisans no : 203649/301126/800197/700265/ 600291/401002

fbostanci@isiklar.com.tr

0312 - 2327110
0216 - 537 00 20


mailto:fbostanci@isiklar.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (15.05.2014 itibariyle)

ISIKLAR YATIRIM HOLDING A.S.

0%

* ISIKLAR HOLDING A.S.
OZISIK INSAAT VE ENERJI A.S.
* HALKA AGIK KISIM

Kaynak : www.isiklaryatirimholding.com.tr

Ortak Adi Pay! (TL %
ISIKLAR HOLDING A.S. 46.538.504,07 33,24
OZISIK INSAAT VE ENERJI A.S. 414.129,33 0,30
HALKA ACIK KISIM 93.047.366,60 66,46
TOPLAM 140.000.000.- 100
Kaynak : Isiklar Yatirnm Holding A.S.

Sirket Gercgek Kisi Nihai Pay Sahipleri

Ad/ Soyadi Pay Miktar (adet) Sermayedeki
Orani (%)

RIZA KUTLU ISIK 14.475.115,28 10,34

UGUR ISIK 14.475.115,28 10,34

TOLGA ISIK 13.311.647,09 9,51

TURGUT ISIK VAKFI 2.293.466,16 1,64

DIGER GERCEK KISILER 1.983.165,54 1,41

(20 kisi )

TOPLAM 46.538.504,08 33,24

Kaynak : Isiklar Yatirnm Holding A.S.



http://www.isiklaryatirimholding.com.tr/

Sirket Yoénetim Kurulu

Ad/ Soyadi _ Icraci/
Icraci Degil
RIZA KUTLU ISIK Yonetim Kurulu Baskani-Murahhas Aza Icraci degil
UGUR ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci degil
SIRRI GOKCEN ODYAK Yoénetim Kurulu Uyesi - Genel Mudir Icraci
SEBAHATTIN LEVENT Yénetim Kurulu Uyesi Icraci degil
DEMIRER
HUSEYIN BAYAZIT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci degil
OMER SERDAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci degil
KASIKCILAR
Sirket Ust Yonetimi
Ad/ Soyadi Unvani
SIRRI GOKCEN ODYAK Yoénetim Kurulu Uyesi - Genel Midir
AHMET LUTFI GOKTUG Mali Igler Midiri
FARUK BOSTANCI Kurumsal Yonetim Koordinatori
YONETIM KURULU KOMITELERI
DENETIM KOMITESI
Uye Adi / Soyadi Unvani
Hlseyin Bayazit Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Serdar Kasikcilar Uye  / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Uye Adi / Soyadi Unvani
Omer Serdar Kasikcilar Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hiseyin Bayazit Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
S.Levent Demirer Uye / Ydénetim Kurulu Uyesi
Faruk Bostanci Uye / Kurumsal yonetim Koordinatéri

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

' Ad/ Soyadi Unvani
SIRRI GOKCEN ODYAK Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Midiir
AHMET LUTFI GOKTUG Mali Isler Miduri
FARUK BOSTANCI Kurumsal Yoénetim Koordinatori




Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son 2 yilin Bilanco karsilastirmasi

Doénen Varliklar 143.230.735 288.115.952 101,39
Duran Varliklar 201.584.805 207.892.753 3,13
Toplam Aktifler 344.815.540 496.008.705 43,85
Kisa Vadeli Borglar 56.264.513 81.080.400 44,11
Uzun Vadeli Borglar 9.732.056 9.967.655 2,42
Odenmis Sermaye 140.000.000 140.000.000 -

Oz Kaynaklar 278.818.971 404.960.650 45,24

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin Kar/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

Toplam Hasllat 132.048.023 141.612.189 7,24
Brit Faaliyet Gelirleri 9.429.932 16.957.616 79,84
Esas Faaliyet K/Z -6.150.695 -3.256.362 (47,06)
Faaliyet Vergi Oncesi K/Z -3.795.092 33.800.724 990,65
D6nem Kar/Zarar -2.940.794 35.785.341 1317.18

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirket Hisse Senedinin (BIST)'deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi Igerisindeki
Kapanislar Itibariyle En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

0,43 (09.09.2013) 0,66 ( 02.12.2013)

Kaynak : Isiklar Yatirnm Holding A.S.

Sirketin Kisa Tarihgesi

24.06.1977 tarihinde Cumra Kadit Sanayi A.S. unvaniyla kurulmus olan sirketin %10
oraninda hissesi 1994 yilinda halka arz edilmistir. 1998 yilinda Baksan A.S. ve Eltas A.S.
sirketleriyle birlesmesiyle unvani Isiklar Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
degistirilmistir. Kurulusundan itibaren kadit torba sektériinde Uretim ve satis faaliyeti
gosteren sirket, dokiim sanayi ve insaat-taahhut gibi dedisik sektérlerde faaliyet gosteren
bagh ortakliklari ve istiraklerinin etkin yénetiminin saglanmasi amaciyla Subat 2010’ da
holding yapilanmasina giderek unvanini Isiklar Yatinnm Holding A.S. olarak degistirmistir.

Sirket paylar BIST Ulusal Pazar'da ISYHO koduyla islem gérmektedir.
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Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Isiklar Yatinm Holding A.S.nin ana faaliyet konusu; istikrarli temettl saglayabilecedi,
uygun buldugu alanlarda kurulmus veya kurulacak sirketlere ortak olmak ve ortak
bulundugu sirketlerin sermaye artirimlarina istirak etmektir.

Sirketin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda lider konuma gelmek, blyume
potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir.

Holding "in esas amaci kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yoOnetimine
katilarak bunlarin yatinm, finansman, organizasyon ve yonetim islerini toplu bir binye
icerisinde toplamak, ekonomik dalgalanmalara karsi yatinmlarin givenligini artirmak ve
béylece bu sirketlerin saghkh sekilde milli ekonominin gereklerine uygun olarak
gelismelerini ve devamhliklarini teminat altina almak, bu amaca uygun ticari, sinai ve
mali girisimlerde bulunmaktir.

1990 yilinda kurucu Turgut Isik'in vefatiyla Riza Kutlu Isik ve Ugur Isik yonetim kurulu
baskan ve baskan yardimciligini Gstlenmislerdir. Isiklar Holding altinda faaliyette bulunan
Bagl Ortaklik ve Istiraklerinin faaliyetleri; tugla Uretimi, kraft torba Uretimi, Insaat ve
Taahhit isleri, Pik, Sfero ve Alasimli dokim pargalan Uretimi, Prefabrik betonarme yapi
elemanlan Uretimi, muhendislik danismanlik imalat ve montaj faaliyetleri, polyester iplik
Uretimi ve enerji olarak sayilabilir.

Gegmis yillarda gerceklestirilen sirket birlesmeleri ardindan, faaliyet konusu itibariyle
benzer sirketlerin de birleserek yénetim ve organizasyon yapisinin sadelesmesi ve etkinlik
kazanmasi amacglanmaktadir. Bu kapsamda sirket yo6netim kurulunun karar ile
14.02.2014 tarihinde Isiklar Yatinm Holding A.S. ile Isiklar Enerji Yapi Holding A.S.'nin
31.12.2013 tarihli bilancolar tzerinden birlesmeleri igin islemler baslatiimis ve yasal
miracaat 11.4.2014 tarihindeki genel kurul onayindan sonra 08.05.2014 tarihinde
yapilmistir.

Yénetim Kurulu Baskani ve murahhas aza Sn. Riza Kutlu Isik, Tirkiye Kagit Isveren
Sendikas! Yonetim Kurulu baskanidir. Tirkiye Isverenler Sendikalari Konfederasyonu
yonetim kuruluna bu sendikayl temsilen secilmistir. 2012 yilinda Liderlik Kongresi’‘nde
Liderlik 6dili, HR Power konferansinda ise Yilin Is insani 6dili almistir.

Isiklar Yatirim Holding A.S.nin Bagh Ortaklik ve Istirakleri

Ortaklik Unvani %Pay Orani Sektoéri
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 100 Ambalaj
Usas Yatinmlar Holding A.S. (*) 58,16 Yatirnm
Isiklar Paper Sack Ltd. 54,00 Ambalaj
Cemas DOkim Sanayi A.S. 76,60 Dokim
Ozisik insaat ve Enerji A.S. 99,90 Taahhut
Nigbas Nigde Beton Sanayi A.S. 55,95 Taahhit
Isiklar Park Alisveris Merkezi Yat. A.S. 99,99 AVM
SIF Otomotiv A.S. 43,05 Otomotiv
HMF Makine ve Servis A.S. 44,10 Otomotiv

(*) 18.7.2013 tarihinde Usas Ugak Servisi A.S. ve Ege Kraft Torba San.ve Tic.A.S. birlesmis, simdiki unvani almistir. Ortaklik payi
20.05.2014 tarihli KAP agiklamasina dayanmaktadir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

83.29
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1 PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v

Pay Sahipleri ile Iliskileri
saghikh bir sekilde siirdiiren
Sermaye Piyasasi, Yatirimci
Iliskileri Kurumsal Yénetim
Koordinatorliigii
olusturulmustur.

Genel kurul toplantilarinin
elektronik ortamda
yapilabilmesi ana sé6zlesmede
diizenlenmistir.

Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler
bulunmamaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi ile
bilgilendirme politikasi,
genel kurul onayi da alinarak
kamuya aciklanmistir.

Sirket ana s6zlesmesinde kar
pay! avansi dagitma yetkisi
diizenlenmistir.

Sirket ana s6zlesmesinde
bagis ve yardim yapilabilmesi
hakkinda yonetim kurulu

Pay sahiplerine 6zel denetgi
talep etme hakki ana
sozlesmede
diizenlenmemistir.

Azhk haklariyla ilgili ana
sozlesmede diizenleme
bulunmamaktadir.

Azhik haklarinin sermayenin
yirmide birinden daha diisiik
bir miktara sahip olanlara da
taninmasi yerinde olacaktir.
Ana sozlesmede yonetim
kuruluna, pay sahiplerinin
riichan haklarini
kullandirmada sinirlamaya
gidebilecegine dair yetki
taninmistir.

v’/ % Pay sahiplerinin bilgi alma
hakkini sozlii olarak kullandig:
durumlarda da asgari unsurlari
iceren kayitlarin tutulmasi
verinde olacaktir.

yetkilendirilmistir. a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi

Genel kurul toplantilar s6z Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki

hakki olmaksizin menfaat faaliyetler Sermaye Piyasasi Yatirnmci

sahipleri ve medya dahil Iliskileri Kurumsal Yénetim

kamuya acik olarak Koordinatorligl birimi tarafindan

yapilmamakta, bu konuyla yluritidlmektedir. Koordinatér olarak Sn.

ilgili esas s6zlesmede bir Faruk Bostanci'nin 05.02.2013 tarihinde

hiikiim bulunmamaktadir. dogrudan Yonetim Kurulu Baskanligina

badli olarak atanmasindan sonra,
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sirketin kurumsal yénetim ilkelerine
uygun faaliyet gésterme konusunda
6zenli bir calisma gerceklestirdigi
g6zlenmistir. Bu birimde gorev alan
sirket mali isler midird Sn. Ahmet Latfi
Goktug da, uzun yillardir sirketin pay
sahipleri agisindan 6nem tasiyan
bilgilerinin zamaninda kamuyla
paylasilmasi icin gereken 6zeni
gostermektedir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek bilgi glincel olarak
sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bununla birlikte bazi bilgilerin gerek
internet sitesinde gerekse KAP'da es
zamanli olarak yer almasina 6zen
gosterilmesi gerekmektedir.

b. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan
bilgilerin paylasiminda sirketin internet
sitesi (www.isiklaryatirimholding.com.tr)
aktif olarak kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinin Bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana s6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla
kaldirimasi veya sinirlandirilmasi s6z
konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel
denetgci atanmasini talep etme hakkini
zorlastiran dizenleme ve uygulamalar
bulunmamakla birlikte, ana s6zlesmede
bu hakkin taninmasi konusunda
dizenleme yapilmasi uygun olacaktir.

c. Genel Kurula Katilim Hakki

ISIKLAR YATIRIM HOLDING A.S.,
genel kurul toplanti stirecindeki
uygulamalari ile bu alt bélim
kapsamindaki ilkelerin bircoguna iyi
dizeyde uyum saglamistir.

Sirketin internet sitesinde slresine
uygun olarak yapilan genel kurul
toplanti ilani ile birlikte; aciklamanin
yapildigi tarih itibariyle sirketin ortaklik

yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki, yénetim kurulu Gyeligine aday
gosterilecek kisiler hakkinda bilgiler de
pay sahipleri ile paylasiimistir. Bu
belgede ayrica sirket gergek kisi nihai
pay sahiplerinin, imtiyaz durumunun da
belirtiimesi gerekmektedir.

Genel kurul bilgilendirme dokiimaninin
detayli olarak diizenlendigi, acgik,
anlasilir aciklamalar icerdigi
gorilmustlr. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyeligine aday olan kisilerin 6z
gecmisleri ile birlikte bagimsizlik
beyanlarinin da bilgilendirme dokimani
ile birlikte kamuyla paylasiimasi yerinde
olacaktir.

16.7.2013 tarihli genel kurulda
onaylanan ic yonergeye uygun sekilde
gerceklesen 11.04.2014 tarihli genel
kurul tutanaklarina gore, gindem
maddeleri ayri ayri ve detayl
aciklanmis, pay sahiplerine s6z alma ve
gorus bildirme hakki taninmis, kararlar
cogunlukla oy birligi ile alinmistir.

Bu boélum ile ilgili olarak ;

Onemli nitelikteki islemlerle ilgili
badimsiz Gyelerin muhalefetinin
olmamasi halinde bile, konu hakkinda
Genel Kurulda bilgilendirme yapilmasinin
yararl olacadi goristndeyiz.

Genel kurullarin sé6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilacaginin
davette belirtilmesi ve ayrica bu konuyla
ilgili ana s6zlesmede diizenleme
yapilmasi uygun olacaktir.

d. Oy Hakki

Gerek ana s6zlesmede gerekse ig
prosedtirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici dizenlemeler
bulunmamaktadir. Her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmistir. Bu
kapsamda elektronik genel kurul
dizenlemeleri de ana s6zlesmede yer
almistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda
oy hakkini bizzat kullanabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan Uglinci bir
sahis araciligi ile de kullanabilmekte, bu
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amacla kullanilacak vekaletname
ornekleri sirket merkezi ve kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda st sinir uygulanmamasi
gibi temel pay sahipligi haklarinin
kullandirilmasina iliskin bir kisitlama
bulunmamaktadir. Ancak bu haklarla
ilgili olarak ana s6zlesmede dizenleme
yapilmasi yerinde olacaktir.

Sermayenin yirmide birinden daha
dislik miktara sahip olanlara da bu
haklarin taninmasi durumunda “iyi
uygulama” dan séz edilebilecektir.

f. Kar Payi1 Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK'da
belirlenen kriterlere uygun olarak kar
pay! dagitim politikasini belirlemis ve
kamuya aciklamistir. Kar dagitim
politikasi, yatirnmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini dngdrebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

Sirketin kar dagitim politikasinda %5
yasal yedek akge ve varsa yil iginde
yapilan badis tutarinin ilavesiyle
bulunacak meblag Gzerinden birinci
temettl ayrildiktan sonra kalan karin,
sirket yonetim kurulu tyeleri ile
calisanlarina kar dagitilabilecegi, badis
yapabilecegi duzenlenmistir. Bu dagitim
ve indirimler yapilmaksizin olaganutsti
yedek akce veya 2. kar pay! dagitilmasi
konusunda genel kurulun karar verecegi
hususu pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Kar payinin, dadgitim tarihi itibariyle
mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilacagina ana sézlesmede
yer verilmesi olumlu degerlendirilmistir.

Unvan degisikligi yapilan 2010 yilindan
bu yana kar dagitmayan sirketin,

dagitilabilir kar Gretmesi ve pay
sahiplerinin de menfaatini koruyacak
dengeli bir yapiya kavusabilmesi
amaciyla faaliyet stratejilerini gbzden
gecgirmesi, pay sahipleri ve sirket
menfaati arasinda dengeli bir yapi
olusmasi icin gerekli gérilmektedir.

g. Paylarin Devri

Ana sozlesmede SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin “1.7.1- Ozellikle borsalarda
islem goren paylarin serbestge
devredilmesini zorlastiric
uygulamalardan kaginilir.” maddesine
aykiri bir ifade ve uygulama
bulunmamaktadir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Bilgilendirme politikalari
genel kurul onayina sunulmus
ve kamuya aciklanmistir.

v 1Ilkelere gére talep edilen son
5 yillik finansal raporlar ve
genel kurul belgeleri sirket
internet sitesinde yer
almaktadir.

v Sirket internet sitesi,
yatirimcilar ve pay
sahiplerinin bilgiye kolay
ulasabilecegi sekilde
diizenlenmis ve giinceldir.

v Faaliyet raporunda da yer
alan ve SPK formatina uygun
olarak hazirlanan KYUR'da
kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olarak uygulanmayan
unsurlar ve gerekgeleri yer
almaktadir.

v Sirketin son ortaklik yapisi,
gercgek kisi nihai pay sahipleri
ve sahip olunan imtiyazlar
(imtiyazh hisse yoktur)
internet sitesinde ve KAP'da
kamuya aciklanmakta ve
giincellenmektedir.

x  Faaliyet raporunda, sirketin
faaliyetleri ve finansal
performansi ile ilgili yonetim
kurulunun detayh bir analizi
ve degerlendirmesi yer
almamaktadir.

% Faaliyet raporunda bagimsiz
YKU’nin bagimsizlik beyanlari
yver almamaktadir.

x  Faaliyet raporunda, sirketin
yatirnm danismanhigi ve
derecelendirme gibi
konularda hizmet aldig:
kurumlarla arasinda gikan
cikar catismalari, bu
catismalari onlemek igin
alinan tedbirler yer
almamaktadir.

% Ana sozlesmede bu konuda
yonetim kurulu
yetkilendirilmis olmasina
ragmen, kendi paylarini geri
alim politikasi
olusturulmamistir.

% KAP aciklamalar yalnizca YK
Baskani Sn. Riza Kutlu Isik
imzasiyla yapilmaktadir. Bu
durum, ilkelerdeki
bildirimler sorumlu ve imza
yetkisine haiz iki yonetici
tarafindan gergeklestirilir”
ilkesiyle uyumsuzdur.

v /% Internet sitesinin ingilizce
versiyonunun gelistirilerek Tiirkge
icerige tam uygunlugunun
saglanmasi yerinde olacaktir.

v’ /% Sirket pay degerini
etkileyebilecek tiim gelismelerin
internet sitesinde ve KAP'da
duyurulmasi konusunda gegmiste
rastlanan uyumsuzluklarin tekrar
yasanmamasi igin 6zen ve dikkat
gosterilmesi gerekmektedir.
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v /«*KAP aciklamalarinda yer alan
Ingilizce formlarin gézden
gecirilerek diizeltilmesi
gerekmektedir.

ISIKLAR YATIRIM HOLDING A.S.,
bilgilendirmelerini internet sitesinde
kamuoyu ile de paylasilan Bilgilendirme
Politikalar gergevesinde
gerceklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin agiklanacagdini, bu bilgilerin ne
sekilde ve hangi yollardan kamuya
duyurulacadini, sirkete yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir
yontem izlenecedine iliskin bilgiler
icermektedir.

Mevzuat ile belirlenenler disinda bilgilerin
hangi siklikla aciklanacaginin da bu
politikalara eklenmesinin yararh olacadi
goristndeyiz.

Bilgilendirme politikasinin glincellenerek,
yazili olarak yapilacak duyurularda
sorumlu ve yetkiye haiz iki imza ile
duyuru yapilacadi konusunda ilgili
kisilerin yonetim kurulunca
yetkilendirilmesi, ilkelere uyum saglama
acisindan gerekli gortlmektedir.

Sirket; mevzuatla belirlenen finansal
raporlarin agiklama surelerine
uymaktadir.

a. Internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
internet sitesi
(wwwe.isiklaryatirimholding.com.tr) aktif
ve etkin bir platform olarak kullanilmakta
ve burada yer alan bilgiler gilincel
tutulmaktadir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hikimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile tutarhdir.

Ozel durum aciklamalari ve sikga sorulan
sorular baslidiyla verilen bilgiler
glinceldir. Bununla birlikte sikga sorulan
sorular basligi altinda, pay sahiplerinden

gelen soru, Oneri veya sikayetlere de yer
verilmesi uygun olacaktir.

Izahnameler ve halka arz sirkiileri, insan
kaynaklar ve egitim politikalari, hisse
geri alim politikasi, tazminat politikasi ve
organizasyon yapisl, i¢ denetim
ybnergesi, ve yonetim kurulu galisma
yOnergesi sirket internet sitesinde yer
almamaktadir.

b. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporlarinin yatirnmcilarina
yeterli ve detayl bilgi verecek sekilde
hazirlanmasi ve kamuoyuyla paylasiimasi
gerekmektedir.

Gecgmis yillara gore oldukga gelistirilmis
olan faaliyet raporu, genel olarak
kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Faaliyet raporunda yukarida belirtilenler
disinda gbze carpan eksiklikler veya iyi
uygulamalar soyledir :

% Kurumsal sosyal sorumluluk
politikalari kapsaminin
gelistirilmesi ve uygulama ile
sonuglar hakkinda faaliyet
raporunda daha fazla bilgi
verilmesi yararli olacaktir.

% Yonetim kurulunun bagimsiz
denetim raporlarinin uygunlugunu
kabull ve yillik faaliyetlerin
dederlendirilmesi sonucu
hazirladigi faaliyet raporunu genel
kurula sunma kararinin da faaliyet
raporunda bulunmasi
gerekmektedir.

% YOnetim Kurulunun sirketin
faaliyeti ve performansi ile ilgili
yapacadi analiz ve dedgerlendirme;
sirketin gegmiste konulan
hedeflerine ulasma, ulasilamadigi
hallerde bununla ilgili gerekgeleri
tanimlama ve sunma, gelecege
doénuk beklentiler ile uygulanacak
plan ve stratejileri pay
sahipleriyle paylasma, gelecede
yonelik hedefler ile ilgili hem
sirketin hem de sektdrin
gelisimini istatistiki bilgilerle
zenginlestirerek daha saghkl
6ngdrme firsatini verecektir.
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% Faaliyet raporunda sirket ve
yonetim kurulu Uyeleri ile
yoneticiler hakkinda faaliyetleri
onemli Olglide etkileyebilecek
herhangi bir dava bulunmadigdina
dair bilgi verilmesi iyi uygulama
olarak degerlendirilmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

v

0 '25 50 '75 100

3 MENFAAT SAHIPLERI

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v" Sosyal sorumluluk kapsaminda x Calisanlarin licret ve

kurulan Turgut Isik Vakfi
araciligi ile ihtiyaci olan
ogrencilere burs saglanmaktadir.
Sirketin grup olarak 2000'li
yillarda yasadigi finansal
sikintilari, grup sirketlerinin bayi
ve galisan destegiyle astigi
bilgisi edinilmistir.

v' Calisanlarinin sirkete baghhgi

uzun yillara dayanmaktadir.
Etik kurallar tiim Isiklar Holding
sirketleri agisindan belirlenmis
ve galisanlarla birlikte _sirket
internet sitesinde kamuoyuna
duyurulmustur.

x Sirket ana s6zlesmesi ve i¢
diizenlemelerinde galisanlar
ve menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve
modeller bulunmamaktadir.

x Sirketin insan kaynaklar ve
egitim politikalari
olusturulmamistir.

x Tazminat uygulamalan is
Kanunu kapsaminda
diisiiniilerek, sirketin faaliyeti
ile uyumlu ve calisanlar basta
olmak iizere tiim menfaat
sahiplerinin haklarini
kapsayacak bir tazminat
politikasi olusturulmamistir.

x Sirket calisanlarinin
performans ve édiillendirme
kriterleri belirlenmemistir.

menfaatlerinin
belirlenmesinde verimlilik
ilkesinin dikkate alindigina
dair uygulamaya
rastlanmamistir.

%  Kurumsal sosyal sorumluluk
kapsaminda ve bagis ve
yardim politikasi
cercevesinde 6n goriilen
Turgut Isik Vakfi egitim bursu
veya saghk yardimlari 2013
yilinda hig
kullandiriimamistir.

v' /% Yonetim sistemleri
prosediirleri kapsaminda
olusturulan personel istek ve ise
alim uygulamalari personel
yonetimi agisindan bir diizen
olgiitii olusturmakla beraber,
personel yonetmeligi
hazirlanarak calisma hayatinin
daha ayrintih diizenlenmesi
verinde olacaktir.
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a. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan galisanlar, alacaklilar, musteriler,
tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil
toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya
cikar grubu olarak tanimlanmistir.

ISIKLAR YATIRIM HOLDING'in, islem
ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle
didzenlenen haklarini koruma altina
alacagi politikalar olusturulmamis ve
kamuoyuyla paylasiimamistir. Bu
yobndeki uygulamalar temel olarak
sirketin is etigi kurallari cercevesinde
yurutilmektedir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yoénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
katilmasi acisindan her hangi bir model
olusturulmamis, ana s6zlesmede bu
konuda bir diizenleme yapilmamistir.

Bununla birlikte 4 kisilik calisan kadrosu
bulunan sirketin Mali Isler Mudirid Sn.
A. Lutfi Goktug'un, grubun 12 yillik
calisani olarak sirketin gtindelik tim
faaliyeti ile dogrudan ilgilendigi ve Genel
Midir Sn. S. Gokgen Odyak ile birlikte
yonetime katilmakta oldugu izlenimi
edinilmistir. Ayrica kurumsal yénetim
koordinatori Sn. Faruk Bostanci,
05.05.2014 tarihinden itibaren kurumsal
ybnetim komitesi Uyesi olarak yénetime
katilmaktadir.

c. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi

Sirketin insan kaynaklari ve egitim
politikasi bulunmamaktadir.

Ise alim ve personel istek siireci ile ise
alim kriterlerinin dizenlendigi
gorulmustar.

Toplam 4 galisani bulunan sirketin
tazminat politikasi bulunmamaktadir.
Sirket bilancosunda kidem tazminati
karsiligi ayrildigr goérilmistar.

Sirket yoneticileri, grup calisanlarinin
uzun yillardir grup blinyesinde oldugunu
ve sirkete bagliliklarinin ylksek
oldugunu belirtmislerdir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile
Iliskiler

Sirket bir yatinm holding seklinde
faaliyet gosterdigi icin misteri ve
tedarikcilere yonelik 6zel dizenlemeleri
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte genel olarak bilgi
gizliligine 6nem verildigi izlenimi
edinilmistir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

TUm calisanlarin uymak zorunda oldugu
bir etik kurallar batlini bulunmaktadir.
Sirketin kurucusu Sn. Turgut Isik'in
calisma ilkelerini temel olan etik kurallar
gunumauz ihtiyaglarina gére
glincellenmis ve kamuoyuyla
paylasiimistir.

Sn. Turgut Isikin 6limiinden sonra
adina kurulan vakif aracilidiyla, ihtiyag
sahibi 6grencilere egitim bursu verildigi
ve vakif gelirlerinden artan kismin da
gerekirse saglik yardimlari igin
kullanilacagdi sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. 2013 yilinda sirketin bu
vakfa her hangi bir badis ve yardimda
bulunmadigi genel kurul tutanaklarindan
anlasiimaktadir. Kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarinin kapsamli bir
icerikle diizenlenerek uygulamalarin da
kamuoyuyla paylasiimasi yerinde
olacaktir.
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D. YONETIM KURULU
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4 YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v Yonetim kurulu liyeleri ile
sirket arasinda borg¢/kredi
iliskisi bulunmamaktadir.

v Yonetim kurulu iiyelerinin
toplantilara elektronik
ortamda katilabilmeleri ana
sozlesmede diizenlenmistir.

v Yonetim kurulu iiyeleri, Genel
Miidiir Sn. Gokgen Odyak
disinda icraci degildir.

v 6 kisiden olusan yonetim
kurulunda 2 bagimsiz.iiye
bulunmaktadir.

v Yonetim kurulu toplantilari,
cogunlukla tiim: iiyelerin
katihmiyla yapilmaktadir.

v Kurumsal Yonetim, Denetim
ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri olusturulmus,
calisma ilkeleri belirlenmistir.

Yonetim kurulu icin 6zelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmasi ve bu gercevede
iiyelerin odiillendirme ve
azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel miidiiriin yetkileri
net bir sekilde ayristirilarak bu
ayirima ana sozlesmede yer
verilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin
ucretleri kisisel basarilarina gore
belirlenmemektedir.

Yonetim Kurulu komitelerinde bir
yonetim kurulu liyesinin birden

fazla komitede gorev almamaya
ozen gosterilmesi ilkesine uyum
saglanamamistir.

Yonetim kurulunda kadin iiye
yoktur. Kadin liye segimiyle ilgili
sirketin hedefledigi bir
zamanlama da bulunmamaktadir.

Sirketin temsili ve ilzamina
yonelik hazirlanan imza
sirkiilerinde, Sn. Riza Kutlu Isik’a
meblag siniri olmaksizin 6nemli
islemlerde tek basina imza yetkisi
verilmesi olumsuz goriilmiistiir.
Ana sO6zlesmeye gore yonetim
kurulunun itibari degeri iizerinde
veya altinda pay cikarmak igin
mevcut yetkisi, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarini
sinirlandirabilmeye de olanak
vermesi nedeniyle olumsuz
olarak degerlendirilmistir.

Ic denetim ile ilgili olarak, riskleri
en aza indirebilecek risk yonetim
ve bilgi sistemlerinin
olusturulmadig: saptanmistur. Ic
denetim islemleri Isiklar Holding
A.S. biinyesinde olusturulan ve
tiim grup sirketlerinin
denetiminden sorumlu olan ig
Denetim Birimi’ne birakilmistir.
Bu nedenle yonetim kurulunun
yilda en az 1 kez risk yonetim ve
ic kontrol sistemlerini gézden
gecirme sorumlulugunu yerine
getirmemesi s6z konusudur. Bu
durum tarafimizca olumsuz
degerlendirilmistir.
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Denetim komitesi de yukarida so6z
edilen nedenle, i¢c kontrol
sisteminin etkinlik ve isleyisini
kontrol etme sorumlulugunu
yverine getirememektedir.

Yoénetim kurulu liyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari
nedeniyle sirkette sebep
olabilecekleri zarara giivence
olarak sirket sermayesinin
%025’ini asan bedelle sigorta
yaptirilmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

v'/%x Denetim komitesinin ve yeni
kurulan riskin erken
saptanmasi komitesinin i¢
denetim siireglerinin
olusturulmasi ve izlenmesi,
finansal ve finansal olmayan
risklerin saptanmasi ve riskin
onlemesine yonelik
faaliyetlerini tam bir isbirligi
icerisinde ve aktif olarak
verine getirerek yonetim
kuruluna raporlama yapmalari
beklenmektedir.

v'[% Sirketin ic denetim siirecleri ile
ilgili islem, konu ve sonuglara
yonelik bilgiyi faaliyet
raporunda daha detayh vermesi
yerinde olacaktir.

a. Yoénetim Kurulunun Islevi

Yonetim kurulu, alacadi stratejik
kararlarla, sirketin risk, baylime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli
cikarlarini gdzeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir.

Yoénetim kurulu bu anlamda sirketin
stratejik hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyulacak insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili ve yénetim
kurulu Gyelerinin performans
degerlendirmesine yonelik gorls, 6neri,

dederlendirme ve 6z elestirilere yonetim
kurulu toplanti tutanaklari ile komite
toplanti tutanaklarinda rastlanmamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yonetim kurulu Gyelerinin gbérev ve
yetkileri ile ilgili olarak faaliyet
raporunda bilgi verilmektedir.

En 6nemli faaliyet konularindan olan ig
denetim ve risk dedgerlendirme
acgisindan, yénetim kurulunun
sorumlulugunu tam olarak yerine
getirebildigi hakkinda gortisimuiz
olumsuzdur. Sirketin i¢ denetim faaliyeti
Isiklar Holding A.S. blnyesinde
olusturulan I¢ Denetim Birimi tarafindan
yuratilmektedir. Bu birim tim grup
sirketlerinin i¢c denetiminden
sorumludur. Isiklar Yatirnm Holding A.S.
blinyesinde bu birimin kurulmasina,
maliyetleri artiracagi gerekcesiyle gerek
gorilmemistir.

Bu nedenle ydnetim kurulunun ve
denetim komitesinin bu kapsamdaki
gorev ve sorumluluklarini tam olarak
yerine getiremedigi gorisindeyiz.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu, bir baskan ve
bes Uye olmak lzere toplam 6 kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yénetim
kurulunun olusturulmasinda en az bes
Uyenin bulunmasi kosuluna uyulmus
olup y6énetim kurulu tyelerinin verimli
ve yapici galismasi, komitelerin olusumu
ve galismalarini etkin bir sekilde
organize etmeleri bakimindan dye
sayisinin yeterli oldugu gortlmastar.

Yénetim kurulunda ayni zamanda genel
mudir olan Sn. Gékgen Odyak disinda
icraci Uye bulunmamaktadir. 2 lye
badimsizdir.

Bagimsiz Uyelerin ilkelerde sayilan
bagimsizlik kriterlerini sagladigi
belirlenmistir. Bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri, mevzuat, ana sézlesme ve
ilkelerde yer alan kriterler gergevesinde
bagimsiz olduguna iliskin yazili
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beyanlarini yonetim kuruluna sunmus ve
bu beyanlar sirket internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

11.04.2014 tarihli genel kurulda tim
yobnetim kurulu tyeleri 1 yil streyle
yeniden secilmiglerdir.

Yonetim kurulu Gyeliklerinde vyil
icerisinde degisiklik olmamistir.

Yonetim kurulu Gyeleri hakkinda
herhangi bir mahkeme kararina bagh
olarak kesinlesmis bir hiikim veya
hukimlultk yoktur. Ancak YK Baskani
Sn. Riza Kutlu Isik hakkinda SPK
mevzuati kapsaminda ana ortak Isiklar
Holding A.S. nin Usas Ucgak Servis A.S.
hisseleri ile ilgili sug duyurusunda
bulunuldugu ve yargilamanin heniz
baslatildigi sirketin avukati tarafindan
yazili olarak tarafimiza bildirilmistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Yonetim kurulu goérevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegdi siklikta
toplanmaktadir. Sirket ana
s6zlesmesinde ydnetim kurulu toplanti
sayisl, yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina yer verilmistir.

Yénetim Kurulu’nda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir. Agirlikli oy hakki
taninmamigtir.

Yénetim kurulu toplantilarinin dtzenli
olarak en az ayda bir ve genellikle daha
fazla sayida yapildigi belirlenmistir.
Faaliyet raporunda 2013 yili icinde
toplam 12 y6netim kurulu karar alindigi
belirtilmistir. Yonetim kurulu toplanti
tutanaklarindan, kararlarin oybirligi ile
alindidi anlasilmaktadir.

Faaliyet raporunda bagimsiz Uyeler
disinda kalan yénetim kurulu Gyelerinin
sadece grup sirketlerinde gbérev
alabilecekleri belirtilmistir.

Sirketin ana s6zlesmesinde kurumsal
yatirima niteligini haiz veya azlik pay
sahipleriyle esas stzlesmede taninan
menfaat sahiplerinin talebiyle toplantiya
davet hakki ve buna ait sireclerin

dlizenlenmesine ait bir hiikiim
bulunmamaktdir. Bu dliizenlemenin
yapilmasi iyi uygulama olarak
dederlendirilecektir.

Yonetim kurulunun ne sekilde yapilacadi
ana sOzlesmede dlizenlenmekle birlikte,
bir calisma yénergesi bulunmamaktadir.

e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saghkh bir bigcimde
yerine getirilmesi igin Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Her (g
komitenin de calisma esaslari
belirlenmis ve kamuoyuna
duyurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan secilmesi, diger
komitelerin en az baskanlarinin bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri arasindan
secilmesi ve genel mudirin komitelerde
gorev alamamasi ilkelerine uygun
davranilmistir.

Komite toplanti tutanaklarindan Uyelerin
tam katihmiyla yapildidi anlasiimaktadir.

Denetimden sorumlu komitenin her 3
ayda bir, riskin erken saptanmasi
komitesinin her 2 ayda bir toplanmasi
ongorilmuistir. Komitelerin toplanti
sayilari galisma esaslariyla uyumludur.

Kurumsal yonetim komitesi toplantilari
igin stire verilmemistir. Ancak toplanti
tutanaklarindan her ay gergeklestigi
anlasiimaktadir.

Komiteler asagidaki Uyelerden
olusturulmustur:

Denetim Komitesi

Ad Soyadi

Hilseyin Bayazit Baskan (Bagimsiz)
0.Serdar Uye (Bagimsiz)
Kasikcilar

Kurumsal Yonetim Komitesi
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Ad Soyadi

0.Serdar Baskan (Bagimsiz)
Kasikgilar
Hlseyin Bayazit

Uye (Bagimsiz)

S.Levent Demirer Uye (icraci Degil)

Faruk Bostanci Uye-KY Koordinatérii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hiseyin Bayazit Baskan (Bagimsiz)

O.serdar Uye (Bagimsiz)
Kasikcilar
S.Levent Demirer | Uye (icraci Degil)

Denetim komitesinin calisma esaslarinda
mali isler madurinun sirket ile komite
arasindaki koordinasyonu saglayacadi
belirtilmistir. Ancak komitenin toplanti
tutanaklarinda sirket mali isler
mudarinin toplantiya katilimi veya
katkisi ile ilgili her hangi bir kayit
bulunmamaktadir. Denetim komitesi
toplantilarina sirket mali isler
muadarinin de katilarak, gortstlecek
konular hakkinda Uyeleri
bilgilendirmesinin yararh olacadi
gdrustndeyiz.

Denetim komitesi 25.02.2014 tarihli
toplantisinda 2014 yili bagimsiz denetim
faaliyeti icin ( JPA International ) Arkan
Ergin Uluslar arasi bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. ‘ni yonetim kurulunun
onayina sunma karari almistir.
11.04.2014 tarihli genel kurulda anilan
sirket bagimsiz denetgi olarak
secilmistir.

Sirketin i¢ kontrol ve ig denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimini yapmasi beklenen denetim
komitesinin toplanti tutanaklarinda bu
sorumlulugunu yerine getirdigine dair
kayitlara rastlanmamistir. Bu durum
olumsuz degerlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
05.05.2014 tarihli yénetim kurulu karari
ile olusturulmustur. Oncesinde, bu
komitenin gdérevlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi Ustlenmistir. Komite toplanti
tutanaklarindan, riskin erken
saptanmasi galismalariyla ilgili olarak

ayri oturumlar yapildigi ve sirket
faaliyetini etkileyecek risk
dederlendirmelerinin yapilarak yénetim
kuruluna goérus bildirildigi belirlenmistir.

Kurulusu ile birlikte calisma esaslarini da
belirleyen Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin, bu esaslara uygun olarak
faaliyetini hizla etkinlestirmesi ve risk
yonetim sistemlerini yilda en az 1 kez
gbdzden gecirmesi gereklidir.

17.07.2013 tarihli yénetim kurulu karar
ile olusturulan Kurumsal Yonetim
Komitesi siklikla toplanarak sirketin
kurumsal yénetim ilkelerine uyum
saglamasi acisindan gerekli degisiklik ve
iyilestirmelere yonelik énerilerini
yonetim kuruluna sunmustur. Bagimsiz
ybnetim kurulu Gyesi aday gésterme ve
yonetim kurulu Gyelerine 6denecek
Ucretler hakkinda yénetim kuruluna
raporlama yaptigi tutanaklarda
belirlenmistir.

Sirketin kurumsal yonetim koordinatori
olan Sn. Faruk Bostanci’'nin komite Uyesi
olmasiyla, komitenin yapisi ilkelerle
uyumlu hale gelmistir.

2013 yili faaliyet raporunda komitelerin
yilda kag kez ydnetim kuruluna
raporlama yaptigi belirtilmemistir.

TUum komitelerin calisma esaslarina
uygun olarak ve kurumsal yonetim
ilkelerini icsellestirerek calismalarina
etkinlik kazandirmasi gerekmektedir.

f. Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlizey
ybneticilerin Ucretlendirme politikasi
Genel Kurul onayina sunulmus ve
kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlar kullaniimamasi
ilkesine uygun davranildigi ve bu
Gyelerin Ucretlerinin bagimsizliklarini
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koruyacak o6lctde belirlendigi
gorialmustar.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Ust dlizey yoneticilerine
borc ve kredi vermedigi veya tGclncl bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmadigi veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermedigi 6grenilmistir.

Yonetim kurulunun, sirketin belirlenen ve
kamuya aciklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulasmasi
ile ilgili degerlendirme ve analiz
yapmadigi belirlenmistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM
UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine biyilk élclide uyum
saglamistir.

Ic kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir.
Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit edilmis ve aktif
sekilde kontrol edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklan adil sekilde g6zetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffafik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde
gOzetilmektedir.

Yénetim kurulu yapisi ve galisma kosullari kurumsal
y6netim ilkelerine tam uyumludur.

Sirket BIST Kurumsal Yénetim Endeksine en st
dizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak
kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine 6nemli 6lglide uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler dnemli 6lglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri
Ust dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve cgalisma
kosullari kurumsal ydnetim ilkeleri ile uyumludur. Blylk
riskler teskil etmese de kurumsal ydnetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST
Kurumsal Yodnetim Endeksine dahil edilmeye/endekste
kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim 1Ilkelerine orta dizeyde uyum
saglamistir.  I¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve galismakta fakat iyilestirme gereksinimi
vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin  haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri gozetilmekle
beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat sahiplerinin
haklari gézetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Yonetim kurulu vyapisi ve calisma kosullarinda bazi
iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BIST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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NOT

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, henliz kontrol
altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yoénetim ilkelerine gére ©6nemli dlzeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar altinda
sirket BIST kurumsal endeksine katiimaya uygun
degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  Sirket  igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli dedildir. Pay sahipleri haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve ydnetim kurulunun yapisi ve calisma kosullar
6nemli derecede zaaflar icermekte ve vyatirmc igin
maddi kayiplara neden olabilecek diizeydedir.
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