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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan, integral
Menkul Degerler A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Y6netim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan [I-17,1 sayili tebligin 5
maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup ve
Uglnci grup sirketler ve yatirnm ortakliklari olarak ve halka agik olmayan sirketler icin ayri ayri
diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 67 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya aciklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini dlizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi aracihg ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
actkladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hichir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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1-PAY SAHIPLERI 70.96
2 WAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 83,45
3-MENFAAT SAHIPLERI 78.81
4 - YONETIM KURULU 70.67

1. DERECELENDIRMENIN OZETi

integral Menkul Degerler A.$’nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde = belgeler lzerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve gozlemlerle dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  Yo6netim  Hizmetleri  A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan lI-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi esas
alinmistir.

Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal YOnetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Digi Sirketler igin

Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirmesi”
metodolojisinde tanimlanan 350 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup integral Menkul Degerler

A.S./ nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 7,02 olarak

belirlenmistir.

Bu sonug integral Menkul Degerler A.S'nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine orta diizeyde
uyum sagladigini ifade etmektedir. Sirket
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine orta diizeyde
uyum saglamistir. i¢  kontrol sistemleri
olusturulmus ve calismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
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Pay sahiplerinin haklari gozetilmekte ancak
uygulamalarin gelistiriimeye ihtiyact vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetlerinin
gelistirilme ve iyilestirmeye gereksinimi oldugu
gorilmektedir. Menfaat sahiplerinin haklari
gozetilmektedir. Ancak yonetim kurulu yapisi
ve c¢alisma kosullarinda iyilestirme gerekliligi
vardir.

Ozet olarak ana  baslklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri béliimiinden integral Menkul
Degerler‘in ulastigi notun 70,96 oldugu
gorilmektedir. Bu bélimde sirketin genel
olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
sagladigi goralmektedir. Ortaklik yonetiminde
O0zel denetimi zorlastirict  uygulamalarin
bulunmamasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, oy hakkinda imtiyaz
bulunmamasi ve oy kullanimina iliskin olarak
zorlastirict uygulamalardan kaginilmasi ve kar
dagitim politikasinin  olusturulup kamuya
actklanmis olmasi olumlu uygulamalar olarak
gOze carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
63,45 alan integral Menkul Degerler‘in,
kurumsal internet sitesi
http://www.integralmenkul.com.tr/ de
ilkelerde belirtilen bazi bilgilere ulasilabilmesi
olumlu karsilanmakla birlikte gelistiriimeye
ihtiyaci vardir.

Yillilk faaliyet raporlarinda bazi bilgilere
ulasilabiliyor olmakla birlikte gelistirilmesi
gerekmektedir.

Menfaat Sahipleri Béliminde sirketin ulastig
notun 78,81 oldugu gorulmektedir.

Bu bolimde sirket SPK’'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne biyiik &lciide uyum saglamistir.
insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, yukselme, odillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi calisanlar ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde diizenlenmis
ve calisanlara duyurulmustur.

is sirecleri ve standartlar olusturulmus ve
musterilerin bu slregler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.
Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturularak kamuoyu ile paylasiimistir.

Etik Kurallar olusturulmus ve calisanlarin bu
kurallara uygun davranmalari igin gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir. Sirketin kurumsal
sosyal sorumlulukla ilgili bazi projeler
ylrattaga gorilmastir.

Yonetim Kurulu boliminde ise sirketin
ulastigl notun 70,67 dir.

Yonetim  kurulunun, sirket ydnetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu gozetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligl ve genel madurliik
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup bu anlamda sirkette tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip  kimse
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun uygun siklikla
toplanmakta oldugu ve toplantilarin ilgili
yasa, mevzuat ve ana sozlesmeye uygun
yapildigi izlenimi edinilmistir.

ilkelerde anilan denetim, kurumsal y&netim,
riskin erken saptanmasi ve lcret komiteleri
olusturulmustur.

Diger yandan, yonetim kurulunda iki kadin
Uye bulunmasi, st diizey vyoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek sirketin
kurumsal internet sayfasinda yayimlanmis
olmasi kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusunda 6nemli uygulamalar olarak
gorilmastir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin y6netim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakli
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayitl
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini gliindemde
tutarken, hem OECD uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak zere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lcebilmek
icin BiST'de islem gdérmeyen Sirketler icin 350
kriter kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler
Kobirate A.S.’ye ait olan yazilim programi ile
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donlstlrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde



kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yo6netim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal y6netim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini  100’e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim

ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI

NTEGRAL

C FsERL
Sirket Unvan : INTEGRAL Menkul Degerler A.S.
Sirket Adresi : Bliyikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower
No: 243 Kat:2 Maslak/ iISTANBUL
Sirket Telefonu :(0212) 444 1 858 (0212) 329 3200
Sirket Faksi :(0212) 328 3081
Sirket Web Adresi : http://www.integralmenkul.com.tr
Sirketin Kurulus Tarihi : 30.03.2010
Sirket Ticaret Sicil No : 730270 istanbul Ticaret Odasi

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 10.682.692.-TL

Sirketin Faaliyet Alani: : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

Faaliyette Bulundugu Sektér : Menkul Degerler

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Asli USUL SEVER

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi

asliusul@integralmenkul.com.tr

(0212) 444 1 858


http://www.integralmenkul.com.tr/
mailto:asliusul@integralmenkul.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

integral Menkul Degerler A.S. Ortakhk
Yapisi

Kadir Cenk ULUKARTAL
* Kamile Oya ULUKARTAL
* Ulukartal Holding A.S.
* Ismet Kemal GELIK
* Kivang MEMISOGLU
* Asli USUL SEVER

\_4%
0% mu)%

Kaynak: integral Menkul Degerler A.S.

Ortak Adi Payi (TL) Payi (%)
Kadir Cenk ULUKARTAL 7.037.786,00 65,88
Kamile Oya ULUKARTAL 3.204.807,60 30,00
Ulukartal Holding A.S. 440.086,13 4,12
ismet Kemal CELIK 4,09 0,00
Kivang MEMiSOGLU 4,09 0,00
Asli USUL SEVER 4,09 0,00
Toplam 100,00




Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Kadir Cenk ULUKARTAL Yonetim Kurulu Bagkani iCRACI
Kamile Oya ULUKARTAL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi iCRACI DEGIL
Osman Onder ULUKARTAL ic Denetimden Sorumlu Yénetim iCRACI DEGIL
Kurulu Uyesi
Asli USUL SEVER Yénetim Kurulu Uyesi / Mali isler GMY iCRACI
ismet Kemal CELIK Yénetim Kurulu Uyesi / GMY iCRACI

Sirket Ust Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Kivang MEMISOGLU

Genel Madur

Asli USUL SEVER

Genel Midiir Yardimcisi / YK Uyesi

ismet Kemal CELIK

Genel Miidiir Yardimcisi / YK Uyesi

Fatih Dogan ATES

Genel Mudur Yardimcisi

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonuna ait Bilango karsilastirmasi

Toplam Aktifler
Ticari Alacaklar
Ticari Borglar
Odenmis Sermaye

Oz Kaynaklar

2014/12(Bin) 2015/12(Bin)
65.678 107.668
24.862 41.330
21.504 38.965
10.500 10.683
34.230 59.397

Degisim %

63,93
66,23
81,20

1,74
73,52

Kaynak: 2015 Yili integral Menkul Kiymetler A.S.Bagimsiz Denetim Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin yilsonuna ait Kér/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

2014/12(Bin) 2015/12(Bin) Degisim %
Hasilat 83.357 110.995 33,15
Faaliyet Kari/Zarari 31.033 46.862 51,00
Finansal Giderler (84) (161) 91,67
Donem Kari/Zarari 24.744 38.241 54,55

Kaynak: 2015 Yili integral Menkul Kiymetler A.S.Bagimsiz Denetim Raporu



Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Denetimden Sorumlu Komite

Ad/ Soyadi Unvani Gorevi
Osman Onder ULUKARTAL Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Kamile Oya ULUKARTAL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Uye
Kurumsal Yénetim Komitesi
Ad/ Soyadi Unvani Gorevi
Kamile Oya ULUKARTAL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Baskan
Osman Onder ULUKARTAL Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Aysegiil DICLE Teftis Kurulu-Miifettis-Pay Sahipleri Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ad/ Soyadi Unvani Gorevi
Osman Onder ULUKARTAL Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Kamile Oya ULUKARTAL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Uye
Haluk OZTECIM Risk Birim Yoneticisi Uye
Ucret Komitesi
Ad/ Soyadi Unvani Gorevi
Kadir Cenk ULUKARTAL Yonetim Kurulu Baskani Baskan
Kamile Oya ULUKARTAL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Uye
Diger Komiteler
Kredi Komitesi
Ad/ Soyadi Unvani Gorevi
Kadir Cenk ULUKARTAL Yonetim Kurulu Baskani Baskan
Asli Usul SEVER Yénetim Kurulu Uyesi / Mali isler GMY Uye
Kadir AYIK islem Araciligi Birimi (BIST ViOP Uye
islemleri Birimi)Direktorii
Fatma GUNES Muhasebe Midiirii Uye

10



Risk Yonetim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani Gorevi
Asli Usul SEVER Yénetim Kurulu Uyesi / Mali isler GMY Baskan
Aysegiil DICLE Miifettis Uye
Cem BOLVERDI Bilgi islem Sistemleri isletim Midir{ Uye
Fatma GUNES Muhasebe Midiirii Uye

Risk Olgiim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani Gorevi
Saffet ULKER Portfoy Aracihigl Birim Midurd Baskan
Ozan BATU Portfoy Araciligi Birimi Mis. Tem. Uye
Tolgahan CAKIR Portfoy Araciligl Birimi Mis. Tem. Yrd. Uye

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
integral Menkul Degerler A.S. (“Sirket” veya “integral Menkul”) 30.03.2010 tarihinde Tiirk Ticaret
Kanunu hikiimlerine gore kurulmustur.

Sirket merkezi Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower No:243 Kat:2 Maslak-Sariyer-istanbul’da
bulunmaktadir.

Sirket’in kurulus amaci; 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak menkul kiymetler ve menkul kiymetler disinda kalan kiymetli evrak ile mali degerleri temsil
eden ve ihra¢ edenin mali yukimlaluklerini iceren belgeler Uzerinde aracilik faaliyetlerinde
bulunmaktir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Genis Yetkili Yatirnm Kurulusu olarak yetkilendirilmis
ve bu ¢ergevede faaliyetine devam etmektedir.

Sirket, 31.12.2015 itibariye 149 personeli ile musterilerine hizmet vermektedir.

Sirketin Ankara, Antalya, Gaziantep ve izmir’de birer irtibat ofisi bulunmaktadir.

01.01.2016 tarihi itibariyle Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nca “Genis Yetkili Araci Kurum” statistine
donustirdlmastir.
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3. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

70.96

0 25 30

Fi] 100

1-PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir.

v Oy hakkinin
zorlagstirici
bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

v Genel kurulun c¢alisma esas ve
usulleri hakkinda i¢ yoOnerge
hazirlanarak genel kurulca
onaylanmistir.

v’ Bagis ve Yardim Politikasi
olusturularak  sirketin  kurumsal
internet sayfasinda yayimlanmistir.

v" Paylarin devrinde sinirlama yoktur.

kullaniimasini
diizenlemeler

v /%Genel kurul toplantilarinin  kamuya
actk yapilmamaktadir.

v /%*Azlk  haklari  konusunda ana
sozlesmede herhangi bir diizenleme
yapilmamistir.

v'/%Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren
ayri bir birim yoktur.

v'/%Kar Dagitim, Bagis ve Yardim
Politikalarinin genel kurulun onayina
sunulmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde
belirtildigi Uzere pay sahipligi hakkinin
kolaylastiriimasi, pay sahiplerinin bilgi alma
ve inceleme haklari, pay sahiplerinin genel
kurula katilim haklari, pay sahiplerinin oy
haklari, azhk pay sahiplerinin haklari, pay
sahiplerinin kar payr alma haklari ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
paylarini  devredebilme haklari bashklari
cercevesinde 93 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu boliimden 70.96 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Sirket binyesinde ayri bir pay sahipleri ile
iliskiler birimi olusturulmamistir. Pay sahipleri
ile iliskiler Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali
islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi Sn.
Asli Usul SEVER’e bagl olarak Sn. Aysegil
DICLE (Miifettis) ve Teftis Birimi tarafindan
surdiridlmektedir. Ancak bu birim icinde pay
sahipleri ve yatirimci iliskileri faaliyetlerinin de
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sirdirtlecegine  iliskin  bir  diizenleme
yapilmasi ve goérev tanimlarinin bu diizenleme
cercevesinde yeniden belirlenmesi uygun
olacaktir. Pay sahipleri ile iliskileri strdiren
yonetici SPK ileri Diizey 3 ve Kurumsal yénetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir. Diger
yandan s6z konusu ¢alisanin  kurumsal
yonetim komitesi (yesi olarak atanmasi
saglanmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek bilgilerin sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmasi ve
gerektiginde gincellenmesi kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu giglendirecektir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan bir kisim

bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
sunulmakta ve bu amacla sirketin internet
sitesi http://www.integralmenkul.com.tr;

etkin olarak kullaniimaktadir. Ancak bu etkin
olma durumunun sirketin faaliyet konusu
dolayisiyla 6zellikle misteri odakh oldugu
gorilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin  kullandiriimasina yeterli 6zenin
gosterildigi izlenimi edinilmistir.

Yonetim  Kurulu tarafindan olusturulan
“Bilgilendirme Politikas1” kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi alma hakki anilan politikalar kapsaminda
ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmamakla
birlikte, ana sdzlesmede bu hakkin kullanimi
konusunda bir dizenleme yapilmamistir.
Ancak bilindigi gibi Tiirk Ticaret Kanununun
438 ve 439 maddeleri ile konu yasal glivence
altina alinmistir.

¢. Genel Kurula Katilm Hakki

Sirketin genel kurul toplanti siirecindeki
uygulamalarinin ilkelere iyi dizeyde uyum
sagladigi soylenebilir.

Sirket genel kurul toplantilarini TTK md:416
cercevesinde cagrisiz olarak yapmaktadir.

2015 yih faaliyetlerinin gorisildigi genel
kurul 28.04.2016 tarihinde toplanmistir. Bu
toplantida 2015 yili faaliyetlerinin
gorisiulmesi disinda;

- Yonetim kurulu UGyelerinin Ucretleri
belirlenmis,

- Sirketin net kar1 38.241.059- TL olarak
gerceklesmistir. Yasa geregi ayrilmasi gereken
tutarlar ile 2015 yilinda dagitilan kar payi
avansinin disirilmesinden sonra kalan karin
yonetim kurulunun belirleyecegi bir tarihte
pay sahiplerine dagitilmasina karar verilmis,

- Sirket ana s6zlesmesinin 17. Maddesi
geregi 2016 yilinda elde edilecek kardan kar
payl avansi dagitiimasi konusunda yonetim
kuruluna yetki verilmis,

- 2016 yih igin i¢ denetimden sorumlu
yonetim kurulu (yesi olarak Osman Onder
ULUKARTAL secilmis,

- 2016 yih icin Ucretlendirme
politikalarinin ~ uygulanmasinda  sorumlu
yonetim kurulu Uyesi olarak Kadir Cenk
ULUKARTAL secilmis,

- Sirket ana sodzlesmesinin sermayeye
iliskin 6. Maddesi degistirilmis,

- Onerilen bagimsiz denetim firmasi
onaylanmistir.

Genel kurul tutanaklari Uzerinde yapilan
incelemelerde; glindem maddelerinin ayri
ayri oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti  bitmeden  duyuruldugu tespit
edilmistir.

Toplanti baskaninin, glindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina
O0zen gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar
altinda distincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi izlenimi edinilmistir.
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Genel kurul giindemi hazirlanirken, giindem
basliklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger”  “cesitli” gibi ibarelerin  yer
almamasina 6zen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantilarinin toplanti icin uygun
bir mekanda yapildigi anlasiimaktadir.

Sirket bagls ve yardim politikalarini
olusturarak kurumsal internet sitesinde
kamuya acgiklamis ancak heniiz genel kurulda
pay sahiplerinin onayina sunulmamustir.

¢c. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede gerekse ¢
prosedirlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamakta ve bir
pay bir oy kullanma hakki vermektedir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglinci bir sahis aracilig
ile  de kullanabilmektedir. Ayrica pay
sahiplerinin elektronik ortamda genel kurula
katilabilmesi konusunda da ana s6zlesmede
diizenleme bulunmaktadir.

Ayni sekilde ana s6zlesmede toplanti ve karar
nisabi hususlarinda da  duzenlemeler
bulunmaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

integral Menkul Degerler ’in bu alt bélimde
ilkelere uyumu iyi diizeydedir.

d. Azhik Haklari

Ana sozlesmede azlik pay sahiplerine iliskin
herhangi bir diizenleme yoktur. Buna karsihk
temel pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi
hususunda herhangi bir ihlal iceren ic
dizenleme de bulunmamaktadir.

e. Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitimi konusundaki uygulamalari
ana sozlesmenin 17. Ve 18. maddelerinde
dizenlenmistir. Yine 18. Maddede kar payi
avans! dagitilabilecegi yoniinde diizenleme de
yer almaktadir.

Kar Dagitim Politikasi olusturulmus ve sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir. Bu
politikaya gore;

e Sirket'in karina katilm konusunda
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

o Dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin, paylari oraninda esit
olarak dagitilir.

e Genel Kurul, Yonetim Kurulu’nun talebi
Uzerine, temettli 6demelerinin zamanini ve
metodunu karara baglar.

e YoOnetim kurulu, genel kurul tarafindan
yetkilendirilmis - olmak ve Tiurk Ticaret
Kanunu’nun 509. Maddesi ile Glmrik ve
Ticaret Bakanligi'nin konuya iliskin
dizenlemelerine uymak sarti ile temetti
avansi dagitabilir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumu iyi diizeydedir.

f.  Paylarin Devri

Sirket ana soOzlesmesinin 6. Maddesinde
“Nama yazih hisse senetleri ancak Sirketin
onay vermesi ile devredilebilir. Nama vyazili
paylarin devrine iliskin olarak Tirk Ticaret
Kanunu’nun 492 ila 494. maddesi hikimleri
uygulanir.” ifadesi yer almakta olup bunun
disinda paylarin devrine iliskin herhangi bir
kisitlama yoktur.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

4] 25 30

2 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Bilgilendirme politikasi olusturulmus ve
elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v’ /% Kurumsal internet sitesi ve Faaliyet
raporunun gelistirilmesi uygun gerekir.
v’/ %Bilgilendirme politikasinin genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi

uygun olacaktir.

% Kurumsal internet sitesinde yer alan
bilgiler ingilizce olarak
yayimlanmamaktadir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi lzere; Internet Sitesi ve Faaliyet
Raporu basliklari gergevesinde 74 farkli kriter
ile degerlendirilmis ve 63,45 puan almistir.

integral Menkul Degerler, bilgilendirmelerini
yonetim kurulu tarafindan hazirlanan ve
kamuoyu ile de paylasilan Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde gerceklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi ve bu politikanin
uygulama araclari ile kamu kurumlari, sirket
ortaklari, misteriler ile diger menfaat
sahiplerinin  dogru ve eksiksiz  bilgiye
zamaninda ve esit kosullarda ulasmasi
amaclanmistir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Mali ve idari isler Genel Mudir
Yardimcisi Sn. Ash Usul SEVER ve Muhasebe
Mudiiri Sn. Fatma GUNEStir.

a. internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirketin kurumsal
internet sitesi
(http://www.integralmenkul.com.tr/;)  etkin
bir platform olarak kullaniimaktadir. Ancak
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirmeler
misteri odakh olarak yapilmaktadir. Kamuya
aciklanacak bilgilerin, actklamadan
yararlanacak diger menfaat gruplari icin de
dizenlenerek etkin kullaniminin saglanmasi
ilkelere uyumu giclendirecektir. Bu kapsamda
olmak Uzere sirketin kurumsal internet
sitesinde;

- Ticaret sicili bilgileri,

- Ortaklik yapisi,

- Yonetim kurulu ve Ust yonetim hakkinda
bilgiler,

- Sermayede imtiyazli pay olup olmadigi
hakkinda agiklama,

- Sirket ana soOzlesmesinin son hali ve
degisikliklerin  yayinlandigi  ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi,

- Genel kurul toplantilarinin glindemleri,

- Genel kurula katilanlar cetvelleri,

- Genel kurul toplanti tutanaklari,
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- Gergek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlari,

- Sikca sorulan sorular basligl altinda
sirkete ulasan bilgi taleplerine yer verilmesi,

- Ayrica bu bilgilerin ingilizce olarak da
yayimlanmasi uygun olacaktir.

Yilhk faaliyet raporunda yukarida sayilan ve
internet sitesinde yer almayan bazi bilgilere
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” sekmesinden
ulasilabilecegi belirtilmigtir.

Kurumsal internet sitesinde; vizyon, misyon ve
ilkelerine, sirketin faaliyet konularina iliskin
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigl
11-39.1 sayil  Teblig’'in 28’inci maddesi
geregince olusturulan “Yasal Bilgiler”
dokimanina, Kurul tarafindan izin verilen
hizmet ve faaliyet izinleri ile yetki belgelerine,
faaliyet raporlari, mali tablolar ve dip
notlarina, gizlilik politikasi, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi,
lcretlendirme politikasi, tazminat politikasi,
bagis ve yardim politikasi, ¢ikar ¢atismasi
politikasi, egitim politikasi, kurumsal sosyal
sorumluluk  politikast  ile etik  kurallar
yonetmeligine yer verilmistir.

Bu alt béliimde integral Menkul Degerlerin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun orta
diizeyde bulundugu goriilmektedir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulunun, yilhk faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
bircok bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamis oldugu gorilmektedir.

Yillik faaliyet raporlarinda;

- Yonetim  Kurulu dyelerinin  goérev
dagilimi, atanma tarihleri ve goérev sireleri
hakkinda bilgiye,

- Ust diizey yoneticiler hakkinda bilgiye,

- Ortakligin sermaye vyapisi hakkinda
bilgiye,

- Do6nem iginde yapilan olagan (ve varsa
olaganusti genel kurullar) hakkinda bilgiye,

- Calisan sayisi ve cakisanlara (cret
disinda saglanan mali haklar hakkinda bilgiye,

- Ozet finansal veriler ve yaptirilan rating
ve sonuclari hakkinda bilgiye,

- Sirketin i¢ kontrol ¢alismalari hakkinda
bilgiye,

- Riskler ve bu konuda yonetim organinin
degerlendirmelerine,

- Ucret Politikasina,

- Sirket ve yonetim organlari aleyhine
acillan davalar ile sirketin actigi davalar ve
sonuglarina,

- Faaliyet raporunun yobnetim kurulu
tarafindan onaylandigina dair beyana vyer
verildigi belirlenmistir.

Buna ragmen faaliyet raporunun gelistirilmeye
ihtiyaci oldugu aciktir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin genel

olarak kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu
oldugu soylenebilir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

78,81

3- MENFAAT SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Etik Kurallar olusturularak kurumsal
internet sitesinde yayimlanmistir.

¥" Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler

yoktur.

v' Galisanlar, miisteriler ve diger
menfaat  sahiplerini ilgilendiren
birgok alanda i¢  diizenleme
yapilmistir.

v’ Calisanlara giivenli ve. huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v' Calsanlar = tarafindan  ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v’ Tazminat politikasi  olusturularak
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmisgtir.

% Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katihmini  destekleyici mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gzere menfaat sahiplerine iliskin
sirket politikasi, menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katiliminin desteklenmesi, insan
kaynaklari politikasi, misteriler ve

tedarikgilerle iliskiler, etik kurallar ve sosyal
sorumluluk baslklari ¢cercevesinde 57 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
78.81 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakllar, miusteriler, tedarikgiler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi
kisi, kurum veya c¢ikar grubu olarak
tanimlanmstir.

Yerinde ve belgeler (zerinde vyapilan
calismalar, yonetici ve c¢alisanlarla yapilan
gorismelerde integral Menkul Degerler’in,
islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sozlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina aldig
izlenimi  edinilmistir.  Sirketin, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsihkli
sozlesmelerle dlzenlenen haklarina saygil
oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlar 6l¢isinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu disinilmektedir.
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Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosedirleri
hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirildigi, bu
amacla kurumsal internet sitesinin de aktif
olarak kullanildigi belirlenmistir.

22.05.2003 tarihli 4857 sayili is yasasini
referans alinarak c¢alisanlara yonelik bir
Tazminat Politikasi olusturulmus, yonetim
kurulunun onayindan sonra sirketin kurumsal
internet sayfasinda kamuya aciklanmistir.

Sirket bu alt bolimdeki uygulamalariyla
ilkelere uyum saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin

Desteklenmesi
Sirketi  ilgilendiren  konularda  menfaat
sahiplerinin gorislerinin alinmasi ve

¢ahsanlarin  yonetime katilimi  konusunda
sirket ana sOzlesmesi ve i¢ prosedirlerde bir
diizenleme yapilmamistir.

Menfaat sahiplerini direkt olarak ilgilendiren
bazi konularda vyazili veya s0zlii olarak
bilgilendirme  vyapilarak, gorls = aligverisi
yapildigi bilgisi edinilmis olmakla birlikte
sirketin bu alt boélimde ilkelere uyumunun
glclenmesi  amaciyla bazi iyilestirmeler
yapilmasi gerekmektedir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, performans ve
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Gcret, saglhk haklari, izin
haklari, terfiler, gérev degisiklikleri ve isten
¢itkarma, olum, istifa, emeklilik ve egitim
prosediirleri belirlenmis ve uygulamada bu
politikalara sadik kalindigi diisiinilmektedir.

Gerek politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildigi
izlenimi edinilmistir.

ise alm ve kariyer haritasi prosedirleri
olusturulmus ve bu prosediirlere uygun
davranma gelenegi gelistirilmistir.

Performans yOnetim sistemleri ve
odillendirme  kriterleri  olusturulmus ve
calisanlara duyurulmus olup c¢alisanlara
saglanan menfaatlerin tespitinde anilan
kriterlere uyuldugu bilgisine ulasiimistir.

Sirket tarafindan galisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini arttirmalarina  yonelik egitim
programlari gerceklestirilmektedir. Bu amacla
bir de egitim politikasi olusturulmus ve
kurumsal  internet  sitesinde  kamuya
actklanmustir. 2016 yili igerisinde;

a)ls Saghgi ve Givenligi Egitimi

b)Kurum ici iletisim Egitimi

c)Satis Teknikleri Egitimi (Sadece Satis ve
Pazarlama Departmanina yonelik olarak)
d)Yoneticiler icin Liderlik Egitimi verilmistir.

Sirket calisanlara yonelik olarak licret, kariyer,
egitim, saglik gibi konularda yazili veya so6zli
olarak  yeterli  bilgilendirme  yapildigi
ogrenilmistir.

Sirketin organizasyon  yapisl ¢alisma
kosullarina gore belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile
nitelikleri sirket ici diizenlemelerle yazili hale
getirilmistir. 2015 yilsonu itibariyle genel
mudirlik ve 4 irtibat ofisinde 149 kisinin
istihdam edilmekte oldugu belirlenmistir.

Sirkette yapilan incelemeler ve calisanlarla
yapilan gorismeler sonucu; calisanlar igin
glvenli calisma ortam ve kosullari saglandigi,
cahsanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmadig bilgisine ulasiimistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Calisanlar herhangi bir sendikanin Uyesi
degildir.

Bu alt bolimde integral Menkul Degerler’in
kurumsal yonetim ilkelerine uyum sagladig
kanisina varilmistir.
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d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Gerek miusterilerle gerekse tedarikgilerle
iliskiler detayll sozlesmelere dayandirilarak
sirdiirilmektedir.

Faaliyetler sirasinda misteriler ve
tedarikgilerden edinilen belge ve bilgiler ticari
sirrin glivenligi kapsaminda ilgisiz kisilerin bu
bilgilere ulagsmamasini teminen muhafaza
altina alinmugtir.

Bu alt bolumle ilgili olarak sirketin ilkelere
uyumu iyi diizeydedir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tum calisanlarin uymak zorunda oldugu Etik
Kurallar Yonetmeligi hazirlanmis ve yonetim
kurulunca onaylanarak sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlamistir. Calisanlarin
etik kurallara aykiri tutumu tespit edildiginde,
uygulanacak vyaptirmlar disiplin ve ceza
yonetmeligi ve is sozlesmelerinde de yer
almaktadir.

Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikalarini da olusturmus ve bu kapsamda
yapilacak  calismalarin  temel ilkelerini
belirleyerek kurumsal internet sitesinde
kamuya  agiklamistir. . Kurumsal  Sosyal
Sorumluluk calismalari icerisinde
degerlendirilebilecek sponsorluklarini da yine
kurumsal internet sitesinde kamuoyu ile
paylagsmistir.
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D. YONETIM KURULU

70,67

4-YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Yénetim Kurulu sirketin stratejik
hedefleri, ihtiya¢ duyacagl insan ve
finansal kaynaklan belirlenmistir.

v" Yénetim Kurulu Baskanlhig ve Genel
Miidiirliik gorevleri farkh kisilerce
istlenilmigtir.

v" Yénetim kurulu tiye sayisi, kurulun
verimli ve yapici calismalar yapmalari
icin yeterlidir.

v" Yoénetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

v' Yénetim kurulu iyeleri ile gsirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v" Yoénetim kurulunda iki kadin iiye
bulunmaktadir.

v Kurumsal Yénetim, Denetim, Riskin
Erken Saptanmasi ve Ucretlendirme
Komiteleri olusturulmus ve c¢alisma
ilkeleri belirlenmistir.

v" Yonetim kurulu iiyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar
teminatlandiriimistir.

v'/%*  Komitelere islerlik kazandirilmasi ve
etkin ¢alistirilmasi gerekmektedir.

X Yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu
icraci liyelerdir.

X Yénetim kurulunda bagimsiz iye
gorevlendirilmemistir.

X Yonetim kurulu igin o6zelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmasi ve lyelerin bu cgercevede
odillendirme ve azledilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gzere; yonetim kurulunun islevi,
yonetim kurulunun faaliyet esaslari, yonetim
kurulunun yapisl, yonetim kurulu
toplantilarinin ~ sekli,  ydnetim kurulu
blnyesinde olusturulan komiteler ve Yénetim
Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar basliklari cergevesinde
126 farkli kriter ile degerlendirilmis ve bu
bélimden 70.67 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, aldigi stratejik kararlarla,
sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla, kurulusun éncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir.

Yonetim kurulu bu anlamda sirketin stratejik

hedeflerini tanimlamis, ihtiya¢c duyulacak
insan ve finansal kaynaklarini belirlemistir.
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Yonetim kurulu sirket  faaliyetlerinin
mevzuata, esas s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu sirketin en Ust diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

integral Menkul Degerler’in bu alt bélimle
ilgili olarak ilkelere uyumu iyi diizeydedir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Gzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini olusturmus olup yilda en az bir
kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gozden gecirmekte oldugu bilgisi
edinilmistir. Yonetim Kurulunda yapilan gérev
dagiliminda Osman Onder ULUKARTAL ig
Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
olarak belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskani ve genel mudir
gorevlerini farkl kisiler Gstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda  etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda 6ncii rol oynadigi
izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklari,
ybnetici ve genel kurula taninan yetki ve
sorumluluklardan  agikga  ayrilabilir  ve
tanimlanabilir bicimde sirket ana
sozlesmesinde yer almaktadir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, yoneticiler ile surekli ve
etkin isbirligi icerisinde oldugu goézlemlenmis,
gerekli gorilen durumlarda yoneticilerin
yonetim  kurulu  toplantilarina  katildigi
ogrenilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zarar sigorta yaptirilarak
teminatlandirilmamistir.
Bu alt bolimle ilgili olarak sirket

uygulamalarinin kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumlu oldugu soylenebilir.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 4
(dort) Gye olmak tizere toplam 5 (bes) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az bes liyenin bulunmasi
kosuluna uyulmus olup yonetim kurulu
Gyelerinin  verimli ve yapic c¢alismalar
yapmalari ~ve komitelerin olusumu ve
cahsmalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli
oldugu gorulmustur.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve
olmayan Uyeler bulunmakta ancak Uyelerin
¢ogunlugu icraci statlisii tasimaktadir. Mevcut
haliyle lyelerin 3 (lg) U icraci, 2 (iki) si icraci
degildir. Diger yandan kurulda kurumsal
yonetim ilkelerinde tanimlanan kriterlere
uygun bagimsiz tiye bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunda iki kadin Gye bulunmasi
ise olumlu bulunmustur.

Kuruldaki icraci olmayan ({ye sayisinin
artirlmasi, icraci olmayan Uyelerden en az
ikisinin ilkelerde sayilan kriterlere uygun
olarak bagimsizlik niteligini tasimasi sirketin
ilkelere uyumunu giliclendirecektir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket yonetim kurulu toplantilarinin sekli ana
sozlesmenin 10. Maddesinde diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu 2015 yil iginde 103, 2016
Mayis ayi itibariyle ise 39 toplanti yapmustir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki

bulunmaktadir. Ana s6zlesmede herhangi bir
liyeye imtiyaz veya veto hakki taninmamistir.
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Yerinde ve kayitlar {lizerinde vyapilan
incelemelerde, Yonetim kurulu toplantilarinin
mevzuat ve ana sozlesmenin yonetim kurulu
toplantilarina iliskin diizenlemelerine uygun
yapildigi izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagl sirket ici dizenlemeler ile yazil
hale getirilmis ve yo6netim kurulunda
onaylanmistir.

integral Menkul Degerler, bu alt bslimle ilgili
olarak Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi
diizeyde uyum saglamistir.

e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine
getirilebilmesi  icin  kurumsal  yOnetim
ilkelerinde olusturulmasi zorunlu tutulan
Denetim, Kurumsal Yénetim, Riskin Erken
Saptanmasi ve Ucretlendirme Komiteleri
olusturulmustur. Yonetim kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Aday Goésterme Komitesi
olusturulmamis ve bu komitenin gérevlerinin
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesi dustnilmistir. Ancak bu
komitelerin heniiz etkin bir sekilde ¢alismalari
saglanamamis olup en kisa zamanda aktif
olarak faaliyet gostermeleri beklenmektedir.

Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerinin 29.07.2016 tarih ve
2016/54 sayili yonetim kurulu toplantisinda
gorisulerek olusturulmasi saglanmistir. Tim
komitelerin ¢alisma esaslari belirlenmis ancak
kamuya acgiklanmamistir.

Komitelerin olusumu:

Denetimden Sorumlu Komite

Ad/ Soyadi " Unvani . Gérevi
0. Onder ULUKARTAL | Y.K.Bsk Baskan
K. Oya ULUKARTAL Y.K.Bsk Yard. Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani m

K. Oya ULUKARTAL | Y.K. Bsk Yrd. Uye
0. Onder ULUKARTAL | YKU Uye
Aysegiil DICLE Miif-Pay Sahipleri Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani m

0.0Onder ULUKARTAL | Y.K.Bsgk Bagkan
K. Oya ULUKARTAL Y.K.Bsk Yard. Uye
Haluk OZTECIM Risk Birim Yoén. Uye

Ucret Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani m

K. Cenk ULUKARTAL | Y.K.Bsk Baskan
K. Oya ULUKARTAL Y.K.Bsk Yard. Uye
Diger yandan yoOnetim kurulu Uyeleri ve

profesyonel yoneticilerden olusturulan diger
komiteler aktif olarak c¢alismaktadir. Bu
komiteler; Kredi Komitesi, Risk Yénetim Komitesi
ve Risk Olgiim Komitesi olup hangi Uyelerden
teskil  edildigi raporumuzun 10 ve 11.
sayfalarinda sunulmustur.

Kredi Komitesi 2015 yilinda 65, 2016 Yili Mayis
sonu itibariyle 24 toplanti yapmistir. Ayni
dénemlerde Risk Yonetim Komitesi 5 ve 2, Risk
Olgim Komitesi ise 12 ve 5 toplanti
gerceklestirmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her turli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli  gordikleri  yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmaktadir.

ic denetim faaliyetleri, risk degerlendirmelerine
dayali olarak hazirlanan i¢ Denetim Plani
cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Bu alt boluimle ilgili olarak sirketin genel olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkelerine  uyum  saglayamadigi  kanisina
varilmistir.
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f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin lcretlendirme esaslari yazil hale
getirilmis ve elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasiimistir.

Ancak yonetim kurulu lyelerine ve Ust dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatler kisi bazinda ya da yodnetim
kurulu ve Ust dizey yonetici ayrimina yer
verilerek faaliyet raporunda
actklanmamaktadir.

Yonetim  Kurulu dyelerinin  performans
Olcimlemesinin  yapilmamakta, Gyelerin
performanslari dikkate alinarak
odullendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust dlizey yoOneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uclnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Bu alt bolimde sirketin genel olarak Sermaye
Piyasasi  Kurulu’'nun  kurumsal yonetim
ilkelerine ~ kismen uyum saglayabildigi
gorilmastar.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik olgiide uyum
saglamistir. i¢c  kontrol sistemleri olusturulmus ve
caligmaktadir. Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif gekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulu vyapisi ve c¢alisma kosullari kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyumludur. Sirket BIST Kurumsal Yénetim
Endeksine en Ust diizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak
kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine ©6nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler énemli olglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gst
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blytk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST Kurumsal
Yoénetim Endeksine dahil edilmeye/endekste kalmaya hak
kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamustir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BiST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢  kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmusg tam ve etkin degildir. Sirket icin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, henliz kontrol altina
alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine
gore onemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu
kosullar altinda sirket BIST kurumsal endeksine katilmaya
uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler yonetilememektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerine her kademede duyarli
degildir. Pay sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun
yapisi ve -galisma kosullari 6nemli derecede zaaflar
icermekte ve yatirimci igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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