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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Garanti
Yatirim Ortakhgi A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 67 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz aracihgi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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1- 1 PAY SAHIPLERI 81.5
2- 2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 93.51
3- 2 MENFAAT SAHIPLER! 22.8
4- 4 YONETIM KURULU 91.22]

1. DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz  GARANTi  YATIRIM
ORTAKLIGI  A.S.nin  Kurumsal Y&netim
ilkeleri'ne uygunlugunun derecelendirmesi;
sirket merkezinde belgeler Uzerinde yapilan
calismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler ve diger incelemeler neticesinde
sonuglandirdimistir.  Calismalar,  Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 Tarih ve
28871 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi baz
alinarak yapilmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde de yer
aldigi Gzere derecelendirme calismasi,
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Ydnetim
Kurulu bashklar altinda 398 kriterin

incelemesi ve Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim
Hizmetleri A.S metodolojisine goére
degerlendirilmesi  sonucu GARANTI
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.'nin
Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Notu 9,21 olarak revize edilmistir. Aldigi
not, Sirketin SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine &nemli
dlgide uyum sagladi§i ve BIST'in
Kurumsal Yo6netim Endeksinde islem
gérmeye devam etmeye Ust diizeyde hak
ettigini gostermektedir.

Gerek yonetim kurulunun, gerekse
sirket yonetiminin, kurumsal yonetim
ilkelerinde anilan hususlari
icsellestirerek son bir yillda uyum ve
iyilestirme gerektiren alanlara ¢6zim
Uretme konusundaki istekli ve kararh
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yaklasimlari revize edilen nota ulasmada
en bluyutk etken olmustur.

Bu sonu¢ GARANTI YATIRIM Ortakligi
A.S.'nin, Sermaye Piyasasi  Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri’ne onemli dlgliide uyum
sagladigini ifade etmektedir. I¢ kontrol
sistemleri olusturulmus ve sadglkh bir
sekilde calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli dlglide tespit
edilmis ve kontrol edilebilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik Ust dlizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir.  Yonetim kurulunun
yapisi ve calisma kosullann kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur, ancak
blylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkeleri  gercevesinde bazi
iyilestirmelere gereksinimi vardir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. So6ziu edilen ilkeler ©ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakl
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan Ozel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandig tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gbsterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal

yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yihinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina yillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BiST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 savyili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal _Yonetim  Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin_yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek
icin BiST'de islem goren Yatiim Ortakliklari
Sirketlerinde 398 kriter kullaniimaktadir.

Belirlenen kriterler Kobirate AS’ye 6zel olan
yazilm programi ile "Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturidlmastir.



Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilart Yeni Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum derecelendirmesinde kullanilacak
agirhklar agsagidaki sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yoénetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 savyili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili _kurul karari_ile SPK’nun
yayimladigi _kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilenen asgari unsurlarin yerine getirilmis
olmasi halinde o ilkeden en cok tam puanin %
85’inin verilebilecegi asgari unsurlari_asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin_metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yOnetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin _yerine getirilmesi _halinde tim
kriterler _ayni_kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin __ sirket

tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini _iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
b6lim puanlarini100’e tamamlayan _bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel

degerlendirme puani 0-10 Araliginda

olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin_ Kurumsal Yd&netim ilkelerine tam

anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif

mevcut yapida SPK Kurumsal YoOnetim

ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig

anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama

¥ [% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI

GARANTI

e xar i

ORTAKLIGI

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu
Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirket E-Posta Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Faaliyet Konusu
Faaliyette Bulundugu Sektor

: Garanti Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi
: Dogus Grubu Merkez Binasli, Huzur Mah. Maslak Ayazaga

Cad. No: 2 34396 Sisli-istanbul

:(0212) 335 3095-96-97
:(0212) 33532 30

: http://www.gyo.com.tr/
: yo@gyo.com.tr

: 9 Temmuz 1996

: 349050-260631

: Sermaye piyasasi araglari portfoyl yonetmek
: Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Ali Akin Ekmekgi
Mali isler Direktérii

aekmekci@gyo.com.tr

(0212) 3353095


http://www.gyo.com.tr/
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Sirket Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Payi (TL) %

Garanti Yatinnm Menkul Kiymetler A.S. 1.057.452,68 3,30
Burak Sevindik 4.000.000 12,50
Diger Halka Acik Kisim 26.942.547,32 84,20
Toplam 32.000.000,00 100,00

Kaynak : www.gyo.com.tr

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Mehmet Reha Tanor Yonetim Kurulu Baskani/Genel Muddr
Ekrem Nevzat Oztangut Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hasan Hiisni Glzel6z Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Sabri Dogrusoy Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Remzi Murat Rena Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Kaynak : www.kap.gov.tr

YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

\ Uye Adi / Soyadi Unvani
Remzi Murat Rena Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Sabri Dogrusoy Uye /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

\ Uye Adi / Soyadi Unvani
Mustafa Sabri Dogrusoy Baskan /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Remzi Murat Rena Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan Hiisnii Giizel6z Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

RISKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

 Uye Adi / Soyadi Unvani
Mustafa Sabri Dogrusoy Bagkan /Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Remzi Murat Rena Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Hiisnii Giizel6z Uye / Yonetim Kurulu Uyesi




Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait Bilango karsilastirmasi

2013/09 (TL) 2014/09 (TL) (%)
Doénen Varliklar 35.209.433 35.679.539 1,34
Duran Varliklar 176.109 115.130 -34,63
Toplam Aktifler 35.385.542 35.794.669 1,16
Kisa Vadeli Yakumlilikler 633.190 297.157 -53,07
Uzun Vadeli Yikimlalikler 104.493 130.427 24,82
Oz Kaynaklar 34.647.859 35.367.085 2,08

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirketin Kisa Tarihgesi
Sirket 9 Temmuz 1996 tarihinde 250.000 TL sermaye ile istanbul'da kurulmustur.

Sirketin kurulus amaci, ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar ¢ercevesinde menkul kiymetlerini
satin aldigi ortakliklarin sermaye ve yonetimlerine hakim olmamak kaydiyla sermaye piyasasi araglari
ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa disi organize piyasalarda islem goren altin ve diger
kiymetli madenler portfoyu isletmektir.

Sirket hisseleri Kasim 1996'da %80 oraninda halka arz edilmis olup 30 Eylil 2013 tarihi itibariyle
%99,70'i Borsa istanbul A.S.'de (BIST) islem gérmektedir.

Sirket merkezi istanbul'dadir. 05 Agustos 2013 tarihi itibariyle kayith sermayesi 100.000.000 TL,
¢ikarilmis sermayesi 32.000.000 TL'dir. Sirketin g¢alisan sayisi ise 7’dir.



4, DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

91.53

v

'75 100

1 PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Pay Sahipleri ile iliskileri saghkh bir
sekilde siirdiiren bir Yatirimci
iliskileri Birimi olusturulmustur.

v" Genel kurullar yasa, mevzuat ve ana
so6zlesmeye uygun yapilmaktadir.

v" Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler
bulunmamaktadir.

v' Bagis ve yardimlara iliskin politikalar
olusturulmus ve genel kurulun
onayina sunulmusgtur.

¥v" Kar dagitim politikasi olusturulmus
genel kurulun onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

¥v" Ana s6zlesmede kar payi avansi
verilebilecegine iliskin diizenleme
bulunmaktadir.

v" Paylarin devrinde kisitlama
bulunmamaktadir.

v"  Genel kurul toplantilarinin kamuya
acik olarak yapilacagi yoniinde ana
sozlesmede hiikiim bulunmaktadir.

v"  Genel kurul davetlerinde
toplantilarin kamuya acik olarak
yapilacagi hususuna yer
verilmektedir.

% Oy hakkinda imtiyaz bulunmaktadir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma

ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
gercevesinde 114  farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu boliimden 91,53 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Pay sahipleri ile iligskiler konusundaki
faaliyetler Yatirima iliskileri Birimi tarafindan
ylratilmektedir. Birimde; Hasan Hisni
Guzeléz  (Yonetim  Kurulu  Uyesi)birim
yoneticisi ve Ali Akin Ekmekci (Mali isler
Direktoru) ise birim personeli olarak gorev
yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin  "Yatirimci
iliskileri Bolimi"ne iliskin diizenlemelerine
uyum saglamak amaciyla YiB de yapilan bu
dizenleme 04.02.2014 tarihli KAP agiklamasi
ile kamuya duyurulmustur. Yapilan
aciklamada; “Sirketin  04.02.2014 tarih ve
2014/2 sayih Yoénetim Kurulu Karari ile Pay
Sahipleri ile iliskiler Biriminin kaldirilarak
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nin 11'inci
maddesi  geregince  "Yatinmcr liskileri
Bolumiu"nin  kurulmasina, bu bolimiin
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dogrudan ortaklk genel mudirine bagl
olarak calismasina, yatimci iliskileri bolimu
yOneticisi olarak Hasan Hisni Gulzel6z'ln,
boliim personeli olarak Ali Akin Ekmekci'nin
gorevlendirilmesine karar verilmigtir.”
denilmekte ve birimin iletisim bilgilerine yer
verilmektedir. Ayni teblig geregince YiB
Yoneticisi Hasan Hisnl Guzel6z'iin Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasi da
saglanmis ve konuya iliskin bilgilendirme
16.07.2014 tarihli 6zel durum aciklamasi ile
yapilmistir.

Adi gecen calisanlarin gorevin gerektirdigi bilgi
ve deneyim ile yeterli diizeyde olduklari, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol
oynamakta olduklari gézlenmistir.

Yatirimai iliskileri Biriminin Yénetim Kuruluna
diizenli olarak yilda bir kez raporlama yaptig
belirlenmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirll bilgi giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Garanti Yatinm Ortakligi'nin bu alt bélimdeki
uygulamalari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin internet sitesi
(www.gyo.com.tr) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinin telefon ve/veya diger iletisim
araglari ile yazili olarak ulastirdiklari bilgi
isteklerini de en kisa siirede yanitlandigl ve
yine pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin  kullandiriimasina yeterli 6zenin
gosterildigi gorUlmustlr. Pay sahiplerinden
gelen 2013 vyiinda 7 adet, eylil/2014
itibariyle de 2 adet |bilgi talebinin
cevaplandirildigl 6grenilmistir.

Yonetim  kurulu tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme Politikasl” internet sitesinde
yayinlanmakta, pay sahiplerinin bilgi alma
hakki anilan politika kapsaminda ayrintil
olarak agiklanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana so6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
dizenleme ve uygulamalar bulunmamakla
birlikte, ana s6zlesmede bu hakkin kullanimi
konusunda bir diizenleme de yapilmamistir.

¢. Genel Kurula Katilim Hakki

Garanti Yatinnm Ortakhgi, genel kurul toplanti
sirecindeki uygulamalari ile bu alt bolim
kapsamindaki  ilkelerin  birgoguna uyum
saglamistir.

2013 wyili faaliyetlerinin gorisiilecegi olagan
genel kurulun 31.03.2014 tarihinde yapilmasi
planlanmis, genel kurul i¢in davet 04.03.2014
tarihinde vyapilmis ancak toplanti nisabi
saglanamadigi  icin  ertelenmistir.  Ikinci
toplanti  30.04.2014 tarihinde yapilmistir.
Toplanti ilaninin ise toplantidan 3 hafta dnce;
08.04.2014 tarihli 8545 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi, 01.04.2014 tarihli KAP
aciklamasi ve sirketin kurumsal internet sitesi
ile yapildigi gorilmustar.

Ayni sekilde Sirketin; 6102 sayili TTK 437'nci
maddesi ¢ercevesinde pay sahiplerinin
incelemesi icin hazir bulundurulmasi gereken
finansal tablolar, vyillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun
kar dagitim onerisi ile ortakhgin ilgili mevzuat
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve acgiklamalari da yine 3
hafta ©nceden pay sahiplerinin bilgisine
sundugu anlasiimistir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin

katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay

11


http://www.gyo.com.tr/

sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplantisi
sirket genel merkezinin bulundugu mahalde
ve toplanti icin uygun bir mekanda
yaptmistir.

Genel kurul gliindemi hazirlanirken, glindem
basliklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, gindemde
“diger”  “cesitli”  gibi  ibarelerin  yer
almamasina 6zen gosterildigi belirlenmistir.
Belgeler lzerinde yapilan incelemede; genel
kurul giindemi hazirlanirken pay sahiplerinin
gindeme madde konulmasina iligskin
taleplerinin  alindigl, yonetim kurulunda
gorlsulerek kabul edildigi ve 6nerinin
gindeme alindigi gérilmustdr.

Genel kurul bilgilendirme dokiimaninda,
glindeme iliskin aciklamalara ve detayl
bilgilere yer verildigi gortlmustir.

Genel kurul tutanagi ve hazirun cetveli
lizerinde yapilan incelemelerde; toplantiya,
yonetim kurulu baskani/genel mudir ve Ug
yonetim kurulu Uyesi ile mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerin ~ hazir  bulundugu, glindem
maddelerinin ayri ayri oylandigl, oylarin
sayllip pay sahiplerine toplanti bitmeden
duyuruldugu tespit edilmistir. Toplanti
baskaninin, giindemde vyer alan konularin
tarafsiz ve ayrintii bir sekilde, aclk ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen
gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verildigi belirlenmistir.

Toplanti baskaninin, genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandirilmasini
sagladigi gorilmustdr.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin  ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, sirket veya bagh ortakliklar
ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli

bir islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tlriinden bir islemi kendi veya baskasi adina
yapmasli veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
hususuna da genel kurul giindeminde vyer
verilmigtir. Ayni sekilde anilan kisilerin ¢ikar
catismasina neden olabilecek herhangi bir
islemlerinin bulunmadigi hakkinda da pay
sahiplerine bilgi verilmis ve tutanaklara
gecirilmesi saglanmistir.

SPK’'nin  1I-17.1  sayih tebligi hikimleri
uyarinca sirketin Gglincu kisiler lehine verilmis
teminat, rehin ve ipotek bulunmadigi
hakkinda haziruna bilgi verilmistir. Keza;
donem icinde herhangi bir bagis ve yardim
yapilmadig hususunda da ayri bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

Genel kurullarin s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilacagi genel kurul davetinde belirtilmekte
ve bu konu ile ilgili ana sozlesmede de
diizenleme bulunmaktadir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse g
prosedirlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici dizenlemelere yer verilmemistir.
Bir pay bir oy hakki vermekte olup her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglncl bir sahis aracilig
ile de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Sirketin, beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsihkli istiraki bulunmamaktadir.

Buna karsilik; Yonetim Kurulu Uyelerinin

se¢iminde (A) grubu nama yazili paylarin
imtiyaza sahip olmasi ilkelere uyum
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konusunda iyilestirme  gerektiren  bir
uygulama olarak degerlendirilmistir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir. Diger yandan, 30.04.2014
tarihinde vyapilan genel kurul glindemi
hazirlanirken sirketteki hissesi %5 in altinda
olan pay sahiplerinin gindeme madde
konulmasina iliskin taleplerinin
degerlendirildigi gortlmuis olup sirketin azlik
pay sahiplerinin haklari konusunda duyarl
davrandigi belirlenmistir.

f. Kdr Pay1 Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK'da belirlenen
kriterlere uygun olarak kar paylr dagitim
politikasini belirlemis ve elektronik ortamda
kamuya aciklamistir. Kar dagitim politikasinin,
yatirmcilarin  sirketin gelecek doénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icerdigi belirlenmistir.

Kar dagitim politikasinda; “Garanti Yatirim
Ortakhgi’'nin, uygun risk degerlendirmeleri
yaparak vyatirimcilarina yillik enflasyonun
makul 6l¢lide UGstlinde bir verimliligi streklilik
icinde saglamayi hedefledigi, elde edilen karin,
sirketin mali yapisina zarar vermeyecek 6lglide
olabildigince yatirimcilarina dagitilmasinin ilke
olarak benimsendigi belirtilmektedir.

Bu c¢ercevede, Ortaklik karinin tespiti ve
dagitimina iliskin hususlarin, Esas S6zlesme’nin
34. maddesinde detayll olarak belirtildigi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VIl, No:30
saylll “ Menkul Kiymet Yatirnm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda, ortakligin
hesap donemi karindan kanunlara goére
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon,
mali 6demeler ve varsa ge¢mis yil zararlar
disildikten sonra kalan net dagitilabilir

karinin en az %20’sinin birinci temettl olarak
nakden dagitilmasinin zorunlu oldugu, sirketin
temettd dagitiminda halka agik anonim
ortakliklar i¢cin Kurul’ca belirlenen esaslara
uyacagl” vurgulanmistir.

Kar dagitim politikasinda, sirketin  kar
dagitiminda imtiyaz bulunmadigi ve kistelyevm
esasl uygulanmaksizin, mevcut paylarin
tamaminin  esit sekilde kar payindan
yararlanacagi da pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 15.
maddesindeki dlizenlemeler c¢ercevesinde
ortaklara temettli avansi dagitilabilecegi de
kar dagitim politikasinda yer almakta olup sz
konusu uygulama ana sozlesmenin 33.
Maddesinde diizenlenmis bulunmaktadir.

2013 yili faaliyet donemi verileri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
dogrultusunda hazirlanan mali tablolarda
941.294,21-TL = dénem  kart  bulundugu
gorllmektedir. Yasa geregi ayrilmasi gereken
yedeklerden  sonra  894.229,50-TL  net
dagitilabilir donem kari elde edilmis olup s6z
konusu karin 200.000.-TL sinin pay sahiplerine
nakden dagitilmasina karar verilmistir.

Bu alt bolimde Garanti Yatirim Ortakligi’nin
ilkelere uyumu Ust diizeydedir.

g. Paylarin Devri

Sirket ana sOzlesmesinin 11. Maddesi geregi,
(A) grubu nama yazil imtiyazli paylarin devri,
Kurul iznine tabidir. Bunun disinda paylarin
devrinde herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Bilgilendirme politikalari ayrintili
diizenlenmis, genel kurulun bilgisine
sunulmus ve elektronik ortamda
kamuya duyurulmustur.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayillan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v llkelerde, internet sitesinde yer
almasi istenen bilgi ve belgeler son
bes yili kapsamaktadir.

¥v"  Kurumsal internet sitesinde yer alan
bilgiler ingilizce olarak da
hazirlanmistir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gizere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari gergevesinde 88
farkh  kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolimden 93,51 puan almistir.

Garanti Yatirm Ortakhigi, bilgilendirmelerini
yonetim kurulu tarafindan hazirlanan ve
kamuoyu ile de paylasilan Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde gerceklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
actklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
siklikla  ve  hangi yollardan  kamuya
duyurulacagini, sirkete yoOneltilen sorularin

yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegine
iliskin bilgileri icermektedir.

Kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun vyetki ve
sorumlulugundadir. Sirketin kamunun
aydinlatiimasinda  yaptigi  bildirimlerden
sorumlu ve imza yetkisini haiz iki yoneticisi ise
Yonetim  Kurulu Baskani/Genel Mudir
Mehmet Reha Tandr, Yonetim Kurulu
Uyesi/Yatirimci iliskileri Birim Yéneticisi Hasan
Hisnl Glizel6z ve Mali isler Direktori Al
Akin Ekmekgi’dir.

a. internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirketin kurumsal
internet sitesi (www.gyo.com.tr) aktif ve etkin
bir platform olarak kullaniimaktadir. Sirketin
kurumsal internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile tutarh olup celiskili bilgi
icermemektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde; mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla
ortakhk ve yoOnetim vyapisi, degisikliklerin
yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisl ile birlikte sirket ana s6zlesmesinin son
hali, ©zel durum aciklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul
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toplantilari davet ve glindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, i¢c yodnerge, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi,
Ucretlendirme ve tazminat politikasi, sirketin
kendi paylarini almasi halinde duyurulmasi
gereken bilgi formlari, bagis ve yardim
politikasi, iligkili taraf islemleri, sirekli
bilgilendirme formu igeriginde izahnameler,
sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve
stkca sorulan sorular basligl altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplar da yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri
Tirkcenin yani sira ingilizce olarak da Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda acgiklanmaktadir.
ingilizce actklamalar, actklamadan
yararlanacak kisilerin  karar vermelerine
yardimci olacak ol¢iide dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin Tirkgesi ile
tutarh olacak sekilde ozet olarak
sunulmaktadir.

Bu alt bolimde Garanti Yatirim Ortakligi’nin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun Ust
diizeyde oldugu gorilmistir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri yeterli bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamis
oldugu gorilmektedir. Son bes yilhk faaliyet
raporlari elektronik ortamda pay sahipleri ve
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

= Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik
yapisina iliskin bilgilere ve hesap dénemi
icerisindeki degisikliklere,

*  imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina
iliskin aciklamalara,

*  sletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

* jsletmenin finansman kaynaklari ve
cikarilmis  bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutarn hakkinda
bilgiye,

= DoOnem iginde ana sozlesmede vyapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

= Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

*  Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum
Raporuna ve

= Yilik faaliyet raporuna dair bagimsiz
denetci raporuna ulasmak mimkiinddr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yonetim
ilkelerinin  diger bodlimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

= Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst diizey
yoneticilerin ~ 0zge¢misleri  ve  goérev
siirelerine,

= Yonetim kurulu Gyeleri ve yodneticilerin
sirket disinda  yirittikleri  gorevler
hakkinda bilgiye,

= YOnetim kurulunun yil icerindeki
toplanti sayisina ve ydnetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

= Yonetim kurulu binyesinde olusturulan
komitelerin Uyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikligina,

= YoOnetim kurulu Uyelerinin bagimsizhgina
iliskin beyanlarina,

=  Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay  sahiplerinin,  yOnetim kurulu
dyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri  yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakhklari ile c¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin genel kurul
tarafindan Onceden onay verilmesi
gerekliligi hususlari dahil bircok bilgiye yer
verilmistir.

Bu alt bolimde Garanti Yatirm

Ortakhgr’'nin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu ust diizeydedir.
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C. MENFAAT SAHIPLERi

3 MENFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Etik ilkeler olusturularak elektronik
ortamda yayinlanmistir.

v’ Sirket ¢alisanlarina yénelik Tazminat
Politikasi’ni olusturmus ve internet
sitesi araciligiyla kamuya
aciklamstir.

v" Detayl bir iK yonetmeligi
bulunmaktadir.

v" Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v" Galisanlar tarafindan ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iligkin sikayet
bulunmamaktadir.

¥ Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v’/ % Sirket ana sézlegsmesi ve i¢
diizenlemelerinde g¢alisanlar ve
menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modeller
bulunmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklan Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk basliklari cercevesinde 57 farkh

kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
92,95 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacaklilar, misteriler, tedarikgiler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi
kisi, kurum veya «c¢ikar grubu olarak
tanimlanmistir. Garanti Yatirirm Ortakhgi’'nin
islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsihkli sozlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma altina aldig
belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikh sozlesmelerle diizenlenen haklarina
saygil oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlari 6l¢isinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amacla
bircok i¢ diizenleme yapildigi gorilmustir.

Sirket, calisanlarina yonelik Ucretlendirme ve
Tazminat Politikasi’'ni da olusturmus, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunmus ve
kurumsal internet sayfasinda kamuya
aciklamistir.
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Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosedirleri
hakkinda vyeterli bir sekilde bilgilendirildigi
anlasiimaktadir.

Sirketinin bu alt bdlimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Calisanlarin  sirket ybnetimine katilmini
destekleyici modeller gelistirilmemis ve bu
hususta sirket i¢ diizenlemelerinde veya esas
sozlesmesinde herhangi bir diizenlemeye yer
verilmemistir.

Sirkette genel miadir dahil yedi(7) calisan
bulunmaktadir. Az sayida c¢alisan bulunmasi
nedeniyle goris aligverisi ve bilgilendirmeler
ylzylze ve kiigik toplantilarla yapilmaktadir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirket calisanlari icin  kapsamli  bir K
Yénetmeligi  olusturulmustur. ise alma,
¢alisma kosullar, disiplin  uygulamalari,
personelin yetki ve sorumluluklari, dcret,
saghk haklari, izin haklari, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten c¢ikarma, 6liim, istifa ve
emeklilik gibi konularda i¢ dizenlemeler
yapilmis ve uygulamada bu politikalara sadik
kalindigi  gozlenmistir. ~ Gerek politikalar
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildig izlenimi
edinilmistir.

Calisanlar igin glvenli calisma ortam ve
kosullarin saglandigi, calisanlar arasinda 1irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimadigi bilgisine
ulasiimistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Dernek kurma oOzgirligl ile ilgili olarak
personel yonetmeliginde herhangi  bir
kisitlama yoktur. Cahlisanlarin, izin almak
kaydiyla dernek Uyesi olmalarina engel
bulunmadigi yetkililerce ifade edilmistir.

Calisanlar herhangi bir sendikanin Uyesi
degildir.

Calisanlarin kendilerini ilgilendiren gelismeler,
alinan kararlar ve sirketin finansal durumu ile
ilgili bilgilendirildiklerine veya gorus alis verisi
yapildigina dair formel ve sistematik yapiya
dondstirdlmis bir uygulamaya
rastlanmamistir. Sirkette az sayida ¢alisan
bulunmasi nedeniyle goris alisverisi ve
bilgilendirmeler  ylzylize ve genellikle
spontane toplantilarla yapilmaktadir. Yine bu
yapilanma sonucu calisanlarin her konuda
insan kaynaklari yetkililerini arayip
danisabildigi ve st yoOnetime goris
iletebildigi bilgisi edinilmistir.

Calisanlarin egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaciyla bir egitim politikasi olusturuldugu ve
bu politika kapsaminda wyillik egitim
programlari hazirlandigi gorilmustar.

Calisanlarin Gcret ve diger menfaatlerinin
belirlenmesinde  verimliligin ol alindig
hususu gerek insan kaynaklari yonetmeliginde
yer almakta gerekse, komite toplanti
tutanaklarindan anlasiimaktadir.

Sirketinin bu alt bolimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Sirketin faaliyet konusu ve yapilanmasi
geredi miusteri tanimina girecek bir
menfaat sahibi yoktur.

Bununla birlikte genel olarak bilgi gizliligine
onem verilmekte, bu konuda gerekli
teknolojinin de kullanilmasina 0zen
gosterilmektedir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tim calisanlarin uymak zorunda oldugu bir
etik kurallar bitind hazirlanmis ve ydnetim
kurulunca onaylanarak sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlamis olup
faaliyetlerin kamuya aciklanan etik kurallari
cercevesinde yaratuldaga izlenimi
edinilmistir.
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Halihazirda kurumsal internet sitesinde de
yayimlanmakta olan etik ilke ve kurallar
incelendiginde genel olarak ilkelerle uyumlu
bir icerige sahip oldugu goérilmektedir. Ancak
etik ilkeler  bitininin  glincellenerek
kapsaminin genisletilmesi konusunda
cahsildigr bilgisi edinilmistir. Calisanlarin etik
kurallara aykiri tutumu tespit edildiginde,
uygulanacak yaptirimlar disiplin yonetmeligi
ve is s0zlesmelerinde yer almaktadir.

Sirket 2013 yili iginde Etik ve itibar Dernegi’'ne
kurumsal Giye olmustur. Bu konuda uyulacak
etik kurallar kurumsal yonetim ilkelerine
uyum beyaninda da belirtilmistir.

Kurumsal  Yonetim  Uyum  Raporunda
01.01.2013-31.12.2013 dénemi icinde
ortaklik aleyhine acgilmis her hangi bir dava
olmadigi, sermaye yapisi ve portféy degerinin
korunmasi amaciyla sosyal galismalara fon
ayirma olanagi bulunmadigi ifade edilmistir.

Garanti Yatirim Ortakhgi’'nin bu alt bolimdeki
uygulamalari da kurumsal yonetim ilkeleriyle
uyumludur.
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D. YONETiM KURULU

4 YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Yénetim Kurulu sirketin stratejik
hedeflerini, ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklari belirlemistir.

v" Yénetim kurulu liyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli
olmayan liyelerden olusmasi
saglanmgtir.

v icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu tiyelerinden ikisi bagimsiz
tiyedir.

v"  Yonetim kurulu iiyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
olusturulmus ve calisma ilkeleri
belirlenmistir.

v Yénetim kurulunun galisma esaslar
belirlenmistir.

v" Yénetim Kurulu tiyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir
bedelle sigorta ettirilmistir.

v" Yonetim kurulu performans
degerlendirilmesi yapilmis ve genel
kurulda bu degerlendirme hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmis ve
tutanaga gegirilmesi saglanmistir.

v'/% Yonetim kurulunda kadin iiye orani
icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve tarih belirlenmesi igin
yo6netim kurulu karari alinmistir.

Ancak bu hedeflere ulagsma
konusunda politika olusturulmasi
beklenmektedir.

v /%  Yénetim kurulu icin dzelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmakta ancak heniiz bu cergevede
liyelerin odiillendirme ve azledilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde  Olusturulan Komiteler ve
Yonetim  Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 139 farkh
kriter ile degerlendirilmis ve bu bdlimden
91,22 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagl stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. YOnetim kurulu bu
anlamda  sirketin  stratejik  hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.
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Garanti Yatirrm Ortakligi’'nin Yonetim Kurulu,
sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana
sOzlesmeye, ic diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetmekte; sirket
yonetiminin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en st diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Sirketin bu alt bolimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylriatmektedir.

Yonetim kurulu {yeleri arasindaki gorev
dagilimi faaliyet raporunda kamuya
actklanmustir.

Kurulun, basta pay sahipleri olmak uzere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetimi ve bilgi sistemleri ve sireglerini
de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmus oldugu ve yilda en az bir kez risk
yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Garanti Yatinm Ortakligi’'nda yonetim kurulu
baskani ve genel midir gorevlerini ayni kisi
Ustlenmektedir. Sirketin kurulusundan beri
siregelen bu yapilanmanin gerekgesi genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta,
faaliyet raporunda da aciklama yapilmaktadir.
Bu aciklamaya gore; sirketin istigal konusu ve
faaliyet Ozelligi nedeniyle gérev ayirimina
gerek gorilmemistir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlme ulastirilmasinda 6ncii rol oynadigi
izlenimi edinilmistir. Yonetim kurulu bu
amaca yonelik olarak kurumsal ydnetim
komitesi ve yatirimci iliskileri birimi ile yakin
isbirligi icerisindedir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, yoneticiler ile surekli ve
etkin isbirligi icerisinde oldugu goézlemlenmis,
gerekli gorilen durumlarda st dlzey
yoneticilerin yonetim kurulu toplantilarina
katildigi 6grenilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarar, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edilmistir. 3 Nisan
2014 - 3 Nisan 2015 tarihleri arasinda gecerli
olan Yonetici sorumluluk sigortasina iliskin
KAP  aciklamasi  12.05.2014  tarihinde
yapilmistir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumludur.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket sermayesinde (A) grubu nama vyazih
paylara sahip olan (Garanti Yatirrm Menkul
Kiymetler A.S) hissedarin yonetim kurulunun
tim  Uyelerini aday gosterme imtiyaz
bulunmaktadir. Dolayisiyla yonetim kurulu
imtiyazli paylara sahip hissedar tarafindan
olusturulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve dort (4)
lye olmak Uzere toplam bes (5) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az bes liyenin bulunmasi
kosuluna uyulmustur.

Yonetim kurulunda icrada goérevli olan ve
olmayan Uyeler bulunmakta ve Uyelerin
¢ogunlugunun icraci olmayan (yelerden
olmasi ilkesine uygun davranilmakta oldugu
belirlenmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin ikisi
(2) icraci, Ggl (3) ise icraci degildir. Diger
yandan kurulda icraci olmayan Gyelerden ikisi
(2) kurumsal yonetim ilkelerindeki tanimlara
uygun olarak bagimsiz lGye niteligini haizdir.
Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri, mevzuat,
ana sozlesme ve ilkelerde yer alan kriterler
cercevesinde, bagimsiz olduguna iliskin yazil
beyanlarini  Aday Gosterme Komitesi'ne
(Kurumsal Yonetim Komitesi) sunmustur.
Aday Gosterme Komitesi (Kurumsal Yonetim
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Komitesi), bagimsiz  Gyelik icin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik o&lgltlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alan
degerlendirmelerini bir rapor halinde yonetim
kurulunun onayina sunmus ve sirket,
kesinlesmis bagimsiz lye aday listesini genel
kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya
actklamustir.

Yonetim kurulunda kadin aye
gorevlendirilmemistir. Kurul 04.02.2014 tarih
ve 2014/2 sayili toplantisinda; yonetim
kurulunda kadin Gye orani i¢in % 25, yonetim
kurulu Gyesi se¢imlerinin yapilacagi 2017 yilini
da hedef zaman olarak belirleyerek karara
baglamistir. Ancak kurulun, bu hedeflere
ulasmak icin bir politika olusturulmasi ve
hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yilhk olarak degerlendirmesi
gerekmektedir.

Garanti Yatirim Ortakhgi’nin bu alt bolimdeki
uygulamalari  kurumsal yonetim ilkelerini
karsilamaktadir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yoénetim kurulu gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi sikhkta toplanmaktadir. Sirket
ana sozlesmesinde yénetim kurulu toplanti ve
karar nisabina yer verilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin toplantiya e-posta
ile ve en az bir hafta 6nceden davet edildigi,
davet ekinde giindem ve gorusilecek konular
ile ilgili doklimanlara da yer verildigi bilgisine
ulasiimistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin diizenli olarak
en az ayda bir ve genellikle daha fazla sayida
yapildigi belirlenmis olup karar defterinde
yapilan incelemelerde yodnetim kurulunun
2013 yihinda 20 kez, 2014 eylil ayi itibariyle
14 kez toplandig gérilmustar.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Herhangi bir tGyeye agirlikli oy
hakki taninmamistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin mevzuat ve
ana sozlesmenin yonetim kurulu

toplantilarina iliskin diizenlemelerine uygun
yapildig distnilmekte olup ayrica toplanti
sureglerinin de sirket i¢i diizenlemeler ile
yazili hale getirildigi gérilmustur.

Yonetim Kurulu sekretaryasinin gérevleri Mali
isler Direktérii Ali Akin Ekmekgi tarafindan
yerine getirilmektedir.

e. Yoénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, bu komitenin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Her li¢ komitenin de galisma
esaslari belirlenmis ve sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan, diger komitelerin en az
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi ve genel miudirin
komitelerde gbrev alamamasi ilkelerine
uygun davranilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komitelerde yapilan tim calismalar yazili hale
getirilip  kayitlari  tutulmaktadir.  Komite
toplantilarina sik sik ilgili birim yoneticilerinin
de katildig, goris ve Onerilerini paylastiklari
toplanti tutanaklarindan anlasiimaktadir.

Kurumsal YoOnetim Komitesi; Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
¢atismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya aciklamak
gorevindedir.
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Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin gorevleri
de vyine Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

S6z konusu komite (g (3) liyeden mitesekkil
olup komite baskani ve bir lye bagimsiz
yonetim kurulu uyesi, diger bir lye ise
yonetim kurulu tyesi/Yatirimai iliskileri Birimi
Yoneticisi olup Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
[1.17-1 Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Komitedeki
bu degisiklik 16.07.2014 tarihli 6zel durum
actklamasi ile kamuya duyurulmustur.

Bu haliyle Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
dyesinin bulunmasi halinde  Uyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Gyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Komite 2013 yilinda alti (6) toplanti yapmistir.
2014 eyldl ay itibariyle ise yine alti (6) kere
toplanmistir. Komitenin sekretaryasi Mali isler
Direktérii ve Yatirime iligkileri Birimi calisani
Ali  Akin  Ekmekgi  tarafindan  vyerine
getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; bagimsizlik
statlistine sahip iki (2) Uyeden kuruludur.
Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
sec¢imi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gergeklestirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla
Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet
gOsteren i Denetim Birimi, risk
degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik
denetim plani dahilinde sirketin tlimini
kapsayacak sekilde i¢ kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin  etkinlik  ve  verimliligini
denetlemektedir. Birim yoneticisi ve mifettis
olarak idil Cebi gérevlendirilmistir. Birim 2014

eylal ayi itibariyle on (10) denetleme yapmis
ve denetleme sonucu tespitlerini yonetim
kuruluna rapor olarak sunmustur.

Denetim komitesi 2013 yilinda bes (5) kez,
2014 eylll ayi itibariyle de dort (4) kez
toplanmustir.

Komitenin sekretaryasi Mali isler Direktori Ali
Akin Ekmekgi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (¢ (3)
Uyeden miutesekkil olup komite baskani ve bir
lye bagimsiz Uye statustindedir. Diger bir lye
ise icraci yonetim kurulu Gyesidir.

Komite 11.11.2013 tarihinde kurulmus olup
anilan dénemde toplanti yapmamistir. 2014
eylul -ayr sonu itibariyle ise bir (1) toplanti
yapmis yonetim kuruluna yazih  rapor
sunmustur.

Komitenin sekretaryasi Mali isler Direktorii Ali
Akin Ekmekgi tarafindan yapilmaktadir.

Komiteler asagidaki tiyelerden
olusturulmustur:

Denetimden Sorumlu Komite

Ad Soyadi

Remzi Murat Rena Baskan (Bagimsiz)

Mustafa Sabri Dogrusoy Uye (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi

Mustafa Sabri Dogrusoy Baskan (Bagimsiz)
Remzi Murat Rena Uye (Bagimsiz)

Hasan Hisnl Glizel6z Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad Soyadi

Mustafa Sabri Dogrusoy Baskan (Bagimsiz)
Remzi Murat Rena Uye (Bagimsiz)

Hasan Hisnu Glizel6z Uye




Mustafa Sabri Dogrusoy ve Remzi Murat
Rena’nin  ic komitede, Hasan Huisni
Guzeloz'in iki komitede biden gorev almalari;
bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla
komitede gorev almamasina 0zen
gosterilmesi ilkesi ile ¢celismektedir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st dizey
yoneticilerin lcretlendirme politikasi genel
kurul  onayina sunulmus ve elektronik
ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilamamakta olup Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olglide belirlendigi
duslintlmektedir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust dlizey yoneticilerine borgc ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Son bir yillik slrede; sirket, yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler hakkinda idari
veya cezai islem yapilmasini gerektirecek her
hangi bir dava agilmadigini Hukuk Birimi yazili
olarak beyan etmistir.

Yonetim kurulunun, sirketin belirlenen ve
kamuya aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan
sorumlu oldugundan hareketle beklentilerin
gerceklesme / gerceklesmeme durumuna dair

bilgilerin faaliyet raporunda daha acik sekilde
ve gerekgeleri ile birlikte belirtilmesi yararli
olacaktir.

Yonetim kurulu, 2013 vyili igin performans
degerlendirmesini  yapmis ve  sonuglari
hakkinda genel kurulda pay sahiplerine bilgi
verilmistir. Ancak bu degerlendirme sonuglari
dikkate alinarak yonetim kurulu dyelerinin
odullendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
heniliz bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve unvanlar bazinda
Ust dlzey yoneticilere verilen (cretler ile
saglanan diger tim menfaatler kamuyu
aydinlatma platformunda kamuya
actklanmaktadir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM
HiZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE

TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik olcide uyum
saglamistir.

i¢ kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir. Sirket
icin olusabilecek tim riskler tespit edilmis ve aktif sekilde
kontrol edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st diizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullari kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyumludur.

Sirket BIST Kurumsal Yoénetim Endeksine en (st
dizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &énemli 6lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da g¢alismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler énemli Olclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gist
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve ¢alisma
kosullari_kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Bliyik
riskler teskil etmese de kurumsal ydnetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil edilmeye/endekste kalmaya hak
kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamistir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BiST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére onemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal endeksine katilmaya
uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirnmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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