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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan, Garanti Yatirnm Ortakhgi A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Yoénetim
Uyum Derecelendirme Raporu, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S.nin SPK'nin 2005 yilinda yayinlamis oldugu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde Aralik 2011 yili Seri: IV No:56 sayili ve Subat 2012 yili Seri: IV No:57 sayil
tebligleri ile revize ettigi diizenlemeleri baz alarak ve SPK tarafindan 24.04.2009 tarih ve
5347 sayil yazilan ile kabul edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme
Metodolojisine uygun olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal YoOnetim Hizmetleri A.S.
tarafindan dlzenlenen Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gbndermis oldugu 67 adet belge, bilgi, dosya, firmanin kamuya agiklamis oldugu veriler
ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz aracihdi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmigtir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik
Ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK
ve BDDK ydnetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus
etik ilkeleri, genel kabul gérmus ahlaki teamdulleri dikkate alarak hazirlamis ve internet
sitesi aracihgi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir dederlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim Hizmetleri
A.S.’nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goriasidur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden gikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde dedildir. Bu rapor gerekce gosterilerek
sirkete yapilan yatinmlardan dolayl karsilasilan her tirlii zarardan KOBIRATE A.S.
sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate _UIusIararaS| Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Iznimiz olmadan vyazili ve elektronik ortamda
basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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DERECELENDIRMENIN OZETI

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.’nin, T.C. Basbakanhk
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim  Ilkeleri'ne uygun olarak
hazirladigi ve yine ayni dlzenleyici
kurulusca onaylanan Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine
uygun olarak GARANTI YATIRIM
ORTAKLIGI A.S'nin Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesi; sirket ~merkezinde
belgeler (izerinde vyapilan calismalar,
ybnetici ve ilgililer ile yapilan gérasmeler
ve didger incelemeler neticesinde
sonuglandirilmigtir. Calismalar Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y&énetim
Ilkeleri'nde Aralik 2011 yilinda Seri: IV
No:56 sayili tebligi ile revize ettigi
dizenlemeler baz alinarak yapiimistir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde de yer
aldigi Uzere derecelendirme calismasi;

Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Ydnetim
Kurulu baslhklari altinda 286 kriterin
incelemesi ve Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim
Hizmetleri A.S'nin, “IMKB Uciincii Grup
Sirketler/Yatirnm Ortakliklar” icin

hazirladigi metodolojisine gore
degerlendirilmesi  sonucu ~ GARANTI
YATIRIM ORTAKLIGI A.S'nin

Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Notu 8,39 olarak belirlenmistir. Bu sonug
sirketin, Sermaye Piyasasi  Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim
Ilkelerine onemli dlgiide uyum
sagladigini, blylk riskler teskil etmese
de kurumsal ydnetim uygulamalarinda
bazi iyilestirmelere gereksinimi oldugunu
ve IMKB Kurumsal Ydénetim Endeksine
dahil edilmeyi Ust dizeyde hak ettigini
ifade etmektedir.


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Ozet olarak ana bashklar halinde
derecelendirme galismasina
bakildiginda;

Pay Sahipleri, béliminden GARANTI
YATIRIM ORTAKLIGI'nin ulastigi
notun 81,54 oldugu gortlmektedir.

Bu bdlimde genel olarak sirketin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerine iyi diizeyde
uyum sadladigi  gorilmektedir. Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi‘nin
bulunmasi, genel kurul davetleri ve
genel kurul toplantilarinin  usuliine
uygun ve kamuya acik olarak yapilmasi,
kar daditim politikasinin olusturularak
genel kurulun onayina sunulmus olmasi
ve paylarin devrinde sinirlama
bulunmamasi olumlu uygulamalar olarak
gbze carpmaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri IV No:56 sayil
tebliginde bu bolumle ilgili olarak
uyulmasi zorunlu kilinan maddelere
uyum sadlandigi ve ana soOzlesmede
gerekli degisikliklerin yapildigi
belirlenmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
béliminden 86,67 alan sirketin;
bilgilendirme politikasini olusturup
kamuya aciklamis olmasi, internet
sayfasinda ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiyag duyabilecegi
sirketle ilgili bircok glncel bilgiye
ulasilabilmesi olumlu karsilanmistir. Ayni
sekilde;  Yonetim  Kurulu, faaliyet
raporunu kamuoyunun sirketin
faaliyetleri hakkinda vyeterli bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmis olmasi da ilkelere uyum
acgisindan dogru bir uygulamadir.

Menfaat Sahipleri Boéliminde sirketin
ulastig notun 87,18 oldugu
gorilmektedir.

Bu bdlimde sirket SPK’'nin Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri'ne dnemli dlclide uyum
saglamistir. Insan kaynaklarn politikasi,
ise alim, performans dederlendirme,
yukselme, ddillendirme, izin ve sosyal
haklar gibi calisanlari  ilgilendiren
konularda ic dizenleme ve
ybnetmelikler hazirlanmis ve galisanlara
duyurulmustur.

Is suregleri ve standartlar
olusturulmustur. Tim galisanlarin
uymak zorunda oldugu etik kodu
bulunmakta olup cgalisanlarin  bu
kurallara uygun davranmalan igin
gerekli bilgilendirmeler yapiimistir.

Yonetim Kurulu bdliminde ise sirketin
ulastigi notun 80,33 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine iyi diizeyde
uyum sadladigi gorilmektedir

Yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket
yonetiminin performansini denetledigi,
sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye ve ic dizenlemelere
uygunlugunu gOzetmekte oldugu
belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanhdi ve genel
mudurlik goérevleri ayni kisi tarafindan
ifa edilmekte ise de konu hakkinda
gerekgesiyle  birlikte genel kurulda
ortaklara bilgi verilmekte ve faaliyet
raporunda da bu aciklamaya vyer
verilmektedir.

Ilkelerde anilan denetim ve kurumsal
yonetim  komitelerinin  olusturulmasi
saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek vyazili dokimanlar olarak
hazirlandigr goérilmustar.

Diger yandan, yonetim kurulunda icraci
olmayan (ye sayisinin yeterli olmasi,
bagimsiz Uye bulunmasi, Ust dlzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin
belirlenerek genel kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunulmus olmasi ilkelere uyum
konusunda ©6nemli uygulamalar olarak
goralmiustdr.



2. DERECELENDIRME METODOLOJIiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
firmalarin yonetim yapilarinin, yénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin,
tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin ginimiz modern
kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapihp yapilmadigini  denetleyen ve
mevcut duruma karsilik gelen bir notu
veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiti OECD  Kurumsal
Yonetim Ilkelerini Bakanlar Kurulu’nda
onaylamis ve yayinlamistir. Bu tarihten
itibaren ilkeler, dinya genelinde karar
alicllar, yatinmcilar, pay sahipleri ve
sirketler acgisindan  uluslararasi  bir
referans haline gelmistir. Ilkeler 2002
yilinda yeniden gbdzden gecirmeye tabi
tutulmus ve gldnimize uygun hale
getirilmigtir.

Tlrkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ile ilgili
calismalan Ustlenmigtir. SPK ilk olarak
2003 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkelerini
olusturmus, daha sonra da 2005 yilinda
yeniden gbdzden gecirip yayinlamistir.
Kurul son olarak Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012 yilinda
Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57
tebligleri ile revize etmistir. Ilkeler, Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Ydnetim
Kurulu olmak Uzere dort ana baslk
altinda toplanmistir.

SPK'nin disinda BDDK’da 01.11.2006
tarih ve 26333 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yoénetim ilkelerine Iliskin Yénetmelidi ile
Bankalarin uygulamasi gerekli kurallar
bu yénetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yo6netim
Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S) Kurumsal
Yonetim Derecelendirmesi'ni  Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerine (SPKKYI) bire bir esas alan bir
sistemle gercgeklestirmektedir. Bu

sistemde firmalar SPKKYI’ ye uygun
olarak Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu olmak Ulzere doért ana
baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik Ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda firmanin kurumsal
yOnetim ilkelerine uygunlugunu
dlcebilmek icin IMKB’de islem géren
Yatinm Ortakliklarinda 286 adet farkl
kriter go6zetilir. Bu kriterler Kobirate
A.S.'ye 0zel olan Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Soru Setlerine
dondstiridlmis olup firmalar ya da
bankalardan bu sorularin cevaplari
elektronik ortamda alinmaktadir. Alinan
cevaplar = derecelendirme uzman ve
analistlerince incelenmekte, tekrar
kontrol edilmekte ve sonuglariyla birlikte
bir ~ rapor haline getirilip Kobirate
Kurumsal Ydnetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar icin
sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Komitesi‘'nden alacagdi
puan 0 ile 10 arasinda olmaktadir. Bu
puantajda 10 muikemmel, SPK'nin
Kurumsal  Yénetim  Ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise c¢ok
zayif mevcut yapida SPK Kurumsal
Yoénetim Ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir.

Bu anlamda toplam nota ulasmada
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde de benimsemis
oldugu oranlarda:

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35

e Menfaat Sahipleri %15

e YOnetim Kurulu %25



agirliga sahip olarak degerlendirmeye
alinmakta ve nihai nota ulagiimaktadir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yo&netim
Ilkelerine Uygun/Dogru Uygulama

x simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Olmayan/Yanlis
Uygulama

v/ simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Hale Getirilmesi igin
Gelistirilmesi Gerekli Uygulama

anlaminda kullanilmaktadir.



3.

SIRKETIN TANITIMI
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Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundudgu Sektor

: Garanti Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi

: Dogus Grubu Merkez Binasi, Huzur Mahallesi
Maslak Ayazaga Cad. No: 2 34396 Sisli ISTANBUL

: (0212) 3353095-97

: (0212) 3353230

! www.gyo.com.tr

: 09.07.1996
: 349050-260631
: 30.000.000.-TL

: Sermaye Piyasasi Araclari Portfoy Isletmeciligi

: Menkul Kiymet Yatirim Ortakhdi

Derecelendirme Ile Ilgili Sirket Temsilcisi:

Ali Akin Ekmekgi

Mali Isler Direktorii

e-mail:aekmekci@gyo.com.tr

0 212 3353095-97


http://www.optimafaktoring.com.tr/

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

Ortak Adi Payi (TL) %
Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. 63.790,99 0,2126
Dogus Holding A.S. 9.113,02 0,0304
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 9.113,00 0,0304
Sadan Giirtas 9.113,01 0,0304
Halka Agik Kisim 29.908.869,98 99,696
Toplam 30.000.000,00 100,00

Kaynak: www.gyo.com.tr

Sirket Yonetim Kurulu

Mehmet Reha TANOR Yonetim Kurulu Baskani/Genel Mudulr Icrac
Ekrem Nevzat OZTANGUT  Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Icraci Degil
Hasan Hisni GUZELOZ Yoénetim Kurulu Uyesi Icraci
Mustafa Sabri DOGRUSOY  Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Remzi Murat RENA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Sirket Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Mehmet Reha TANOR Genel Mudur
Ali Akin EKMEKCT Mali Isler Direktorii
Idil CEBI Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi

YONETIM KURULU KOMITELERI
DENETIM KOMITESI

Remzi Murat RUENA
Mustafa Sabri DOGRUSOQY

KURUMSALYONETIM KOMITESI
Mustafa Sabri DOGRUSOY

Remzi Murat BENA__
Hasan Husnli GUZELOZ



Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait Bilanco

karsilastirmasi
2011/09 2012/09 Degisim %
Donen Varliklar 31.699.044 34.028.596 7,35
Duran Varliklar 271.313 220.874 -18,59
Toplam Aktifler 31.970.357 34.249.470 7,13
Kisa Vadeli YukUumlualtkler 140.734 358.751 154,91
Uzun Vadeli Yakimlultkler 56.799 70.867 19,85
Oz Kaynaklar 31.772.824 33.819.852 6,44

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. Aylarina ait Kar/Zarar Tablosu

Karsilastirmasi
2011/09 2012/09 Degisim %

Satis Gelirleri 55.752.500 78.861.181 41,45
Satislarin Maliyeti (-) (56.981.551) (75.990.026) 33,36
Esas Faaliyetlerden Diger )

Gelir/Gider (Net) 3.240.922 2.069.939 36,13
Brit Esas Faaliyet Kari/Zaran 2.011.871 4.941.094 145,60
Faaliyet Karl veya Zarari 868.478 3.553.057 309,11
Vergi Oncesi Kar/Zarar 868.478 3.553.057 309,11
Net Kar/Zarar 868.478 3.553.057 309,11

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirket Hisse Senedinin_I".M.K.B. 'deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi Icerisindeki
Kapanislar Itibariyle En Diisiik ve En Yiiksek Dederleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek(TL)
0.54 (09.01.2012) 0,74 (04.04.2012)

Kaynak: Garanti Yatirnm Ortakhig: A.S.



Sirketin Kisa Tarihgesi
Sirket 9 Temmuz 1996 tarihinde 250.000 TL sermaye ile istanbul'da kurulmustur.

Sirketin kurulus amaci, ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar cercevesinde menkul
kiymetlerini satin aldigi ortakliklarin sermaye ve yonetimlerine hakim olmamak kaydiyla
sermaye piyasasl araclari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa disi organize
piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler portfoyl isletmektir.

Sirket hisseleri Kasim 1996'da %80 oraninda halka arz edilmis olup 30 Haziran 2012
tarihi itibariyle %99,70'i Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir.

Sirket merkezi Istanbul'dadir. 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle kayith sermayesi

100.000.000 TL'ye cikarilmistir. Sirketin ddenmis sermayesi 30.000.000 TL calisan sayisi
ise 7'dir.
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4, DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

v

'75 100

BOLUM | - PAY SAHIPLERI |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v

Pay Sahipleri ile Iliskileri
saghkl bir sekilde siirdiiren
bir birim olusturulmustur.
Genel kurullar yasa,
mevzuat ve ana sdézlesmeye
uygun yapilmaktadir.

Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler
bulunmamaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin
politikalar olusturulmus ve

genel kurulun onayina
sunulmustur.
Kar dagitim politikasi

olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Kar dagitim politikasi genel
kurulun onayina
sunulmustur.

Paylarin devrinde kisitlama
bulunmamaktadir.

Ilkelerin pay sahipleri
boliimiinde uyulmasi
zorunlu olan maddelerine
uyum saglanmistir.

Genel kurul davetlerinde
toplantilarin kamuya acik
olarak yapilacagi hususuna
yver verilmektedir.

Oy hakkinda
bulunmaktadir.

imtiyaz

v'[%x Genel Kurul toplantilarinin

menfaat sahipleri ve medya

dahil kamuya acik olarak
yapilabilecegi konusunda
ana sozlesmede diizenleme
yapilmasi uygun olacaktir.

Bu bélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'nde belirtildigi Uzere pay
sahipligi hakkinin kolaylastirilmasi,
pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklari, pay sahiplerinin
genel kurula katilm haklarn, pay
sahiplerinin oy haklarn, azhk pay
sahiplerinin haklari, pay sahiplerinin
kar payr alma haklari ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi
kisilere paylarini devredebilme
haklar bagliklari cercevesinde 65
farkli kriter ile degerlendirilmis ve bu
bélimden 81,54 puan almistir.

a. Pay  Sahipligi Haklarinin

Kolaylastiriimasi

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler =~ Muhasebe  Mudurlugu
blinyesinde olusturulan Pay Sahipleri
ile Tliskiler Birimi tarafindan takip
edilmektedir. S6z konusu birimde,
Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi Hasan  Husnii
GUZELOZ denetiminde; 1Idil CEBI
(Birim  Mudurd), Basak  CALIS

11



(Uzman) ve Esin AKSOY (Uzman
Yard) gbrev yapmaktadirlar.

Adi gegen galisanlarin gobrevin
gerektirdigi bilgi ve deneyimleri ile
yeterli dizeyde olduklari, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirimasinda
etkin rol oynamakta olduklar
godzlenmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tarla bilgi gtncel
olarak sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bélimde sirketin ilkelere tam
olarak uyum sagdladidi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin saghkh olarak
kullanilabilmesi  icin gerekli olan
bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
sunulmakta ve bu amagla sirketin
internet sitesi (www.gyo.com.tr) etkin
olarak kullaniimaktadir.

Pay sahiplerinin telefon ve/veya diger
iletisim araglarn ile yazili olarak
ulastirdiklar - bilgi isteklerinin de en
kisa sirede yanitlandigi ve yine pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullandirnilmasina  yeterli
Ozenin gosterildigi goértlmustar.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Bilgilendirme Politikalarn” internet
sitesinde yayinlanmakta, pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan
politikalar kapsaminda ayrintili olarak
aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin Bilgi alma ve
inceleme hakkinin, ana sdzlesme
ve/veya sirket organlarindan birinin
karariyla kaldirilmasi veya
sinirlandiriimasi s6z konusu dedildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan o&zel
denetgi atanmasini talep etme hakkini
zorlastiran dizenleme ve uygulamalar
bulunmamakla birlikte, ana
sbzlesmede bu hak konusunda bir
dizenleme yapilmamis olmasi bu alt

bolimle ilgili olarak ilkelere uyum
saglanamayan bir alan olarak goze
carpmaktadir.

c. Genel Kurula Katilim Hakki

GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI
genel kurul toplanti  sirecindeki
uygulamalan ile bu alt boélim
kapsamindaki ilkelerin bircoguna iyi
dizeyde uyum saglamistir.

Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat
ile o6ngorilen wusullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi sadlayacak her
tlrlG iletisim vasitasi ile asgari 3 hafta
Onceden yapilmakta oldugu
belirlenmistir. Toplantilarin kamuya
acik oldugu bilgisi davetlerde vyer
almaktadir.

Sirketin internet sitesinde genel kurul
toplanti ilani ile birlikte; aciklamanin
yapildigi - tarih itibariyle  Sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakkl konusunda pay
sahipleri ve kamuya duyuru
yapilmaktadir. Ayrica, sirket
sermayesinde bulunan imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy
hakki konusunda da pay sahiplerine
duyuru vyapildigi  gozlemlenmistir.
Sirketin internet sitesinde genel kurul
toplanti ilani ile birlikte; genel kurul
toplanti glindeminde ydnetim kurulu
Gyelerinin degistirilmesinin bulunmasi
durumunda, yonetim kurulu Uyeligine
aday gosterilecek kisiler hakkinda
bilgiler de pay sahipleri ile
paylasiimistir.

Glndem hazirlanirken, pay
sahiplerinin glindemde yer almasini
istedikleri konulari sirkete yazil olarak
iletmeleri halinde, yonetim kurulu
tarafindan dikkate alindigi  bilgisi
edinilmistir.

Genel kurul gindemi hazirlanirken,
gindem basliklarinin agik ve farkh
yorumlara yol agmayacak gsekilde
ifade edildigi, gundemde “diger"
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
0zen gosterildigi belirlenmisgtir.
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Genel kurul toplantilarn toplanti igin
uygun bir mekanda yapilmaktadir.

Genel kurul tutanaklan ve hazirun
cetvelleri lzerinde yapilan
incelemelerde; toplantida, yo6netim
kurulu Uyelerinden bir kismi,
denetciler ve mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile gindemde 0&zellik arz

eden konularda aciklamalarda
bulunmak Uzere konu ile ilgili kisilerin
hazir bulundugdu, glindem

maddelerinin  ayrt ayn  oylandidi,
oylarin sayilip pay sahiplerine toplanti
bitmeden duyuruldugu tespit
edilmistir. Toplanti baskaninin,
gindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrnntli  bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yéntemle aktarilmasina
O0zen goOsterdigi, pay sahiplerine esit
sartlar altinda dustncelerini aciklama
ve soru sorma imkani verildigi
belirlenmistir.

Genel kurul tutanaklarinin incelenmesi
sonucu, sirketin badis ve yardim
politikalarinin olusturuldugu ve genel
kurulun onayina sunuldugu
belirlenmistir.

Sirketin SPK Seri IV No:56 teblig
geredi uymak zorunda oldudu ilkelere
uydugu, sirket ana soOzlesmesinde
yapilmasi gerekli dizenlemelerin
04.06.2012 tarihli genel kurulda
yapildigi goralmuistir. Ancak ayni

tebligde yer alan “Yatirim
ortakliklarinin ~varhklarinin timunin
veya onemli bir bélimunun

devredilmesi veya Uzerinde ayni hak
tesis edilmesi veya kiraya verilmesi,
6nemli bir varhdin devralinmasi veya
kiralanmasi ile ilgili uygulamalarinda
1.3.10 numaral ilkede belirtilen genel
kurul onaylr alinmasi zorunlulugu

aranmaz.” maddesi ile taninan
muafiyet geredi so6z konusu ilke
dederlendirmelerimizde dikkate

alinmamistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana sozlesmede gerekse ig
prosedlirlerde oy hakkinin
kullaniimasini zorlastirici

dizenlemelere yer verilmemis ve her

pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun  sekilde kullanma firsati
saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul
toplantilarinda oy hakkini  bizzat
kullanabilecegi gibi, pay sahibi olan
veya olmayan (dclncd bir sahis
aracihgr ile de kullanabilmekte, bu
amagla  kullanilacak  vekaletname
ornekleri sirket merkezi ve kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Ana sdzlesmede oy kullanma ydntemi
dizenlenmis olup toplantilarda pay
sahiplerinin bu konuda ayrica
bilgilendirildigi  sirket yetkililerince
ifade edilmistir.

GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI'nin
beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Buna karsilik; Yonetim Kurulu
Uyelerinin segiminde (A) grubu nama
yazili paylarin imtiyaza sahip olmasi
ilkelere uyum konusunda iyilestirme
gerektiren  bir uygulama olarak
degerlendirilmistir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda Ust sinir uygulanmamasi
gibi temel pay sahipligi haklarinin
kullandinlmasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda
azlik haklarinin  kullandirilmasinda
0zen gosterildigi gézlemlenmistir.

Ancak, azhk haklarinin kapsaminin
ana sozlesme ile genigletiimesi ve
sermayenin yirmide birinden daha
disik miktara sahip olanlara da bu
haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir dizenleme yapiimamistir.

f. Kar Payi Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK'da
belirlenen kriterlere uygun olarak kar
pay!l daditim politikasini belirlemis ve
elektronik ortamda kamuya
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aciklamistir. Kar dagitim politikasinin,
yatirimcilarin sirketin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini ©6ngérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icerdigi belirlenmistir.

Kar dagitim politikasinda; “Garanti
Yatinm  Ortakhidi'nin, uygun risk
degerlendirmeleri yaparak
yatirmcilarina yillik enflasyonun makul
Olglide Ustinde bir verimliligi streklilik
icinde sadlamayl hedefledigi, elde
edilen karin, sirketin mali yapisina
zarar vermeyecek olclide olabildigince
yatirnmcilarina dagitilmasinin ilke
olarak benimsendigi belirtilmektedir.

Bu cercevede, Ortaklik karinin tespiti
ve daditimina iliskin hususlarin, Esas
Sozlesme’nin 33. maddesinde detayli
olarak belirtildigi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:VI, No:30 sayih *
Menkul Kiymet Yatirrm Ortakhiklarina
iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda,
ortakhigin hesap dénemi karindan
kanunlara gbére ayrnilmasi gereken
yedek akgeler ile vergi, fon, mali
6demeler ve varsa gegmis yil zararlari
disildikten sonra kalan net
dagitilabilir karinin en az %?20’sinin
birinci temettl olarak nakden
dadgitiilmasinin zorunlu oldugu, sirketin
temettld dagitiminda halka agik anonim
ortakliklar igin Kurul’'ca belirlenen
esaslara uyacadl” vurgulanmistir.

Kar dagitim politikasinda, sirketin kar
dagitiminda imtiyaz bulunmadigi ve
kistelyevm esasi  uygulanmaksizin,
mevcut paylarin tamaminin esit sekilde
kar payindan vyararlanacagi da pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun
15. maddesindeki dizenlemeler
gercevesinde ortaklara temetti avansi
dagitilabilecegi de kar  daditim
politikasinda yer almakta olup so6z
konusu uygulama ana sézlesmenin 33.
Maddesinde dizenlenmis
bulunmaktadir.

Sirket 2011 vyih faaliyetleri sonucu
zarar ettiginden kar dagitimi

yapmamis ve konuyu genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu alt bélimde sirketin ilkelere gok iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

g. Paylarin Devri

Sirket ana sdzlesmesinin 11. Maddesi
geregdi, (A) grubu nama yazili imtiyazl
paylarin devri, Kurul iznine tabidir.
Bunun disinda paylarin devrinde
herhangi bir kisitlama bulunmamakta
olup SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin “1.7.1- Ozellikle borsalarda
islem gbren  paylarin  serbestce
devretmesini zorlastirici
uygulamalardan kacinilir.” maddesine
uyum sagdlandigi gérilmustar.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

~
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| BOLOM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Bilgilendirme politikalari
ayrintili diizenlenmis, genel
kurulun bilgisine sunulmus ve
elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v Internet sitesi ilkelerde
sayillan kapsamda, giincel ve
kamuyu aydinlatma araci
olarak etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

v 1ilkelerde, iInternet sitesinde
ver almasi istenen bilgi ve
belgeler son bes.' yil baz
alinarak yayimlanmaktadir.

% Internet _sitesinde yer alan
bilgiler Ingilizce olarak da
yayimlanmahidir.

v'[% Faaliyet raporunun icerigi iyi
olmakla birlikte bazi
eksikliklerin giderilmesi
gerekmektedir.

v'[% sSirketin gercek kisi nihai

hakim pay sahipleri kamuya
aciklanmahdir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtildigi Uzere; kamuyu aydinlatma
esaslari ve araglari, Internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari c¢ergevesinde
60 farkl kriter ile dederlendirilmis ve bu
bélimden 86,67 puan almistir.

a. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve

Araclari
GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI,
bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan, genel kurulca

onaylanan ve kamuoyu ile de paylasilan
Bilgilendirme Politikalari gercevesinde
gerceklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin agiklanacadini, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacadini, sirkete
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil
bir yontem izlenecedine iliskin bilgiler
icermektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler,
aciklamadan  yararlanacak  kisi  ve
kuruluglarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve
dusik maliyetle kolay erisilebilir bicimde

sirketin internet sitesinde
(www.gyo.com.tr) kamunun
kullanimina sunulmaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin  kamuya

aciklanmasi durumunda, varsayimlar ve
varsayimlarin dayandidi verilerin de
aciklandigi, bilgilerin, abartili 6ngériler
icermedigi  gozlemlenmistir. Ayrica,
varsayimlar sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari ile de uyumludur.
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Gelecege yonelik bilgilerin  kamuya
agiklanmasina iliskin esaslar da
bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Kamuya aciklanan gelecege yo6nelik
bilgilerde yer alan tahminlerin
gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyecedinin anlasiimasi
halinde, glincellenen bilgilerin gerekgeleri
ile birlikte kamuya aciklandigi bilgisine
ulasiimistir.

Sirketin kamuyu aydinlatma esaslarn ve
araclar alt baslhidgindaki uygulamalarinin
oldukca iyi bir dlizeyde oldugu
soylenebilir.

b. Internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.gyo.com.tr) aktif
ve etkin bir platform olarak kullaniimakta
ve burada vyer alan bilgiler suirekli
guncellenmektedir.  Sirketin  internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hikimleri geredince vyapilmis = olan
aciklamalar ile tutarli olup celigkili ve
eksik bilgi icermedigi belirlenmistir.
Sirketin  baslikli  k&gidinda internet
sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyla ortakhk ve yoénetim vyapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayh bilgi,
degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket ana sdzlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalari, finansal raporlar,

faaliyet raporlari, genel kurul
toplantilarinin  gindemleri,  katilanlar
cetvelleri ve  toplanti tutanaklari,

vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
Ucret politikasi, badis ve vyardim
politikasi, etik kurallar, geri alim
programi ve sikca sorulan sorular bashgi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru
ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar
da yer almaktadir.

Sirkette sermayenin %05 i ve Uzerinde
hisseye sahip gercek kisi nihai hakim pay
sahibi bulunmadigi anlasiimakla birlikte
bu bilgiye kurumsal internet sitesinde ve
faaliyet raporlarinda yer verilmesi uygun
olacaktir. Ayrica Internet sitesinde yer
alan bilgilerin, uluslararasi yatirimcilarin
da vyararlanmasi acisindan Ingilizce
olarak yayimlanmamasi giderilmesi
gereken bir eksiklik olarak
degerlendirilmigtir.

Bu alt bdélimde sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu iyi diizeydedir.

c¢. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ' ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamis oldugu goérulmektedir. Son
bes vyilik faaliyet raporlari elektronik
ortamda pay sahipleri ve kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Mevzuatta ve kurumsal ybnetim
ilkelerinin diger boélimlerinde belirtilen
hususlara ek olarak vyillik faaliyet
raporlarinda;

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri
hakkinda bilgiye,

Calisanlarin  sosyal haklan ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doduran
sirket faaliyetlerine iliskin  kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

Yénetim kurulunun yil icerindeki toplanti
sayisina ve ybnetim kurulu Gyelerinin s6z
konusu toplantilara katihm durumuna,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yénetim kurulu
Uyelerinin, Ust dlzey vydneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile gikar cgatismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi igin genel kurul
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tarafindan 6nceden onay verilmesi
gerekliligi hususlar dahil ilkelerde sayilan
bircok bilgiye yer verilmistir.

Ancak sirketin yatirm danismanhdi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda cikan cikar
catismasini dnlemek icin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye ve komitelerin
etkinligine iliskin y6netim kurulunun
degerlendirmesine yer verilmemis olmasi
faaliyet raporlarinda giderilmesi gereken
eksiklikler olarak gérilmustar.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

2
87.18
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| BOLUM IlII-MENFAAT SAHIPLERI |
Béliimiin Ozet Goriiniimii
v Etik ilke ve Kurallar menfaat sahiplerinin sirket yodnetimine
olusturularak elektronik katilminin desteklenmesi, insan
ortamda yayinlanmistir. kaynaklari  politikasi, mdusteriler ve
v Menfaat sahiplerinin tedarikgilerle iliskiler, etik kurallar ve
haklarinin kullanimini sosyal sorumluluk basliklar
zorlastiran diizenlemeler cercevesinde 39 farkh  kriter ile
yoktur. dederlendirilmis ve bu boélimden 87,18
v Calisanlara giivenli ve huzurlu puan almistir.
bir calisma ortami
saglanmistir. )
v Calisanlar tarafindan a. Menfaat Sahiplerine Iliskin
ayrimcilik yapildigina ya da Sirket Politikasi

alamadiklarina
sikayet

haklarini
iliskin
bulunmamaktadir.

v Ticari sir kapsaminda,
miisteri ve tedarikgiler ile
ilgili bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilmektedir.

v Sirket calisanlarina yonelik
bir tazminat politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

x Sirket ana sodzlesmesi ve ic
diizenlemelerinde calisanlar
ve menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve
modeller bulunmamaktadir.

Bu bdlimde Sirket, Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde belirtildigi zere menfaat
sahiplerine iliskin  sirket politikasi,

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan calisanlar, alacakhlar, mdusteriler,
tedarikciler, sendikalar, c¢esitli sivil
toplum kuruluslan gibi kisi, kurum veya
ctkar grubu olarak tanimlanmistir.
GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI'nin,

islem ve faaliyetlerinde  menfaat
sahiplerinin  mevzuat ve  karsilikli
sdzlesmelerle didzenlenen haklarini

koruma altina aldigi belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve Kkarsilikli sbdzlesmelerle dlzenlenen
haklarina saygili  oldugu, menfaat
sahiplerinin  haklarinin  mevzuat ile
dizenlenmedigi  durumlarda, anilan
grubun c¢ikarlarinin iyi niyet kurallarn
cercevesinde ve sirket imkanlar
6lglsinde, sirketin itibari da go6zetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amagla birgok g
dizenleme yapildigi gérulmustir.
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Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedirleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirildigi, menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykin ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim veya Denetimden Sorumlu
Komite ‘ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturuldugu
belirlenmistir.

Sirket cgalisanlarina yo6nelik tazminat
politikasi  olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

Sirketin bu alt boélumle ilgili olarak
Ilkelere 6nemli Olglide uyum sagladigi
gorulmustdr.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yoénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Calisanlarin sirket yénetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilmemis ve
bu hususta sirket i¢ diizenlemelerinde
veya esas soOzlesmesinde herhangi bir
dizenlemeye yer verilmemistir. Bununla
birlikte sirket intranet sistemi Uzerinden
ve bire bir gériismelerle birgok konuda
calisanlarin goris ve onerilerinin alindigi
ifade edilmistir.

c. Sirketin  Insan
Politikasi

Kaynaklari

ise alma, calisma kosullari, disiplin
uygulamalari, personelin  yetki ve
sorumluluklari, Gcret, saglk haklar, izin
haklari, terfiler, gorev dedisiklikleri ve
isten gikarma, 6lim, istifa ve emeklilik
gibi konularda i¢ dizenlemeler yapilmis
ve uygulamada bu politikalara sadik
kalindigi g6zlenmistir. Sirket
yapilanmasina uygun olarak s6z konusu
prosedlrlerin gbzden gecirilmekte ve
revize edilmekte oldugu &grenilmistir.
Gerek politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesine uygun
davranildidi izlenimi edinilmistir.

ise alim ve kariyer planlama
prosedlrlerine uygun davranma
gelenegi gelistirilmistir.

Performans ve odillendirme kriterlerinin
calisanlara duyuruldugu ve calisanlara
saglanan menfaatlerin tespitinde anilan
kriterlere uyuldugu vyetkilerce ifade
edilmistir.

Sirkette 7 (yedi) kisi calismakta olup bu
yapillanma sonucu calisanlarin  her
konuda insan kaynaklari yetkililerini
araylp danisabildigi ve goris iletebildigi
ogrenilmistir.  Yetkililerce, calisanlara
iliskin dizenlemelerin gerektikge
glncellenerek ilgililere  duyuruldugu
ifade edilmistir.

Sirkette yapilan incelemeler ve
galisanlarla yapilan gérismeler sonucu;
calisanlar icin glvenli calisma ortam ve
kosullan saglandigi, calisanlar arasinda
irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmadidi bilgisine ulasiimistir.

izin almak kaydiyla dernek kurma
O0zglrligtd kisitlanmamistir.  Calisanlar
herhangi bir sendikanin Gyesi degildir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlar olusturulmamistir.

Calisanlar igin gerekli goraldaginde
egitim verildigi, diizenleyici ve
denetleyici kurumun egitimlerine
katilmalarinin saglandigi  6grenilmistir.
Egitimlerin belirli bir program dahilinde
yapilmasinin ilkelere uyum adina daha
uygun olacagi kanisina varilmistir.

Bu alt bélimde GARANTI YATIRIM

ORTAKLIGI, kurumsal ydnetim
ilkelerine iyi dizeyde uyum saglamistir.
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d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile
Iliskiler

Sirketin faaliyet konusu ve yapilanmasi
geregi mdisteri tanimina girecek bir
menfaat sahibi yoktur.

Bu alt bélimle ilgili olarak GARANTI
YATIRIM ORTAKLIGI'nin ilkelere
uyumunun yeterli dizeyde oldudu
belirlenmistir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumliuluk

Tum calisanlarin uymak zorunda oldugu
bir etik kurallar batind hazirlanmis ve
yonetim kurulunca onaylanarak sirketin
internet  sitesinde  yayinlamis  olup
faaliyetlerin kamuya aciklanan etik
kurallan cercevesinde yurattiga izlenimi
edinilmigtir.

Her ne kadar sadece bir bélimd kamuya
aciklanmis olsa da, etik kurallar
incelendiginde, oldukca kapsamli ve
ilkelerle uyumlu bir icerige sahip oldugu
gorulmastlr. Sirket, irtikap ve risvet de
dahil olmak Uzere vyolsuzlugun her
tirlistiyle mulcadele etmek amaciyla
etik ilkelerinde detayl dizenlemeler
yapmistir.  Personelin etik kurallara
aykirt tutumu  tespit  edildiginde,
uygulanacak yaptirnmlar is
s6zlesmelerinde de yer almaktadir.

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporunda
01.01.2011-31.12.2011 donemi iginde
ortaklik aleyhine acilmis her hangi bir
dava olmadidi, sermaye vyapisi ve
portfoy dederinin korunmasi amaciyla
sosyal calismalara fon ayirma olanadi
bulunmadigi ifade edilmigtir.

Sirket bu alt bélimdeki uygulamalariyla
da ilkelere iyi dizeyde uyum
saglamistir.
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D. YONETIM KURULU

~
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| BOLOM IV - YONETIM KURULU |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v

Sirketin stratejik hedefleri,
ihtiyac duyacagi insan ve
finansal kaynaklari Yoénetim

Kurulunca belirlenmistir.
Yonetim kurulu iiye sayisi,
yonetim kurulu liyelerinin
verimli ve yapica calismalar
yapmalari icin yeterlidir.
Yénetim kurulu iyelerinin
cogunlugunun icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusmasi
saglanmistir.

icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu iiyelerinden
ikisi bagimsiz liyedir.

Yonetim kurulunda her iiyenin
bir oy hakki bulunmaktadir.
Yénetim kurulu iyeleri ile
sirket arasinda borg/kredi
iliskisi bulunmamaktadir.
Kurumsal Yonetim, Denetim
ve ilkelerde sayilan komiteler

olusturulmus ve calisma
ilkeleri belirlenmistir.

Yonetim kurulu hedeflere
ulasilamamasi halinde

gerekgesini faaliyet raporunda
aciklamamaktadir.

Yonetim kurulu icin ozelestiri

ve performans
degerlendirilmesi yapilmasi ve
bu cercevede ilyelerin

odiillendirme ve azledilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

v'/%xYénetim kurulunda en az bir kadin

ilye bulunmasi uygun olacaktir.

Bu boélimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal YOnetim
Ilkelerinde belirtildigi (izere; ydnetim
kurulunun islevi, yonetim kurulunun
faaliyet esaslari, yonetim kurulunun
yapisi, yonetim kurulu toplantilarinin
sekli, yonetim kurulu blinyesinde
olusturulan komiteler ve Yénetim Kurulu
Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar baslklari
cercevesinde 121 farkh kriter ile
dederlendirilmis ve bu bdélimden 80,33
puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun Islevi

Yonetim  kurulu, alacagi stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde

tutarak akilc ve tedbirli risk yoénetimi
anlayisiyla sirketin oncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yoénetim kurulu bu
anlamda sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI'nin
Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas soOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
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politikalara uygunlugunu goézetmekte;
sirket yoénetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en (st diizeyde
karar alma, strateji tayin etme ve temsil
yetkisine sahiptir.

Sirket bu alt bélimle ilgili olarak ilkelere
Ust dizeyde uyum saglamistir.

b. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yoénetim kurulu, basta pay sahipleri
olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde ic kontrol sistemlerini
olusturmus ve yilda en az bir kez risk
yobnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gbézden gegirmekte oldugu
bilgisi edinilmistir.

Yoénetim  kurulunun sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢6zime ulastinlmasinda 6ncd  rol
oynadigi izlenimi edinilmistir. Yonetim
Kurulu bu amaca yo6nelik olarak Pay
Sahipleri Ile iliskiler Birimi ile yakin
isbirligi icerisinde bulunmaktadir.

YOnetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari, yénetici ve genel kurula
taninan yetki ve sorumluluklardan
acikga aynlabilir ve tanimlanabilir
bicimde sirket ana soézlesmesinde yer
almaktadir. Bu gérev tanimlan ilkelerle
blylk 6lglide 6rtismektedir.

Yénetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken,
yoneticiler ile slrekli ve etkin isbirligi
icerisinde oldugu gb6zlemlenmis, gerekli
gorilen durumlarda ybneticilerin
yonetim kurulu toplantilarina katildigi
ogrenilmistir.

Sirketin yodnetim kurulu baskanhgi ve
genel maudurlik goérevleri ayni Kkisi
tarafindan sidrdirilmekte ise de bu
uygulamanin gerekgesi genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta

ayrica faaliyet raporunda da bu
aciklamaya yer verilmektedir.

Bu alt bélimle ilgili olarak GARANTI
YATIRIM ORTAKLIGI'nin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne iyi diizeyde uyum
sagladidi belirlenmistir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yoénetim Kurulu bir baskan ve
dort (4) tye olmak lizere toplam bes (5)
kisiden olusmaktadir. Bu haliyle
ilkelerde istenen Uye sayisi kosulu
saglanmis olup yonetim kurulu
dyelerinin verimli ve vyapic calismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
calismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri - bakimindan Gye sayisinin
yeterli oldugu gorulmustir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan
ve olmayan dyeler bulunmakta ve
dyelerin codunlugunun icraci olmayan
Uyelerden ~ olmasi ilkesine  uygun
davranilmakta oldugu belirlenmistir.
Yonetim kurulu Gyelerinin ikisi (2) icraci,
Ugl (3) ise icraci dedildir. Diger yandan
kurulda icraci olmayan Uuyelerden ikisi
(2) bagimsiz Uyedir. Bagimsiz Qyelerin
ilkelerde sayillan bagimsizlik kriterlerini
sagladig belirlenmistir. Bagimsiz
yonetim kurulu dyeleri, mevzuat, ana
sdzlesme ve ilkelerde yer alan kriterler
cercevesinde badimsiz olduguna iliskin
yazilh  beyanlarini  ydnetim kuruluna
sunmus ve sirket, kesinlesmis bagimsiz
Uye aday listesini genel kurul toplanti
ilani ile birlikte kamuya aciklamistir. Ana
sOzlesmede yapilan degisiklikle bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin en fazla (g
yila kadar gorev yapabilecedi ve bu slire
sonunda yeniden segilebilecegi hikme
baglanmistir.

Sirket bu alt boélimde ilkelere (st
dizeyde uyum saglamistir.  Ancak
ybnetim kurulunda en az bir kadin uye
bulunmasi uygun olacaktir.
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d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin

Sekli
Yonetim kurulu gérevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegdi siklikta
toplanmaktadir. Sirket ana

stzlesmesinde yodnetim kurulu toplanti
sayisl, yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina yer verilmistir. Yonetim kurulu
toplantilarinin dlzenli olarak en az ayda
bir ve genellikle daha fazla sayida
yapildidi belirlenmis olup karar
defterinde yapilan incelemelerde
yobnetim kurulunun 2011 yilinda 18 kez,
2012 yihinda (Eylal ayr sonu itibariyle)
15 kez toplandigi gortlmustar.

Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile
yazili  hale getirilmemis ve ana
s6zlesmenin y6netim kurulu
toplantilarina iliskin  dlizenlemelerine
gore hareket edilmistir. Yetkililerle
yaptigimiz goértismede yonetim kurulu
calisma esaslarina iliskin yonetmeligin
olusturulmasi calismalarina baslanildigi
ogrenilmistir.

Sirket 04.06.2012 tarihinde yaptig
2011 yili faaliyetlerinin gorisildiGgu
genel kurul toplantisinda SPK’'nin Seri IV
No:56 sayili tebligine uyum sadlamak
Uzere ana sOzlesmede gerekli
degisiklikleri yapmis ve ilkelere
uyumunu ust dizeye tasimistir.

GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI bu
alt boélimle ilgili olarak Kurumsal
Yonetim Ilkelerine iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yénetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin  saghkh bir bigimde
yerine getiriimesi icin Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim
Komitesi teskil edilmis olup Ydnetim
Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.
Kurumsal yoénetim komitesi ¢alisma

esaslari bu yapilanmaya uygun olarak
yeniden diizenlenmistir.

Komitelerin gorev alanlar, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis ve
yazili doklimanlar olarak kurul
tarafindan onaylanarak elektronik
ortamda kamuya aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite dyelerinin
tamaminin, badimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan secilmesi, diger
komitelerin en az baskanlarinin,
bagimsiz  yonetim  kurulu  Uyeleri
arasindan secilmesi ve genel mudirin
komitelerde gbérev alamamasi ilkelerine
uygun davranilmistir.

Komitelerin goérevlerini yerine
getirmeleri igin gereken her tarll
kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli goérdiukleri ydneticiyi
toplantilarina davet edip ve
goruslerinden faydalanmakta,
komitelerde yapilan tim galismalan
yazili hale getirip kayitlar tutulmaktadir.

Kurumsal ydnetim komitesi; ydnetim
kurulunun 11.06 2012 tarihli karariyla
kurulmus ve galismalarina baslamistir.
Komite Ug¢ (3) Uyeden muitesekkil olup
Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden
fazla  Uyesinin  bulunmasi halinde
Uyelerin ¢odgunlugunun, icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusturulmus olmasi
ilkesine uygun bir yapilanma
saglanmistir.

Denetim komitesi ise iki (2) bagimsiz
Uyeden  teskil edilmistir. YOnetim
kurulunun faaliyet raporunda vyer
alan;"Sirketin ic kontrol yonetmeligi
kapsaminda, tim is ve islemlerinin
ybnetim stratejsi ve politikalarina uygun
olarak, didzenli, verimli ve etkin bir
sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde vyuratilmesi, hesap ve
kayit  dlzeninin  butGnlGglinin  ve
glvenililirliginin, veri sistemindeki
bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde
elde edilebilirliginin sadglanmasi, hata,
hile ve usulstzliklerin 6nlenmesi ve
tespiti  amaciyla ylratilen  kontrol
faaliyetlerinden olusan i¢ kontrol ve
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denetim sistemi saghkh olarak
islemektedir.” Seklindeki beyanindan ig
kontrol sistemlerinin olusturuldugu ve
saghkh bir sekilde islemekte oldugu
anlasiimaktadir.

Komiteler asadidaki
olusturulmustur:

Uyelerden

Denetim Komitesi

Remzi Murat RENA | Baskan (Bagimsiz YKU)

Mustafa Sabri Uye (Bagimsiz YKU)
DOGRUSOQY

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi
Mustafa Sabri Bagkan (Bagimsiz
DOGRUSOY YKU)

Remzi Murat RENA Uye (Badimsiz YKU)

Hasan Hisni GUZELOZ Uye (YKU Icraci)

Belge ve tutanaklar U(zerinde vyapilan
incelemede; Kurumsal Yonetim
Komitesinin 2012 yilinda 2 kez; Denetim
Komitesinin ise 2011 ve 2012 yilinda 4
er kez toplanti yaptiklan belirlenmistir.
Bu alt bdélimle ilgili olarak sirketin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerine iyi dizeyde uyum
sagladigi kanisina variimistir.

f. Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili
hale getirilmis ve elektronik ortamda
kamuoyu ile paylasiimistir. Yonetim
kurulu Gyeleri ve (st dizey yoéneticilerin
Ucretlendirme esaslari 04.06.2012 tarihli
genel kurul toplantisinda 13. Madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve
pay sahiplerine bu konuda gorls
bildirme imkani  taninmis  oldugu
tutanaklar Gzerinde yapilan incelemeler
ve vyetkililerle yapilan gérismelerden
anlasiimigtir.

Badimsiz Yonetim Kurulu Qyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlan kullanilmamasi
ilkesine uygun davranidigi ve bu

Uyelerin  Ucretlerinin  bagimsizliklarini
koruyacak Olglde belirlendigi
goralmustdr.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey vyoéneticilerine
borg ve kredi vermedigi veya Uglincl bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmadidi veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermedigi 6grenilmistir.

Yoénetim kurulunun, sirketin belirlenen
ve kamuya aciklanan operasyonel ve

finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumlu oldugundan
hareketle; bunun saglanamadigi

durumlarda s6z  konusu hususun
gerekgeleri ile birlikte faaliyet raporunda
aciklanmamis olmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin
performanslari dikkate alinarak
odillendirilmesi veya azledilmesi

uygulamasinin  bulunmamasi, bu alt
boélimde giderilmesi gereken eksiklikler
olara géze garpmaktadir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM
UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine biyik oélgiide uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket igin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif gsekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklar adil sekilde gézetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri (st dlzeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde g6zetilmektedir.
Yonetim kurulu yapisi ve galhsma kosullari kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyumludur. Sirket halka arzi
halinde IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine en (st
dizeyde katilmaya hak kazanacaktir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &6nemli 6lgiide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler dnemli 6lclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gbzetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri
Ust dlizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve cgalisma
kosullari kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumludur. BlylUk
riskler teskil etmese de kurumsal ydnetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket halka arz
halinde IMKB Kurumsal Yé&netim Endeksine dahil
edilmeyi hak edecektir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim 1Ilkelerine orta dizeyde uyum
saglamistir. Ig kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve calismakta fakat iyilestirme gereksinimi
vardir. Sirket igin olusabilecek riskler tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklar
gbzetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri gézetilmekle
beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat sahiplerinin
haklari gézetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Yonetim kurulu vyapisi ve calisma kosullarinda bazi
iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullarda sirket halka
arzi halinde IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine
katilmaya hazir dedildir.
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NOT

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, henliz kontrol
altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yoénetim ilkelerine gére ©6nemli dlzeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar altinda
sirket halka arzi halinde IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksine katilmaya uygun dedildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli dedildir. Pay sahipleri haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve ydnetim kurulunun yapisi ve galisma kosullari
6nemli derecede zaaflar icermekte ve yatinma igin
maddi kayiplara neden olabilecek diizeydedir.
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