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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105
sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayil tebligin 5
maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ve halka agik olmayan sirketler icin ayri
ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik
ortamda gondermis oldugu 67 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin
kamuya aciklamis oldugu veriler, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin 30.01.2017 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu ve ilgili firma ofislerinde
uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik
ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve
BDDK yonetmelikleri, I0SCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis etik
ilkeleri, genel kabul gormis ahlaki teamilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi
araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bir¢ok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Y6netim Hizmetleri
A.S.’nin kamuya acikladigl metodolojisi ile olusan bir kurum goéristddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete
yapilan yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan vyazili ve elektronik ortamda basilamaz,
cogaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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2- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 75,92
3- MENFAAT S&HIPLERI 91,50
4-YONETIM KURULU 78,70

1. DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisini
baz alan GARANTIi FiLO YONETIM
HIZMETLERI A.$'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne uygunlugunun
derecelendirmesi; sirket  merkezinde
belgeler Uzerinde vyapilan calismalar,
yonetici ve ilgililer ile yapilan goriismeler
ve diger incelemeler neticesinde
sonuclandirilmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer
aldigi tizere derecelendirme calismasi, Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu
basliklari altinda 350 kriterin incelemesi ve
Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal YoOnetim

Hizmetleri A.$’nin, “BIST Digi Sirketler” igin
hazirladigi metodolojisine gore
degerlendiriimesi sonucu GARANTI FiLO
YONETIM HIiZMETLERI A.$.’nin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 8.03
olarak belirlenmistir.

Bu sonugc, GARANTI FiLO’nun Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan vyayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine buyiik élclide
uyum sagladigini, ic kontrol sistemlerini
olusturdugunu ve calistigini, Sirket icin
olusabilecek risklerin 6nemli Olclide tespit
edildigini ve genel kurullarin usuliine
uygun yapildigini, Pay Sahipleri haklarinin
adil bir sekilde gozetilmekte oldugunu,
Kamuyu Aydinlatma ve  Seffaflikta
kurumsal  yonetim ilkelerine  uyum
sagladigini, Menfaat Sahiplerinin hakki adil
bir sekilde gozetilmekte ve YoOnetim
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Kurulunun vyapisinin ve ¢alisma seklinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu
oldugunu, blyuk riskler teskil etmese de
kurumsal y6netim uygulamalarinda bazi
kiguk iyilestirmelere gereksinimi oldugunu
ifade etmektedir.

Ozet olarak ana bashklar halinde
derecelendirme ¢alismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri, béliminden GARANTI
FILO’'nun ulastigi not 79.96 olarak
belirlenmistir.

Pay sahipleri ile iliskilerin Mali isler
Madurligi tarafindan yerine getirilmesi,
ortakhk yb6netiminde 0zel denetimi
zorlastirict uygulamalarin  bulunmamasi,
genel kurullarin usuliine uygun olarak ve
zamaninda yapilmasi, oy hakkinda imtiyaz
bulunmamasi ve oy kullanimina iliskin
olarak zorlastiric uygulamalardan
kagintliyor olmasi, kar dagitim
politikasinin olusturulmasi ve kamuoyu ile
paylasilmasi olumlu uygulamalar olarak
goze carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boliminden 75.92 - alan GARANTI
FILO'nun;

Kurumsal internet sitesinde ilkelerde
belirtilen glincel bilgilere ulasilabilmesi
tim Dbilgilere eksiksiz ve tam sekilde
internet sitesinde yer verilmesi olumlu
olarak degerlendirilmistir.

Son bes vyilhik Faaliyet raporlarinin
kamuoyu ile paylasilmasi  olumlu
degerlendirilmistir.

Sirketin ilkelere uyumlu olarak hazirlanan
bilgilendirme politikasi ve kamuoyu ile
paylasiimis ve olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Menfaat Sahipleri Boéliminde sirketin
ulastig notun 91.90 oldugu
goriilmektedir.

Bu bolimde sirket, SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkelerine énemli 6lgiide uyum
saglamistir.

insan kaynaklari politikasi olusturulmus,
ise alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, ylkselme, odillendirme,
izin ve sosyal haklar gibi calisanlari
ilgilendiren konular yonetmelikler
seklinde diizenlenmis ve c¢alisanlara
duyurulmustur.

Calisanlara  yonelik  olarak tazminat
politikasi  olusturularak kamuoyu ile
paylasilmistir.

Grup olarak Garanti Etik ve Dogruluk
ilkeleri’ni benimsenmis olup calisanlarin
bu kurallara uygun davranmalari igin
gerekli bilgilendirmeler yapiimistir.

Yonetim Kurulu boéliminde ise sirketin
ulastigi notun 78.70 oldugu ve SPK’'nin
Kurumsal Yénetim ilkelerine  uyum
sagladigi gorilmektedir

Yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tanimladigl, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye
ve i¢c dizenlemelere uygunlugunu
gozetmekte oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel
mudurliak gorevleri farkh kisiler tarafindan
ifa edilmekte olup sirkette tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip kimse
bulunmamaktadir.

Yonetim  kurulunun  uygun  siklkla
toplanmakta oldugu ve toplantilarin ilgili
yasa, mevzuat ve ana sOzlesmeye uygun
yapildigi belirlenmisgtir.



ilkelerde anilan denetim, kurumsal
yonetim ve risk yonetimi komitelerinin
olusturulmasi icin yonetim kurulu karari
beklenmekte olup bu komitelerin ¢alisma
prensipleri belirlenerek yazili dokiimanlar
olarak hazirlandigi ve kamuoyu ile
paylasildigi gérilmustdr.

Diger yandan, yonetim kurulunda icraci
olmayan (dye sayisinin yeterli olmasi,
Kurumsal yonetim ilkelerine  uyum
konusunda iyi uygulamalar olarak
gorilmustur.



2. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal  Yonetim  Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin,
tam anlamiyla  seffaf ve  dogru
bilgilendirmenin gunimuz modern
kurumsal yonetim ilkelerine uygun yapilip
yapilmadigini inceleyen ve mevcut duruma
karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD), 1998 vyilinda
dye ulkelerin kurumsal yonetim
konusunda gorislerini degerlendirmek ve
baglayict olmayan bir takim ilkeler
belirlemek lizere bir ¢alisma grubu
olusturmustur.

Calismada genel kabul goren diger bir
konu ise ilkelerin zaman icinde degisime
actk oldugudur. So6zi edilen ilkeler
oncelikle hisseleri borsada islem goren
sirketlere odakli olmakla birlikte, bu
ilkelerin borsada kayith olmayan ozel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin  faydali olacagi yine
OECD’nin bu ilk calismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar,
sirketler ve diger paydaslar acisindan
uluslararasi bir referans kaynagi haline
gelmistir.

Onaylandig tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD uyesi llkeleri hem de
diger Ulkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
kurumsal yobnetim doért temel prensip
Uzerine kuruludur, Bunlar adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleridir.

Tirkiye bu gelismeleri yakindan takip
ederek, 2001 yilinda TUSIAD catisi altinda
olusturulan calisma grubunun cabalariyla
“Kurumsal yonetim: En iyi uygulama kodu”
rehberini hazirlamistir.  Bu ¢alismanin
ardindan Sermaye Piyasasi Kurulu 2003
yilinda “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri” calismasini yayimlamis,
uluslararasi gelismeleri dikkate alarak
2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014 yillarinda
glncellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun
bir beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu
2004 yihinda Tirk sirketlerinin hayatina
girmistir. Takip eden yil Kurumsal Yonetim
Uyum Beyanlarina yillik faaliyet
raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim
Kurulu olmak lizere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Metodolojisi, BiST’de islem goren sirketler,
bankalar, yatinnm ortakliklari ve halka acik
olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan 1I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin  yani  sira  yine  SPK'nin
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate
alinarak hazirlanmistir.



Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik
ilkelerine tam anlamiyla  uygunlugu
gozetilir.

Derecelendirme  sirecinde  firmalarin
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
dlgebilmek icin BIST Disindaki Sirketlerde
350 kriter incelenmektedir.

Belirlenen kriterler Kobirate A.S.'ye 06zel
olan vyazihm programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donugtUriImastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013
Tarih ve 36231672-410.99(KBRT)-
267/3854 sayilh yazilari Yeni Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum
derecelendirmesinde kullanilacak bdlim
agirliklari asagidaki sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013
tarih ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili
yazilari ile sirketimize bildirilen 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin
yayimladigi kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen asgari unsurlarin yerine getirilmis
olmasi halinde o ilkeden en ¢ok tam
puanin % 85’inin verilebilecegi asgari
unsurlart asan iyi kurumsal yonetim
ilkelerinin derecelendirme notuna katilmis
olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi
gerektigi teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2015/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun

03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin  asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip
ilgili kriterin o bolimden alacagl tam
puanin ancak % 85 ile sinirlandiriimistir.
Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi
uygulanmasi ve igsellestiriimesini iceren
kurumsal  yonetim  uygulamalarn  ve
sirketimizce belirlenen farkh iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini 100’e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin  Kurumsal  YOnetim  Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi
genel degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢cok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama

v’ [% simgesi SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uygun Hale Getirilmesi icin

Gelistirilmesi Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI

Q2
TS

Garanti Filo

Sirket Unvan : Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.

Sirket Adresi : Maslak Mahallesi Eski Buytkdere Caddesi No: 23 Kat: 3
34450 Sariyer ISTANBUL

Sirket Telefonu : (0212) 36531 00

Sirket Faksi : (0212) 328 16 90

E-Posta : info@garantifilo.com.tr

Sirket Web Adresi : www.garantifilo.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi :10.01.2007

Sirket Ticaret Sicil No 1611285

Sirketin Odenmis Sermayesi : 10.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani : Sahip oldugu ve 3. kisilerden temin etmis oldugu her tirll

motorlu motorsuz kara araglari ile her tirli yat, tekne bot

gibi deniz tasitlari ve traktor dahil is makinasi olarak

nitelendirilebilecek tim makinalari, hasili bunlarla birlikte

bilumum menkul mallari kiraya vermek veya isletmek, her

turll arag kiralama islemleri yapmak amaci ile kurulmustur.
Faaliyette Bulundugu Sektor : Filo Yonetim Hizmetleri

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Neslihan SAHIN

insan Kaynaklari ve idari isler Birim Muduri

nesahin@garantifilo.com.tr

(0212) 365 47 25
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SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

Sirketin tek ortagi Garanti Finansal Kiralama A.S."dir.

31.12.2015 31.12.2016
Pay Tutarn % Pay Tutar %
Garanti Finansal Kiralama A.S. 10.000.000.TL 100% 10.000.000.TL 100%
Toplam Sermaye 10.000.000.TL 100% 10.000.000.TL 100%

Ana Ortak Garanti Finansal Kiralama A.S.’nin Ortaklik Yapisi

T. Garanti Bankasi
A.S.; 99,9999977%

Garanti Emeklilik ve
Hayat A.S.;

Garanti Faktoring 0,0000003%
A.S.; 0,0000014%

Garanti Portfoy
Yonetimi A.S.;
0,0000003%

Garanti Yatirm
Menkul Kiymetler
A.S.; 0,0000003%

Kaynak: www.garantileasing.com.tr

Ortak Ad Payi (TL) Payi (%)
T. Garanti Bankasi A.S. 349.999.992,21 99,9999977
Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. 1 0,0000003
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 1 0,0000003
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 1 0,0000003
Garanti Faktoring A.S. 4,79 0,0000014
Toplam 350.000.000,00 100,00




YONETIM KURULU

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Cemal ONARAN Yonetim Kurulu Bagkani icraci Degil
Recep BASTUG Yonetim Kurulu Bagkan Vekili icraci degil
Aydin GULER Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Osman Bahri TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Aysegiil GULGOR Yénetim Kurulu Uyesi Genel Md. icraci
UST YONETIM
Ad/ Soyadi Unvani

Aysegiil GULGOR

Genel Muddir

Gozde MiIDILLIOGLU TEZEL

Genel Mudir Yardimecisi

Sinan PANAYIRCI

Genel Midiar Yardimcisi

Ziya Tolga OZKUL Genel Midir Yardimcisi
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
' Ad/ Soyadi Unvani

Cemal ONARAN

Yonetim Kurulu Baskani

Osman Bahri TURGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

Ad/ Soyadi
Cemal ONARAN

DENETIM KOMITESI

Unvani
Yonetim Kurulu Bagkani

Osman Bahri TURGUT

Yénetim Kurulu Uyesi

RiSK YONETIM KOMITESI

' Ad/ Soyadi Unvani
Go6zde MIDILLIOGLU Genel Midiir Yardimcisi
Tolga OZKUL Genel Midiir Yardimcisi

Sinan PANAYIRCI

Genel Madur Yardimcisi

Emrah SARISALTIK

Avukat

Haydar UGUR Krediler ve Tahsilat Birim Miid(iri
Didem TANRIVERDI Hazine Birim Mudur
Burak ISIK Satis Direktori

Onur SARICAN

ikinci El Birim Mudra

Batuhan BiBER

Teknik Risk ve Analiz Birim Madurd

Zekine ALTUNHAN

Satin Alma ve Tahsilat Birim Muduri

Olcay DELIBAS

Operasyon Birim Muduru

Kaan OZGAN

Musteri Hizmet Merkezi Hizmet Birim Midri
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ETiK VE DOGRULUK KOMITESI

Aysegiil GULGOR Genel Mudir

Gozde MIDILLIOGLU Genel Mudir Yardimcisi
Sinan PANAYIRCI Genel Midur Yardimcisi
Tolga OZKUL Genel Midur Yardimcisi
Ferhat DAL i¢ Denetim Birim Midiri
Ceylan ORMAN i¢ Kontrol/Uyum Gorevlisi

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilebilmesi igin
Denetim Komitesi, Risk Yonetimi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus
calismalarini yiritmektedirler. Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi Ana grup Garanti
Bankasi yonetimi tarafindan belirlenmektedir.

Olusturulmasina karar verilen komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi liyelerden
olusacagi belirlenmis ve kamuoyu ile paylasiimistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim ve TTK’nca kurulmasi zorunlu kurullarinin yaninda Etik ve
Dogruluk Komitesi, Yeni is ve Uriin Komitesi, Disiplin Komitesi ve Gider Yénetimi ve Verimlilik
Komiteleri Bulunmaktadir. Sirket Komitelerin gérev tanimlari ve galisma kosullarini belirlemis
kamuoyu ile paylasmistir.

Sirketin segilmis bazi finansal kalemlerin iki doneme ait karsilastirmasi

2015/12 2016/12 30.06.2017
Donen Varliklar 126.067.014 197.896.102 136.446.679
Duran Varliklar 701.745.822 961.675.536 1.182.800.905
Faaliyet Kiralamasina Konu varliklar 633.906.472 872.933.687 1.089.390.746
Aktif Toplami 827.812.836 1.159.571.638 1.319.247.584
Kisa vadeli YakiUmlalukler 433.827.636 769.797.585 949.061.861
Uzun vadeli Yuktmlultkler 325.812.979 359.197.202 337.837.857
Ozkaynaklar 68.172.222 30.576.851 32.347.866
Hasllat 319.290.955 443.795.902 328.692.901

Kaynak: Garanti Filo Bagimsiz Denetim Raporu
Sirket 'nin finansal yapisi, ilkelere uyum seviyesini siirekli olarak destekleyecek niteliktedir.
SIRKETIN KISA TARIHCESI

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. 10 Ocak 2007 tarihinde, “Arag Filo Kiralama Hizmetleri”
alaninda faaliyet gostermek (izere kurulmustur. istanbul Ticaret Odasina kayith Garanti
Filo’nun ticaret sicil numarasi 611285’dir.
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Garanti Filo, kuruldugu glinden bu yana, bireylerden Kobi’lere ve kurumsal misterilere, her
Olgekten firmaya uzun donem arag¢ kiralama hizmeti sunmaktadir. Kurumsal yapisinin bir
geregi olarak, kiralama standartlarini daha kuruldugu ilk gtinlerde belirlemeye baslamis ve bu
standartlari surekli gelistirerek, musterilerinin memnuniyetini kazandiracak farklhilasmis bir
kiralama hizmetini sunmayi hedef edinmistir.

Filo Kiralama sektérinin yillik biylime oranlarinin Gzerinde bir biiyime hiziyla kisa strede
onemli bir arac¢ parki blyukligline ulasan Garanti Filo, ikinci elden geri donen yiksek
adetteki aracglarinin satislarini gerceklestirmek tizere Garanti Filo ikinci EI markasini hayata
gecirmistir. Bu marka altinda bireylere ve kurumlara satis gerceklestirmek lzere iki ayr
online satis platformunu devreye almistir. Garanti Filo ikinci El online satis platformu,
birbirinden farkh agik artirma ve satin alim olanaklari ile rakip satis platformlarindan
farklilasmayi basarmistir. www.garantifiloikinciel.com sitesi 2013 yilinda Interactive Media
Awards tarafindan “Ustiin Basari” Odiiliine layik gdriismiistiir.

Garanti Filo, sigorta hizmetlerini ylritmek Uzere 2015 yilinda Garanti Filo Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S.’ni kurmustur. Garanti Filo Hizmetleri A.S.’nin 31.12.2015 itibari ile faaliyetine
baslayan 100 % bagli ortakligi olan Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. unvanli sirketi,
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. blinyesinde yer alan araglarin tim sigorta islemlerini
yapmakta ve Yonetimi Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. st yonetimi tarafindan idare
edilmektedir.

Garanti Filo, 2016 yilina kadar tiim faaliyetlerini yalnizca istanbul’daki Genel Midiirligiinden
ylritmistir. Hizla biylyen misteri portféyii ve istanbul disindaki illerde artan kiralama
ihtiyaci ile birlikte Garanti Filo, 2016 yili itibariyle farkh illerde subeler agmaya baslamistir.
Garanti Filo’nun 2017 2. ceyrek sonu itibariyle Adana, Ankara, Bursa, Gaziantep, izmir ve
Konya’da olmak lzere 6 adet subesi bulunmaktadir. Garanti Filo, actigI yeni subelerle birlikte,
istanbul plakali araglarin yani sira, subesi bulunan tiim illere ait yerel plakal araglar da
kiralamaya baslamistir.

SIRKET FAALIYETLERI HAKKINDA BILGI

Garanti Finansal Kiralama A.S.’nin hisselerinin tamamina sahip oldugu Garanti Filo Yonetim
Hizmetleri A.S., bilgi birikimi ve uzman kadrosu ile uzun dénem arag¢ kiralama konusunda
miusterilerine danismanlik ve ihtiyac duyduklari arag kiralama hizmetini vermektedir.

Garanti Filo, KOBI’lerden kurumsal isletmelere kadar her 6lcekten firmaya ve bireysel
miusterilere Tarkiye’de satilan tim marka ve model binek araglar icin uzun sireli arag
kiralama hizmeti sunmaktadir.

Garanti markasinin glicti ve saglam finansal yapisiyla, Tlrkiye geneline yaygin, hizli, glivenilir
hizmetler sunan Garanti Filo, kiralama siiresince degismeyen yiksek hizmet kalitesiyle,
kosulsuz misteri memnuniyetini misyon edinmistir. Ara¢ markalarinca belirlenmis bakim ve
onarim standartlarini eksiksiz uygulamaya 6zen gosteren Garanti Filo, kullanilacak lastikten,
bakim ve onarim hizmetinin alinacagi servis noktasina kadar her detayi 6nceden planlamis,
kosulsuz ve siirdirilebilir misteri memnuniyetini hedefleyen bir hizmet anlayigindadir.
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Garanti Filo, Garanti Bankasi istiraki olmanin avantajiyla, bankacilik ve otomotiv sektérlerinin
her ikisiyle de sinerjik bir baga sahiptir. Garanti Filo, her iki sektore olan bu glicli bagi
sayesinde edindigi bilgi birikimi ve uzman kadrosu ile uzun déonem arag kiralama konusunda
miusterilerine danismanlik vermekte olup, onlar ihtiyac duyduklari dogru hizmete
yonlendirmektedir.

Garanti Filo, 2012 yilina kadar tim faaliyetlerini istanbul’daki Genel Miidiirligiinden
yuraturken, 2016 yili itibariyle farkl illerde subeler agmaya baglamistir. 2016 yilinda Adana,
Ankara, Bursa, Gaziantep, izmir ve Konya illerinde toplam 6 sube agmistir. 31.12.2016 yil
sonu itibariyle Genel Midurlik ve 6 subesindeki toplam 110 kisilik kadrosu ile Tirkiye
genelinde filo kiralama hizmeti vermektedir.

Garanti Filo, filo kiralama sektoriiniin Gzerinde blylime oranlari ile her yil bliylimeye devam
etmektedir. Filo Kiralama sektori, 2015 yilinda toplam arag parkini %20 bulyutlirken, Garanti
Filo ara¢ parki %24 blyumistir. Garanti Filo'nun 2017 yili hedefi de bu dogrultuda, yine
sektoérin lzerinde biylmek yonindedir. Garanti Filo, 2016 yilinda arag parkini 14.001
adetten, 17.406 adede vyukseltmistir. Ayni dénemde sektér 251.803 adet ara¢ parkini
302.087 adede yiikseltmistir.

Sektor 2016 yihinda aktif baydkliguntd % 29,8 arttirarak 18.004.956.486 TL'den
23.385.254.949 Tl'ye yikseltirken Garanti Filo’nun aktif buyukligu % 38,7 oraninda artis
gostererek 827.812.836 TL'den 1.148.217.726 TL'ye yukselmistir.

Sektorin ve Garanti Filo’nun hizmet verdigi aktif misteri adetlerindeki gelisim ise daha
yuksek oranlarda gergeklesmistir. Sektor 42.634 musterilik portfoylni, 2016 yilinda %33
blyiterek 56.701 musteriye ¢ikarirken Garanti Filo, %40 bir biyime ile 3.704 musteri
adedini, 5.187 adede yiikseltebilmistir. Bu artisla birlikte sektériin misteri basina arag¢ adedi
5,9’dan 5,3’e inerken, Garanti Filo’da bu oran 3,8’den 3,4’e inmistir. Her gecen yil daha da
yaygin hale gelen Garanti Filo, KOBI ve Bireysel miisterilere olan yayginligi ile de dikkat
cekmektedir.

Sirketin arac adedi, musteri sayisi ve aktif blayuklGginin bes yillik gelisimine asagidaki
tabloda yer verilmistir.

2017/8
Arag Adedi 9.751 11.314 14.001 17.406 21.040

Misteri Sayisi 1.659 2.492 3.704 5.187 6.096

Aktif Biiyukliik
(TL)

408.592.776 634.418.317 826.476.968 | 1.157.996.322 | 1.319.247.584
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

79.596

1-PAY SAHIFLERI

Boliimiin Ozet Goriiniimii

v"  Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat
ve ana s6zlesmeye uygun
yapilmistir.

v" Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir.

v" Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler
bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

v Bagis ve Yardim Politikasi
olusturularak kamuoyu ile
paylasiimigtir.

v Paylarin Devrinde kisitlama
yoktur.

v'/% Genel Kurul Toplantilarina s6z
hakki bulunmaksizin menfaat
sahipleri ve medya davet
edilmelidir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtildigi tizere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi
Alma ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin
Genel Kurula Katiim Hakki, pay
sahiplerinin Oy Hakki, Azhk Pay
Sahiplerinin Haklari, pay sahiplerinin Kar
Payi Alma Hakki ve pay sahiplerinin

istediklerinde istedigi kisilere Paylarini
Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 93  farkli  kriter ile
degerlendirilmis ve bu boélimden 79.96
puan almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Pay sahipleri ile iliskiler dogrudan Genel
Mudir Yardimcisi Tolga Ziya OZKULa bagl
olarak calisan Finansal Planlama ve Mali
isler Mudiri Esref GUNDOGDU tarafindan
sirdurdlmektedir.

Adi gegen kisilerin gorevin gerektirdigi bilgi
ve deneyim ile yeterli dizeyde olduklari,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gozlenmistir.

Bu bolimin ylritmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az yilda bir
kere yonetim kuruluna raporlama yapmasi
uygun olacaktir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tiirll bilgi glincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.
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Bu alt bolimde sirketin ilkelere uyum
sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin saghkli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina sunulmakta
ve bu amacgla sirketin internet sitesi
www.garantifilo.com.tr;  etkin  olarak
kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana soOzlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Bilgilendirme Politikasi” internet
sitesinde yayinlanmakta, pay sahiplerinin
bilgi alma hakki anilan politikalar
kapsaminda ayrintil olarak
aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan ozel
denetgi atanmasini talep etme hakkini
zorlastiran diizenleme ve uygulamalar
bulunmamakla birlikte, ana sozlesmede
bu hakkin kullanimi konusunda bir
dizenleme yapilmamis ancak TTK 438 ve
439 maddeleri ile konu yasal glivence
altina alinmistir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere uyum
sagladigi belirlenmistir.

c.Genel Kurula Katilim Hakki

Sirket genel kurul toplanti sirecindeki
uygulamalari  ile  bu alt bdélim
kapsamindaki ilkelere uyum sagladigi
gozlenmistir.

Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat ve
ana soOzlesmede oOngorilen usullerle
asgari 3 hafta 6nceden yapilmakta oldugu
ve 2016 yili faaliyetlerinin gorisildigu

Olagan  genel  kurulun  31.03.2017
tarihinde yapildigi gorilmustdr.

2016 yilinda yapilan olagan genel kurul
evraklari Gzerinde yapilan incelemeler ve
ilgililerle yapilan goriismelerden genel
kurullarin 6102 sayill  yasanin ilgili
maddelerine uygun yapildigi anlasiimistir.

Genel kurul tutanaklari ve hazirun
cetvelleri Gzerinde yapilan incelemelerde;
gindem maddelerinin ayri ayri oylandigi,
oylarin sayilip pay sahiplerine toplanti
bitmeden duyuruldugu tespit edilmistir.

Toplanti baskaninin, glindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
actk 've anlasilabilir bir yontemle
aktarilmasina  6zen  gosterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi belirlenmistir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken,
gindem basliklarinin  agik ve farkl
yorumlara yol agcmayacak sekilde ifade
edildigi, gindemde “diger” “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina Ozen
gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantilari ana sozlesmeye
uygun olarak sirket merkezinde ve
toplanti igin  uygun bir mekanda
yapilmaktadir.

Sirketce 2016 ve 2017 vyillar igerisinde
olusturulan politikalarin ve komitelerin
calisma esaslarinin 2017 yih faaliyetlerinin
goruslilecegi  genel kurulda onaya
sunulmasi uygun olacaktir.

d. Oy Hakki

Gerek ana soOzlesmede gerekse g
prosedirlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirict diizenlemelere yer verilmemis
ve her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
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uygun sekilde kullanma firsat
saglanmistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamakta ve bir
pay bir oy kullanma hakki vermektedir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda
oy hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay
sahibi olan veya olmayan Uclinci bir sahis
aracithgl ile de kullanabilmektedir. Bu
konuda ana soézlesmenin 18. Maddesinde
actklanmugtir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iligkisi
getiren karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Garanti Filo bu alt bolimde ilkelere
uyumu iyi diizeydedir.

e. Azlik Haklar

Sirketin azlik hakki olusturacak bir ortaklik
yapisi bulunmamakla beraber, Azlik pay
sahiplerinin  genel kurula  katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda
Ust sinir uygulanmamasi gibi temel pay
sahipligi  haklarinin  kullandirilmasinda
herhangi bir hak ihlali bulunmamaktadir.

Bu anlamda azhk haklarinin
kullandiriimasinda Ozen  gosterildigi
gozlemlenmistir.

f. Kar Payi Hakki
Sirketin  kar  dagitimi konusundaki

uygulamalari  ana  sozlesmenin  23.
maddesinde diizenlenmis bulunmaktadir.

Bu diizenlemeye gore kar payl dagitiminda
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Kar Dagitim Politikasini olusturarak
kamuoyu ile paylasmasi olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Kar dagitim politikasinin, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
ve asgari olarak kar payinin 6denme sekli
bilgisini icermesi,

Pay sahiplerinin  ortakligin  gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta ve asgari olarak kar
payinin ddenme zamani bilgisini icermesi,

Pay sahiplerinin  ortakligin  gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta ve asgari olarak, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitilacagi icermesi uygun olacaktir.

Bu alt bolimle ilgili olarak; Sirket Kar
Dagitim Politikasini Gelistirerek ilk genel
Kurulda onaya sunmasi uygun olacaktir.

g. Paylarin Devri

Sirket ana sOzlesmesinde  paylarin
serbestce  devrine iliskin hiakim
olusturmasi uygun olacaktir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

73,92

2 - KAMUYLU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

Boliimiin Ozet Goriinimii

v"  Bilgilendirme politikasi
hazirlanmis ve kamuoyu ile
paylasilmistir.

v"  internet sitesi ilkelerde sayilan
kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v"  Faaliyet raporu sirket hakkinda
bir¢ok bilgiyi icerecek kapsamda
hazirlanmistir.

v’/ % internet sitesinin ingilizcesinin
hazirlanmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi lizere; Internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 74

farkli kriter ile degerlendirilmis ve 75.92
puan almistir.

a. internet Sitesi

Garanti Filo; bilgilendirmelerini yonetim
kurulu tarafindan hazirlanan ve kamuoyu
ile de paylasilan Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde yapiimaktadir.

Bilgilendirme politikasi ve bu politikanin
uygulama araglari ile kamu kurumlari,

sirket ortaklari, mevcut ve potansiyel
yatirnmcilar, musteriler ile diger menfaat
sahiplerinin dogru ve eksiksiz bilgiye
zamaninda ve esit kosullarda ulasmasi
amaclanmustir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci  olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve distk maliyetle kolay
erisilebilir  bicimde sirketin  kurumsal
internet sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir.

Kamunun  aydinlatiimasinda,  sirketin
kurumsal internet sitesi
(www.garantifilo.com.tr) aktif ve etkin bir
platform olarak kullaniimakta ve burada
yer alan bilgiler siirekli glincellenmektedir.

Sirketin internet sitesinin yeni
versiyonunun Kasim 2017 tarihinde
faaliyete gececegi ifade edilmistir.

Sirketin internet sitesindeki bilgilerinin,
ilgili. mevzuat hiklimleri geregince
yapilmis olan aciklamalari ile tutarl olup
celiskili ve eksik  bilgi icermedigi
belirlenmistir.
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Sirketin  internet sitesinde; mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, sirket
ana sOzlesmesinin  son hali, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul
toplantilarinin toplanti tutanaklari,
bilgilendirme politikasi, Ucret Politikas,
Bagis ve Yardim Politikasi, Tazminat
Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Personel
Yonetmeligi ve Garanti Etik ve Dogruluk
ilkeleri yer almaktadir.

internet sitesinde yer alan bu bilgilerin
uluslararasi  yatirnmcilarin  yararlanmasi
acisindan ingilizce olarak da yayimlanmasi
uygun olacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 1524.
Maddesi uyarinca www.garantifilo.com.tr
kurumsal internet sitesinde Bilgi Toplumu
Hizmetleri béliminde kanunen yapilmasi
gereken ilanlara yer verilmistir.

Bu alt bélimde Garanti Filo’'nun kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun iyi dizeyde
oldugu gorisi olusmustur.

b. Faaliyet Raporu

Garanti Filo'nun, 2016 vyili faaliyet
raporunun kamuoyunun sirketin
faaliyetleri  hakkinda  dogru  bilgiye
ulasmasini saglayacak diizeyde hazirlamis
oldugu gorilmektedir.

Sirketin son bes vyillik faaliyet raporlari
elektronik ortamda pay sahipleri ve
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Mevzuatta ve kurumsal yonetim ilkelerinin
diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Sirket hakkinda genel bilgilere (Raporun
ilgili oldugu hesap dénemi, sirketin ticaret
unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve

varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi sirketin
organizasyon, sermaye ve ortakhk yapisi)
yer verilmektedir.

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik
yapisina iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklik bilgilerine yer verilmektedir.

Sirketin  yonetim  kurulu baskani ve
Uyelerinin  sirket disinda yurattikleri
gorevler hakkinda, Ust diizey yoneticileri
hakkinda ve personel sayisi ile ilgili
bilgilere yer verilmektedir.

Sirketin, planlanan faaliyetlerinin
gerceklesme derecesi ve belirlenen
stratejik hedefler  karsisinda = sirketin
durumu hakkindaki bilgiye yer
verilmektedir.

Sektoriin durumu, sektore iliskin
beklentiler ve sirketin sektdr igindeki
yerine iliskin bilgilere,

Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
kurulunun bu konudaki
degerlendirmelerine,

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler
ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina
iliskin bilgilere, yonetim kurulu Gyeleri ile
Ust dizey vyoOneticilere saglanan mali
haklara ve ilkelerde sayilan daha bircok
bilgiye yer verilmistir.

Sirketin yeni dénem faaliyet raporunda
yonetim kurulunun yil icerindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin sz
konusu toplantilara katilim durumuna,

Sirket hakkinda verilen idari yaptirrm ve
cezalara iliskin aciklamalara,
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Mali durum, karlihk ve tazminat 6deme
glcine iliskin degerlendirmeye,

Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve
yardimlara iliskin bilgilere,

Yilhk faaliyet raporlarinda hesap
déneminin kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin  goruslilecegi genel  kurul
toplanti tarihine kadar gecen siirede
meydana gelen dnemli olaylar hakkindaki
bilgiye yer verilmesi uygun olacaktir.

Oniimuzdeki dénemde faaliyet
raporlarinin ~ kurum  kimligine  uygun
standartlarda  hazirlanmasi  kurumsal
kimlige olumlu katki saglayacaktir.

Bu alt bélimde Garanti Filo’'nun kurumsal
yonetim ilkelerine uyumlu diizeyde
bulundugu gorialmdistar.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

3-MENFAAT SAHIFLERI

Boliimiin Ozet Goriinimii

v" Garanti Grubu ile ortak
uygulanan Etik ve Dogruluk
ilkeleri kabul edilerek internet
sitesinde kamuoyu ile
paylasilmistir.

v" Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimini zorlastiran
diizenlemeler yoktur.

v" insan kaynaklari politikasi ve
miisteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren birgok alanda i¢
diizenleme yapilmistir.

v Galiganlara giivenli ve huzurlu bir
¢aligma ortami saglanmistir.

v Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

¥v" Tazminat politikasi olusturularak
internet sitesi araciligi ile
kamuoyu ile paylasilmistir.

X Sirket ana sozlegmesi ve ig
diizenlemelerinde calisanlar ve
menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modeller
bulunmamaktadir. Bu konuda
ana sozlesmede de herhangi bir
diizenleme yer almamaktadir

Bu bodlimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Uzere menfaat sahiplerine

iliskin  sirket politikasi, menfaat
sahiplerinin sirket yénetimine katiliminin
desteklenmesi, insan kaynaklari

politikasi, miisteriler ve tedarikgilerle
iliskiler, etik  kurallar ve sosyal
sorumluluk basliklari c¢ercevesinde 57
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolimden 91.90 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal Yonetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan calisanlar, pay sahipleri, alacaklilar,
miusteriler, tedarikgiler, cesitli sivil toplum
kuruluslart gibi kisi, kurum veya cikar
grubu olarak tanimlanmistir.

Garanti Filo’'nun islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle dizenlenen haklarini
koruma altina aldigi1 belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karstlikli sozlesmelerle diizenlenen
haklarina  saygili  oldugu, menfaat
sahiplerinin  haklarinin  mevzuat ile
dizenlenmedigi  durumlarda, anilan
grubun g¢ikarlarinin iyi niyet kurallan
cercevesinde ve  sirket  imkanlari
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Olglisiinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmistir.

Sirketce 22.05.2003 tarihli 4857 sayil is
yasasi referans alinarak calisanlarina

yonelik bir Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kamuoyu ile
paylasiimistir.

Garanti Filo bu alt bolimle ilgili
uygulamalariyla ilkelere uyum saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Calisanlarin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilmemis ve bu
hususta sirket i¢c diizenlemelerinde veya
esas s6zlesmesinde herhangi bir
dizenlemeye yer verilmemistir.

Bununla birlikte sirket calisanlarina yonelik
yillik ~ “Calisan  Memnuniyet  Anketi”
uygulamasi 2016 ve 2017 vyillarinda Aon
Hewitt firmasi tarafindan yapilmistir ve
sonuglari  gizlilik  kurallarina  uyarak
calisanlarla paylasiimistir. Bu sene yilda bir
kez olmak Uzere Ana ortak BBVA'nin tim
grup icin talep ettigi global c¢alisan
memnuniyet anketi GALLUP tarafindan
Ekim ay1 icerisinde gerceklestirilecegi
bilgisi verilmistir.

Musterilere yonelik Memnuniyet anketi
ise daha 6nce METHOD firmasi tarafindan
satis ve satis sonrasi icin iki farkli arama ile
sonuclandiriirken bu calisma = Sirketin
olusturdugu Misteri Memnuniyet Birimi
tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketin
olusturdugu anket sonucuna gore olumlu
ve olumsuzluklar belirlenmis, olup sirket
yonetiminin olumsuz olarak
degerlendirilen hususlara yonelik
tedbirleri olusturulmustur.

Sirket Bugiine kadar Performans
Degerlendirme, Egitim vb konularda
personelin goéruslerinin alindigi ve elde
edilen sonuclar dogrultusunda
diizenlemelerin yapildigi 6grenilmistir.

Sirketin bu alt bélimde ilkelere uyumu iyi
diizeydedir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin kamuoyu ile paylasilan Personel
Yonetmeligi ile ise alma, ¢alisma kosullari,
sicil dosyalari, disiplin uygulamalari,
personelin yetki ve sorumluluklari, Ucret,
saglik haklari, izin haklari, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten ¢ikarma, 6lim, istifa,
emeklilik  ve  egitim prosedirleri
belirlenmis ve uygulamada bu politikalara
sadik kalindig1 gbzlenmistir.

Gerek politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat  saglanmasi ilkesine uygun
davranildigi izlenimi edinilmistir.

Performans yoOnetim  sistemleri ve
odullendirme kriterleri olusturulmus ve
¢alisanlara duyurulmus olup c¢alisanlara
saglanan menfaatlerin tespitinde anilan
kriterlere uyulmaktadir.

Sirket calisanlarina yonelik olarak egitim
politikasi olusturmus ve kamuoyu ile
paylasmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina  yonelik
egitim  programlari  gergeklestirildigi
gorilmustir.

Sirketce calisanlara yonelik  sirketin
finansal durum, dcret, kariyer, egitim,
saglik gibi konularda yeterli bilgilendirme
yapildigi 6grenilmistir.
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Sirketin  organizasyon vyapisi ¢alisma
kosullarina goére belirlenmis, birimler ve
bu birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi
ile nitelikleri sirket ici dizenlemelerle
yazili hale getirilmistir.

Sirket 2016 yilinda Adana, Ankara, Bursa,
Gaziantep, Izmir ve Konya illerinde
toplam 6 sube agcmistir. 31.12.2016
yilsonu itibariyle Genel Mudurlik ve 6
subesindeki toplam 110 kisilik kadrosu ile
Turkiye genelinde filo kiralama hizmeti
vermektedir.

Sirkette yapilan incelemeler ve
¢alisanlarla yapilan gorismeler sonucu;
¢alisanlar igin glvenli ¢alisma ortam ve
kosullari saglandigl, calisanlar arasinda
irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimadigi
bilgisine ulasilmistir.

Yetkililerce, calisanlara iliskin
dizenlemelerin gerektikce glincellenerek
ilgililere duyuruldugu ifade edilmistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

izin almak kaydiyla dernek kurma
ozgurlugu kisitlanmamistir.

Calisanlar herhangi bir sendikanin Gyesi
degildir.

Bu alt bélimde Garanti Filo’nun kurumsal
yonetim ilkelerine olduk¢a iyi dizeyde
uyum sagladigi kanisina varilmistir.

d. Misteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Garanti Filo gerek miusterilerle, gerekse de
tedarikgilerle iliskileri detayli s6zlesmelere
dayandirilarak sirdirtlmektedir.

Sirket faaliyetleri sirasinda misteriler ve
tedarikcilerden edinilen belge ve bilgiler
ticari sirrin givenligi kapsaminda ilgisiz

kisilerin bu bilgilere ulasmamasini teminen
muhafaza altina alinmistir.

Bu alt boltimle ilgili olarak sirketin ilkelere
uyumu cok iyi diizeydedir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Garanti Filo tim c¢alisanlarin  uymak
zorunda oldugu Garanti Etik ve Dogruluk
ilkeleri  sirketin  kurumsal internet
sitesinde yayinlamistir.

Garanti Etik ve Dogruluk ilkeleri, Garanti
Bankasi, Bagh Ortakhk ve istirakleri icin
hazirlanmistir. ilkelerde, calisanlarin bu
politikaya aykiri tutumu tespit
edildiginde, yapilmasi gerekenler, bildirim
yontemleri, bildirim konulari ve
degerlendirme yer almaktadir.

Grup tarafindan olusturulan ilkelere aykiri
davranislarin bildirimlerine iliskin olarak
hem sirkette, hem Garanti Bankasinda
hem de ana grup BBVA bildirim adresleri
belirlenmistir.

Uygulanan Etik ve dogruluk ilkeleri tim
galisanlarin  mugsterilerine  karsi  olan
sorumluluklarini, ¢ahsanlara karsi olan
sorumluluklarini, ise karsi olan
sorumluluklarini ve topluma karsi olan
sorumluluklarini iceren bir bitlnlikte
hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Garanti Filo kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarini olusturmus ve kamuoyu ile
paylasmistir.

Sirketin  kurumsal sosyal sorumluluk
projelerini gelistirmesi ilkeler acgisindan

olumlu olacaktir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere
uyum sagladigi gortsline varilmistir.
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D. YONETiIM KURULU

78.70

4-YOMETIM KURULU

Boliimiin Ozet Goriiniimii

v" Yénetim Kurulu sirketin stratejik
hedefleri, ihtiya¢ duyacagi insan
ve finansal kaynaklari
belirlenmistir.

v" Yénetim Kurulu Baskanhgi ve CEO
gorevleri farkl kisilerce
iistlenilmis olup sirkette tek
basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yénetim kurulu iiye sayisi,
kurulun verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari igin
yeterlidir.

v" Yénetim kurulu liyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusmasi
saglanmistir.

v" Yénetim kurulunda her liyenin bir
oy hakki bulunmaktadir.

v" Yonetim kurulu tyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Risk Yonetim komitelerinin
¢alisma ilkeleri belirlenmistir.

X Yonetim kurulu igin 6zelestiri ve
performans degerlendirmesi
yapilmasi ve liyelerin bu
cercevede odiillendirme ve
azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi lzere; Yonetim Kurulunun
islevi, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslarl, Yonetim Kurulunun Yapisi,
Yonetim Kurulu Toplantilarinin  Sekli,
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler ve Yonetim Kurulu Uyelerine
ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar basliklari cercevesinde 126 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bélimden
78.70 puan almistir.

a. Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, aldigi stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini
en uygun dizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk  yonetimi  anlayisiyla,
kurulusun 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, sirketi idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu bu anlamda sirketin
stratejik hedeflerini tanimlamis, ihtiyac
duyulacak insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir.

Yonetim kurulu sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas s6zlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetmekte, sirket
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yonetiminin
denetlemektedir.

performansini

Yonetim Kurulu sirketin en Ust diizeyde
karar alma, strateji tayin etme ve temisil
yetkisine sahiptir.

Garanti Filo bu alt bolimle ilgili olarak
ilkelere uyumu iyi diizeydedir.

b. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin  menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve g
kontrol sistemlerini olusturmustur.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu baskani ve genel mudur
gorevlerini farkli kisiler Gstlenmislerdir:

Yonetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari  agikga  ayrilabilir = ve
tanimlanabilir bicimde 21.04.2016
tarihinde 2016/129 sayili Yonetim Kurulu
karari olusturulan Yénetim Kurulu ic
Yonergesi’nde belirlenmistir.

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken,
yoneticiler ile surekli ve etkin isbirligi
icerisinde oldugu goézlemlenmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ~ gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin
%25’ini  asan  bir bedelle  (grup
blinyesinde) sigorta edilmistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

c.Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket ana sozlesmesinin 9. maddesine
gore Sirket Yonetim Kurulu en az dort
dyeden olusmaktadir. Bu haliyle yonetim
kurulunun olusturulmasinda en az dort
dyenin bulunmasi kosuluna uyulmustur.

31.03.2017 tarihinde vyapilan ve 2016
sonuclarinin degerlendirildigi Genel
Kurulda yonetim kurulu Uye sayisi bese
gikartilmigtir.  Yonetim  kurulu  Genel
Mddur dahil 5 Gyeden olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Gye sayisinin, Uyelerinin
verimli ve yapicl ¢alismalar yapmalari,
komitelerin olusumu ve ¢alismalarini
etkin ~ bir sekilde organize etmeleri
bakimindan yeterli oldugu gorilmustir.

Yonetim  kurulunda icraci olmayan
Uyelerden  olmasi ilkesine  uygun
davranilmakta oldugu belirlenmistir.
Yonetim kurulunun, genel midir disinda
kalan 4 lyesi icraci olmayan Uyelerden
olusturulmustur.

Yonetim kurulunda bagimsiz nitelige
sahip Uyelerin bulunmasi ilkelere uyumu
Ust seviyeye taglyacaktir.

Yonetim kurulunda kadin Uye orani igin
%25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirlenmesi, bu
hedeflere ulasmak icin bir politika
olusturulmasi ve yonetim kurulunun bu
hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillk olarak degerlendirmesi
uygun olacaktir.

d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Sirket yonetim kurulu toplantilarina ana
sozlesmenin 11. maddesinde, Yonetim
Kurulunun Toplanti Usul ve Esaslarina ise
21.04.2016 tarihinde 2016/129 sayili
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Yonetim  Kurulu  karari  olusturulan
Yonetim Kurulu karari ile olusturulan
Yénetim  Kurulu ¢ Yonergesi’nin 6.
maddesinde acik  bir sekilde yer
verilmigtir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagl; yonetim kurulunun yetki ve
gorev dagilimi ile yo6netim kurulu
toplantilarinin esas ve usullerini
belirleyen yonetim kurulu i¢c yoOnergesi
dogrultusunda yapilmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu
toplanti yeri bilgisi, toplantiya elektronik
ortamda katilima yer verilmistir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunmaktadir. Herhangi bir Gyeye
imtiyaz veya veto hakki taninmamistir.

Yerinde ve kayitlar (zerinde vyapilan
incelemelerde, Yonetim kurulu
toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin yonetim kurulu toplantilarina
iliskin dlzenlemelerine uygun  yapildig
gorulmustir.

Garanti Filo’nun bu alt bolimle “ilgili
olarak Kurumsal Yénetim ilkelerine iyi
diizeyde uyum saglamistir.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin  saghkli bir bicimde
yerine getirilebilmesi icin = Denetim
Komitesi, Risk Yonetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus
ve calismalarina  baslamistir.  Ucret
Komitesi, Aday GoOsterme Komitesi ve
olusturulmamis ve ana hissedar Garanti
Bankasi yonetimince diger bagh kuruluslar
gozetilerek belirlenmektedir.

Komitelerin  gorev alanlar, ¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
belirlenmis ve kamuoyu ile paylasiimistir.

2017 vyih icerisinde kurulan komitelerin
toplantilarini ¢alisma esaslarina uygun
olarak bir an oOnce gergeklestirmesi
sirketin  kurumsal yonetim seviyesini
gelistirmesine yardimci olacaktir.

Yonetim kurulu nezdinde Risk YOnetimi
Komitesi olusturulma karari anlhinmis ve
dyeleri belirlenmistir.

Sirket risklerinin izlenmesi Krediler ve
Tahsilat, Hazine, 2. El, Teknik Risk, Satis,
Satin Alma, Operasyon ve Mausteri
Hizmetleri Birim Mdudurleri ile tuim
iskollarinin Genel Midir yardimcilarindan
olusan risk komitesi tarafindan risk izleme
politikasi  dogrultusunda  ¢alismalarini
yuritmektedir.

Kurumsal  Yénetim  ilkeleri  geregi
olusturulma c¢alismalari yiratilen  ve
yukarida aciklanan komitelerin yaninda
Sirket c¢alisma faaliyetlerine yardimci
olmak lizere Etik ve Dogruluk Komitesi,
Yeni Is ve Uriin Komitesi, Disiplin
Komitesi, Gider Yonetimi ve Verimlilik
Komiteleri olusturulmus, komiteler
faaliyetlerine baslamistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin
olusturulan tiim komitelerin calismalarina
islevsellik kazandirilmasi ve YoOnetim
kuruluna tavsiyelerde bulunmasi
gerekmektedir.

f. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve (st dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazih
hale  getirilmis ve  kamuoyu ile
paylasiimistir.
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Yonetim kurulu Uyelerine veya Ust diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatler faaliyet raporunda
actklanmasina iliskin olarak; bildirimin kisi
bazinda olmasa da ust dlizey yonetici
ayrimina yer verilerek yapilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi
bir Gcret 6demesi yapmamaktadir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Ust diizey yOneticilerine borg
ve kredi vermedigi veya Uglincu bir kisi
aracithgiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmadigi veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermedigi 6grenilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin performanslari
dikkate alinarak oddillendiriimesi veya
azledilmesi uygulamasinin bulunmasi ve
faaliyet raporlarinda Ust dlizey yoneticilere
saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda
aciklanmasi bu alt bolimde ilkelere uyumu
Ust seviyeye taglyacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM

HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE

TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik odlcide uyum
saglamistir. ic  kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulu vyapisi ve ¢alisma kosullari kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyumludur. Sirket BIST Kurumsal Y&netim
Endeksine en Ust diizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak
kazanmistir

Sirket Sermaye  Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli 6lgiide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da g¢alismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler énemli ol¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gst
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve galisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Bliyik
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil edilmeye/endekste kalmaya hak
kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamistir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BiST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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NOT

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir.  i¢  kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, heniliz kontrol altina
alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine
gore onemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu
kosullar altinda sirket BIST kurumsal endeksine katilmaya
uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler yonetilememektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerine her kademede duyarli
degildir. Pay sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun
yapisi ve c¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar
icermekte ve yatirimci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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