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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan, Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal
Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin SPK’'nin 2005 yilinda yayinlamis oldugu Kurumsal
Yoénetim ilkelerinde Aralik 2011 yili Seri: IV No:56 sayili, Subat 2012 yili Seri: IV No:57
sayilll ve Subat 2013 Seri: IV No: 63 sayili tebligleri ve 01.02.2013 tarih 4/105 sayih
Kurul karari ile revize ettigi dizenlemeleri baz alarak ve SPK tarafindan 24.04.2009 tarih
ve 5347 sayili yazilar ile kabul edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme
Metodolojisine uygun olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan duzenlenen Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 67 adet belge, bilgi, dosya, firmanin kamuya aciklamis oldugu veriler
ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz aracihdi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. Etik
Ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK
ve BDDK yoénetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis
etik ilkeleri, genel kabul gérmus ahlaki teamiilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet
sitesi aracihgi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim Hizmetleri
A.S.’nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum gorasidur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cikartilmas! igin bir tavsiye niteliginde dedildir. Bu rapor gerekce gosterilerek
sirkete yapilan yatinmlardan dolayl karsilasilan her tirlii zarardan KOBIRATE A.S.
sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklar Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yénetim Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda
basilamaz, codaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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1. UCUNCU DONEM REViZE EDILEN
DERECELENDIRME SONUCU

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim
Hizmetleri A.S.’nin, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim  Ilkeleri'ne  uygun olarak
hazirladigi ve vyine ayni duzenleyici
kurulusca onaylanan Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine
uygun olarak DOGUS OTOMOTIV
SERVIS VE TICARET A.S.nin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uygunlugunun derecelendirmesi, sirket
merkezinde belgeler (zerinde vyapilan
calismalar, vyonetici ve ilgililer ile
yapilan gorismeler ve diger incelemeler
neticesinde glincellenmistir.

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde de
yer aldigi Uzere derecelendirme
calismasi, Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve  Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklar
altinda 295 kriterin incelemesi ve
Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim

Hizmetleri A.S metodolojisine goére
dederlendiriimesi  sonucu  DOGUS
OTOMOTIV SERVIS VE TICARET
A.S.'nin  Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,05 olarak
revize edilmistir.

Aldigi not, Sirketin SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
onemli o6lgide uyum sadladigi ve
BIST’in Kurumsal Yénetim Endeksinde
islem gbrmeye devam etmeyi Ust
dizeyde hak ettigini gostermektedir.

Gerek Yodénetim Kurulu'nun gerekse
Sirket Ust  Yénetimi'nin, Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ni igsellestirerek son bir
yilda uyum ve iyilestirme gerektiren
alanlara ¢6zim Uretme konusundaki
istekli ve kararll yaklasimlari revize
edilen nota ulasmada en blylk etken
olmustur.


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Bu sonu¢c DOGUS OTOMOTIiV SERViS
VE TICARET A.S.'nin, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri'ne dénemli 6lclide uyum
sagladidini ifade etmektedir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli élclide tespit
edilmis ve kontrol edilebilmektedir. Pay
sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik Ust dlzeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim  kurulunun
yapisi ve calisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur, ancak
blylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkeleri c¢ergevesinde bazi
iyilestirmelere gereksinimi vardir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKI DEGISIKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

3 Dogus Otomotiv

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu
Sirket Faksi
Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi
: Kanuni Merkez

Maslak Mahallesi, G-45 Ahi Evran Polaris Cad.
Ayazaga - Maslak, Sisli/ ISTANBUL

Yoénetim Merkezi

Sekerpinar Mahallesi Anadolu Caddesi No: 22 41490
Sekerpinar - Cayirova / Kocaeli

: (0262) 6769090
: (0262) 6769096
: www.dogusotomotiv.com.tr

19/11/1999

: 429183 / 376765
: 220.000.000.-TL

: Otomotiv ve yedek parga ithalati, satisi-pazarlamasi

ve servis hizmetleri

: Otomotiv Sektord

Derecelendirme Ile Ilgili Sirket Temsilcisi:

H. Miige YUCEL

Yatirnma iligkileri Yetkilisi

muyucel@dogusotomotiv.com.tr

0262 6769058


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:fugan@petkim.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi

-
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
B Dogus Holding A.S.
B Dogus Ar-Ge Mus.Hiz.A.S.
m Diger Grup Sirketleri
M Halka Arz
N\

Kaynak : www.kap.gov.tr

Ortak Adi Payi (TL)

Dogus Holding A.S. 77.461.218
Dodus Ar. Ge. ve Mis. Hiz. A.S. 66.638.086
Halka Arz 75.900.000
Diger Grup Sirketleri 696
Toplam 220.000.000

Gergek Kisi Nihai Pay Sahipleri (rapor tarihi itibariyle)

Ortak Adi Payi

Sahenk Ailesi 73,45 %
Digerleri 26,55 %
Toplam 100,00%

Kaynak: www.kap.gov.tr



Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani Icraci/
Icraci Degil

Aclan ACAR Yonetim Kurulu Baskani Icraci degil
Suleyman Kadir Tugtekin Yonetim Kurulu Baskan Vekili Icraci degil
H.Murat Aka Yo6n.Kur.Uyesi & Denetim Komitesi Baskani | Icraci dedil
Emir Ali Bilaloglu Yonetim Kurulu Uyesi / Icra Kurulu Baskani | Icraci
Ozlem Denizmen Kocatepe Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
E.Nevzat Oztangut Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
Yilmaz Argliden Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci degil
Ferruh Eker Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci degil
E.Gllden Ozgiil Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icrac degil

Sirket Ust Diizey Yoénetimi

Ad/ Soyadi Unvani
Emir Ali Bilaloglu Yénetim Kurulu Uyesi & Icra Kurulu Baskani
Dr. I. Berk Cagdas Finansman, Blitce Planlama, Risk Yonetimi,

Starteji ve Is Gelistirme, Genel Muhasebe,
I¢ Kontrol ve Yatirimci Iligkilerinden
Sorumlu Genel Midiri & Icra Kurulu Uyesi

Giovanni Gino Bottaro Audi, Bentley, Lamborghini Marka Genel
Mudurd & Icra Kurulu Uyesi
ilhami Eksin Scania Deniz ve Endustriyel Motorlar,

Thermo King, Scania-Krone-Meiller Marka
Genel Midurd & Icra Kurulu Uyesi

Anil Glrsoy Seat, Porsche,DOD Marka Genel Muduri &
Icra Kurulu Uyesi

Kerem Galip Guven VW Ticari Arag Marka Genel Mudiri & Icra
Kurulu Uyesi

Mustafa Karabayir Yedek Parga & Lojistik Genel Mudurlt & icra
Kurulu Uyesi

Tolga Senyiicel Skoda Genel Miidiirii & Icra Kurulu Uyesi

Vedat Uygun VW Binek Arag Marka Genel Muduri & Icra
Kurulu Uyesi

Koray Bebekoglu Stratejik Paz.ve Kurumsal iletisim Direktdrii

Ela Kulunyar Insan Kaynaklar & Siireg Yénetimi
Direktori

Kerem Talih Finans ve Idari Isler Direktorii

Yesim Yalgin Mali Isler Direktor




Kurumsal Yonetim Komitesi

Yoénetim Kurulu Komiteleri:

Adi Soyadi Unvani )  Gorevi
R.YiIlmaz ARGUDEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Komite Baskani
Aclan ACAR Yonetim Kurulu Baskani Komite Uyesi

E. Nevzat OZTANGUT

Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi

H. Hisnu GUZELOZ

Bas Hukuk Misaviri

Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi
Ferruh EKER

Unvani

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Basgkani

R. Yilmaz ARGUDEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

R. Yilmaz ARGUDEN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Komite Baskani
Aclan ACAR Yonetim Kurulu Baskani Komite Uyesi
H. Murat AKA Yoénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
H. Hisnli GUZELOZ Bas Hukuk Misaviri Komite Uyesi

Ucret Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

E. Gilden Ozgiil Bagimsiz Yénetim Kur. Uyesi | Komite Bagkani
Aclan Acar Yénetim Kurulu Bagkani Komite Uyesi
Sileyman Kadir Tugtekin Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Bayi Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Cem YURTBAY Yonetim Kurulu Baskan
Danismani

Emir Ali BILALOGLU

Yoénetim Kurulu Uyesi & Icra
Kurulu Baskani

Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Komitesi

Adi Soyadi
Ozlem Denizmen Kocatepe

Unvani
Yénetim Kurulu Uyesi

Emir Ali BILALOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi & icra
Kurulu Baskani

Siileyman Kadir TUGTEKIN

Yénetim Kurulu Uyesi

Disiplin Komitesi

Adi Soyadi

Unvani

Emir Ali BILALOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi & icra
Kurulu Baskani

H. Hisnu GUZELOZ

Bas Hukuk Misaviri




Uyum Komitesi

E. Nevzat Oztangut

Yénetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi Unvani

H.HUsnU Glzel6z

Bas Hukuk Misaviri

H.Murat Aka

Yénetim Kurulu Uyesi

Insan Kaynaklari Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Aclan Acar Yonetim Kurulu Baskani

Emir Ali BILALOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi & icra
Kurulu Basgkani

H.HUsnU Glzel6z

Bas Hukuk Misaviri

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilanco karsilastirmasi

Ddénen Varliklar

Ticari Alacaklar

Stoklar

Duran Varliklar

Toplam Aktif

Kisa Vadeli Yikumlaltkler
Uzun Vadeli YukumltlUkler
Odenmis Sermaye

Oz Kaynaklar

2011/12(Bin)
1.004.334
349.213
549.234
900.758
1.905.092
899.461
133.158
220.000
872.473

2012/12(Bin)

1.019.903
433.089
483.841

1.202.949

2.222.852
920.118
115.841
220.000

1.186.893

Degisim %
1,55
24,02
-11,91
33,55
16,68
22,97
-13,00

36,04

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

Satis Gelirleri
Satislarin Maliyeti (-)
Faaliyet Kari/Zarar
Finansal Giderler

Vergi Oncesi Kar/Zarar
Donem Kar/Zarari

2011/12(Bin)
4.808.253
(4.211.309)
240.302
(71.703)
180.011
142.231

2012/12(Bin)

5.132.341
(4.418.927)
314.997
(72.367)
307.573
256.443

Degisim %
6,74
4,93
31,08
0,92
70,86
80,30

Kaynak : www.kap.gov.tr



Sirket Hisse Senedinin B.1.S.T.’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi Icerisindeki En
Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

5,84 (02.11.2012) 13,50 (14.05.2013)
(15.05.2013)

Kaynak : Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
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B. Son Bir Yil icerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

a. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

I. 28.12.2012 tarihli Sirket Yonetim Kurulu toplantisinda; Kayith sermaye tavaninin,
31.12.2017 tarihine kadar gegerli olmak Gzere 275.000.000-TL'den 660.000.000-TL'ye
arttinlmasina karar verilmistir.

II. Kayitli sermaye tavaninin artirilmasi ve yeni TTK'ya uyumun saglanmasi amaciyla;
Ana sozlesmenin 3, 4, 6, 7,9, 10, 11, 12,13, 14, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 24, 25, 26 ve 29.
maddeleri tadil edilmistir.

III. HUkUimsUz kalan gegici 1, 2, 3 ve 4. maddeleri ana s6zlesme metninden cikarilmistir.

S6z konusu degisiklikler 29.03.2013 tarihli genel kurul toplantisinda goéristlerek kabul
edilmigtir.

b. Kar Dagitimi:

Sirket 2012 vyilsonu itibariyle 307.062.000-TL kar elde etmis, vyasal vyedeklerin
indirilmesinden sonra 246.798.768- TL daditilabilir kar tespit edilmistir. Net dagditilabilir
kardan; 49.359.754-TL ortaklara birinci temettli, 170.640.246-TL ortaklara ikinci temettd,
20.900.000-TL ikinci tertip yedek akce, 3.994.868-TL olaganulstl yedek akge ayrilmis; brit
220.000.000-TL, net 187.000.000-TL'nin .ise ortaklara nakden daditiilmasina karar
verilmistir. Buna gbére 1 TL nominal dederli hisseye isabet eden temettli orani %0.85
olmustur. genel kurulda da onaylanan kar dagitim tablosuna gore nakit kar payl 6demeleri
30.04.2013 tarihinde yapilmigtir.

c. Politikalar:

Sirketin 29.03.2013 tarihinde yapilan genel kurulda ana sézlesmenin 25. Maddesi (Karin
Dagitim Zamani ve Sekli, Temetti Avansi) degistiriimis, Sirketin, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak pay sahiplerine temettii avansi dagitabilecedi hilkkme baglanmistir.
Bu dedisiklik sonucu Sirketin Kar Dagitim Politikasi da revize edilerek yonetim kurulunda
kabul edilmigtir.

Derecelendirme donemi igerisinde Sirketin Badis ve Yardim Politikasi revize edilmis ve
29.03.2013 tarihli genel kurulda da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Buna goére; “Bir
hesap donemi icerisinde yapilacak badis ve vyardimlarin tutarinin 5.000.000.-TL ile
sinirlandirnimasi ve 30.03.2012 tarihinde kabul edilen Badis ve Yardim Politikasinin bu
sinirlama dogrultusunda tadil edilmesine” karar verilmistir.

d. Yonetim ve Organizasyon:

2012 vyili verileri ile SPK tarafindan yapilan hesaplama sonucu 2. (ikinci)grup sirketler
arasinda yer alan Dogus Otomotiv’in yonetim kurulu 9 (dokuz) Uyeden olusmaktadir. SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri 4.3.4 maddesindeki; “Yénetim kurulu igerisindeki bagimsiz lye
sayisi toplam {ye sayisinin (cte birinden az olamaz.”’dlizenlemesi geredi 29.03.2013
tarihinde yapilan genel kurulda yonetim kurulunun Onerisi ile bagimsiz lye sayisi 3 (lg'e)
cikartilmistir. Bu karar sonucu icraci olmayan yénetim kurulu Gyesi Hasan Hisnii GUZELOZ
ve Cem YURTBAY Uyelik gorevinden ayrilmis, bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak E.
Gilden 0zGUL atanmistir. Béylece yénetim kurulu biinyesindeki bagimsiz tiyeler; R. Yilmaz
ARGUDEN, Ferruh EKER ve E. Giilden OZGUL olarak belirlenmistir.
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Yénetim Kurulu'nun 29.03.2013 tarihinde yapilan genel kurul toplantisindan sonra _yapt|§| ilk
toplantida Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde;

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak secimleri gerceklesen Ferruh EKER (Bagkan) ve R.
Yilmaz ARGUDEN (Uye) Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine;

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi R. Yilmaz ARGUDEN (Baskan), Aclan ACAR (Uye), E. Nevzat
OZTANGUT (Uye) ve Hasan Hiisni GUZELOZ (Uye-Bas Hukuk Misaviri) Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeligine;

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi R. Yilmaz ARGUDEN (Baskan), Aclan ACAR (Uye) ve H.
Murat AKA (Uye) ve Hasan Husni GUZELOZ (Uye-Bas Hukuk Misaviri) Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeligine;

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi E. Gulden OZGUL (Baskan), Aclan ACAR (Uye) ve Stleyman
Kadir TUGTEKIN (Uye) Ucret Komitesi Uyeligine secilmelerine karar verilmistir. Ucret
Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesinin de gorevlerini yerine getirecektir.

Rapor tarihi itibariyle adi gecenler anilan gérevlerine devam etmektedirler.

Sirketin "Scania Marka Genel Mudirligu" goérevini siirdiirmekte olan Tolga SENYUCEL, 1
Nisan 2013 tarihi itibariyla Dogus Otomotiv istiraki Ylice Auto Motorlu Araclar Ticaret A.S.
Genel Mudarlagane atanmasi nedeniyle bu gorevinden ayrilmistir. Bu nedenle bosalan
Scania-Krone-Meiller markalari Thermo King ve Scania Deniz Motorlarn ile birlikte
yapilandirilmis ve Genel Mudiirligia gérevine ilhami EKSIN atanmistir.

Ilhami EKSIN'in gérev dedisikligi nedeniyle bosalan DOD markasi y6netimi Seat ve Porsche
markalari Genel Midiri Anil GURSOY'a baglanmistir.

Yatinmar lliskileri Yéneticisi olarak gérev yapmakta olan Beste TASAR’In ayriimasi
nedeniyle ayni gorevi sturdirmek Uzere H. Muge YUCEL Yatirimc Iligkileri Yetkilisi olarak
atanmistir.

e. Istirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

Merkezi Erbil'de, sermayesinin tamami Dodgus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.'ne ait,
150.000.000 Irak Dinar kurulus sermayeli ve "D-Auto Limited Liability Company" tGnvanl
sirketin Irak Cumhuriyeti Devleti yasalarina gére kurulus islemleri tamamlanmistir. Konuyla
ilgili aciklama Kamuyu Agiklama Platformu’nda 06.08.2013 tarihinde paylasiimistir.

Sirketin, bagh ortakhigi Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. ile birlikte istanbul'da 13 adet
muayene istasyonu isletmekte olan Tivturk Istanbul Tasit Muayene Istasyonlar isletim
A.S.'nde sahip oldugu %16,80 oranindaki hissesi Dederleme Raporlari esas alinarak
muistereken kontrol edilen Ortakhklar olan Tuvturk Kuzey Tasit Muayene Istasyonlari Yapim
ve Isletim A.S. ile Tuvturk Guney Tasit Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A.S.'ne
satilmistir. S6z konusu hisse satisi sonucunda, Tivturk Istanbul Tasit Muayene Istasyonlari
Isletim A.S.'nin yeni hissedarlarinin Tivturk Kuzey Tasit Muayene Istasyonlari Yapim ve
Isletim A.S. ile Tuvturk Giiney Tasit Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A.S. olmasi
nedeniyle, Sirketin dolayll ortakhdi (%33,33) surmektedir. Satisa iliskin yonetim kurulu
karari, kurulun 02.09.2013 tarihli oturumunda alinmis, satis islemi ise 06.09.2013 tarihinde
tamamlanmigtir.
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3. ANA BOLUMLER BAZINDA DERECELENDIRME NOTLARI VE GEREKCELERI

Pay Sahipleri béliminden DOGUS
OTOMOTIV SERVIS VE TICARET

A.S$'nin  ulastigi notun 91.67 oldugu
gorilmektedir.
Onceki dénemde oldugu gibi, Pay

Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nin gérevlerini
etkin bir sekilde yerine getirdigi, genel
kurul ile ilgili hazirhklarin ve duyurularin
zamaninda ve mevzuata uygun yapildigi,
genel kurul sonuglarinin  kamuoyuna
duyuruldugu ve vekaleten oy kullanimina
iliskin herhangi bir engel olmadigi
belirlenmistir.

Genel kurul 29.03.2013 tarihinde
yvapilmis, cadrilar ise 3 hafta Onceden

gerceklestirilmistir.  Belgeler Uzerinde
yapilan calismalardan toplantinin
mevzuata uygun yapildigi
anlasiimaktadir. Genel kurul toplantisina
iliskin davet, glindeme iliskin
bilgilendirme dokiimani, toplanti

tutanadi, hazirun cetveli, oy kullanma
yontemi ve vekaletname o6rnedi sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Son Genel kurulda ana
sOzlesmenin bazi maddelerinde degisiklik
yapilmis, ana sdzlesmenin eski ve yeni
hali davet ekinde, bilgilendirme
dokimaninda ve sirketin resmi internet

sayfasinda yayinlanmis ve pay
sahiplerinin incelemesine sunulmustur.
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun

(TTK) 1527. Maddesi ile; anonim sirket
genel kurullarina elektronik ortamda
katilma, Oneride bulunma, gorus
aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve
oy vermenin butin hukuki sonuglarini

dogurdudu, genel kurullara elektronik
ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote  sirketler
acisindan  zorunlu  oldugu  hiikme

badlandigindan anilan tarihte yapilan

genel kurul ayni zamanda elektronik
ortamda da vyapimistir. Genel kurul
tutanaklarinin incelenmesi sonucu

8.807.085 payin elektronik ortamda,
166.413.303 payin da fiziki olarak temsil
edildigi anlasiimistir.

2012 yili faaliyet déneminde elde edilen
307.062.000-TL kardan yasal yedeklerin
indirilmesinden sonra 246.798.768- TL
dagitilabilir kar tespit edilmistir. Net
dagitilabilir kardan da; 49.359.754-TL
ortaklara birinci temettli, 170.640.246.-
TL ortaklara ikinci temettd, 20.900.000-
TL ikinci tertip yedek akce, 3.994.868-TL
olaganlstlii yedek akge ayrilmis; brit
220.000.000-TL, net 187.000.000-TL'nin
ise ortaklara nakden daditilmasina karar
verilmistir. Buna gbére 1 TL nominal
dederli hisseye isabet eden temetti orani
%0.85 olmustur. Genel kurulda da
onaylanan kar dagitim tablosuna goére
nakit kar paylr o6demeleri 30.04.2013
tarihinde yapilmistir.

Bu boliimde not artisini saglayan en
onemli uygulamalar;

» 29.03.2013 tarihinde yapilan 2012 yil
faaliyetlerinin gortsildiga genel kurulun
gerek fiili ve gerekse elektronik ortamda
katihm uygulamalarinin usuline uygun
yapilmis olmasi,

= Pay sahiplerine kar payl avansi
dagitilabilecegi yoninde ana sézlesmede
dizenleme yapilmasi,

» Kar payl avansi dizenlemesine kar
pay! politikasinda yer verilmis olmasi,

= Sirketin revize edilen badis ve
yardimlara iliskin politikasinin  genel

kurulun bilgisine sunulmasi,
» Genel kurul toplantinin kamuya acik
yapilmasidir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
béliminden Sirket'in ulastigi not 90.00
dir.

DOGUS Otomotiv kamuyu aydinlatma

calismalarini genel kurulca da kabul
edilip kamuoyu ile paylasilan
Bilgilendirme Politikalari  gergevesinde
gerceklestirmektedir. Kamuyu

aydinlatmada sirketin kurumsal internet
sitesi etkin bir  platform  olarak
kullanilmakta ve gincel bilgiler
icermektedir. Faaliyet raporlar ilkelerde
sayillan detaylarn igerecek kapsamda
hazirlanmakta ve kamuya
aciklanmaktadir.
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Bu boliimde nota etki eden en
onemli gelismeler ise;

= Sirketin kurumsal internet sitesinde
komitelerin calisma esaslarina yer
verilmesi,
= Sirketin kurumsal internet sitesinde
Komite (Uyelerinin 6zgecmislerine yer
verilmesi,

= Faaliyet raporunun iceriginin
zenginlegtirilerek  Kurumsal  Y6netim
Ilkeleri'nin birgok maddesini

karsilamasinin saglanmasidir.

Menfaat Sahipleri béliminden de
Sirket’in aldigi not 89.74 olmustur.
DOGUS OTOMOTIV insan kaynaklari,
tedarikciler ve alicilarla olan vyerlesik
kurumsal geleneklerini olmasinin yani
sira, yonetmelik ve prosedirlerini da
gunun gereksinimlerine goére sik sik
revize etmektedir. Ust dizey
yOneticilerin onderliginde orta kademe
yoOneticiler ve uzmanlarin olusturdugu
kurul ve komitelerle, gelistirilen Oneri
sistemleriyle calisanlarin ybnetime
katilmalar saglanmaktadir. Etik ilkeler
olusturulmus olup ydnetim kurulu tim
personelin bu ilkelere uymasin titizlikle
gbzetmektedir. Sirket 6zellikle kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri ve kamu
sagligina yonelik calismalar konusundaki
hassasiyeti ile dikkat gekmektedir.

Yonetim Kurulu bélimiinde ise DOGUS
OTOMOTIVIN ulasti§i notun 90.32
oldugu gorilmektedir.

Yonetim  kurulunun, aldigi stratejik
kararlarla, sirketin risk, biylime ve getiri
dengesini en uygun dizeyde tutarak
akilcl ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
ve Oncelikle uzun vadeli cikarlar
gbzeterek, sirketi idare ve temsil
etmekte oldugu izlenimi edinilmistir.

Kurul, gérev ve sorumluluklari daha
saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
(aday gdsterme komitesi
sorumluluklarini Ustlenmektedir)
olusturulmustur. Sirket Yonetim
Kurulu'nun calisma esaslarini ayrintili

olarak diizenleyen bir yénetmelik mevcut
olup, bu yodnetmelik icerisinde yodnetim
kurulu Gyelerinin  gbrevlerini  yerine
getirmedeki ihtimam sorumlulugu,
sirketle islem ve rekabet yasaklari, sirket
isleri ile ilgili olarak yeterli zamani
ayirma gerekliligi yazili kurallara
baglanmistir. Son durum itibariyle dokuz
(9) kisiden mutesekkil yobnetim
kurulunun biri disinda tamami icrac
olmayan Uyelerdir. Kurulun g (3) UGyesi
ise bagimsiz lye statisindedir. 2013/1-
2013/10 dbénemi igerisinde yo6netim
kurulu on (10) toplanti yapmis iki (2) de
planlanmis toplantisi bulunmaktadir. Ayni
dénemde Kurumsal Ydnetim Komitesinin
vedi (7) ve Denetimden Sorumlu
Komitenin yedi (7) toplanti yaptidi
belirlenmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret komitesi 2013/4 ay
itibariyle Kurumsal Yonetim
Komitesinden ayri bir yaplya
kavusturulmus olup anilan dénem iginde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki
(2), Ucret Komitesi ise bir (1) toplanti
gergeklestirmistir. YiI sonuna kadar
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Ucret Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komitenin birer (1)
planlanmis toplantisi daha
bulunmaktadir.

Bu boliimde not artisini saglayan en
onemli uygulamalar;

= Komitelerin etkinliklerini arttirarak
tim calismalarini yazili hale getirmeleri,
» Komitelerin galismalar hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlari  yénetim kuruluna sunmus

olmalari,

= Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin Kurumsal Ybénetim
Komitesinden ayri bir yaplya

kavusturularak etkinliginin arttiriimasi,

=  Ucret Komitesinin Kurumsal Yénetim
Komitesinden ayri bir yaplya
kavusturularak etkinliginin arttiriimasi,

» Konusunda uzman bir sirket ile
yapilan calisma sonucu olusturulan
metodoloji ve ydntem ile hem kurul
olarak hem de kurulda olusturulan
komiteler bazinda yo6netim kurulunun
performans dederlendirilmesinin yapilmis
olmasidir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
firmalarin yonetim yapilarinin, yénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin,
tam anlamiyla seffaf ve  dogru
bilgilendirmenin ginimiz modern
kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilp yapilmadigini  denetleyen ve
mevcut duruma karsilik gelen bir notu
veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiti OECD  Kurumsal
Yonetim Ilkelerini Bakanlar Kurulu’nda
onaylamis ve yayinlamistir. Bu tarihten
itibaren ilkeler, dinya genelinde karar
alicllar, yatinmcilar, pay sahipleri ve
sirketler acisindan uluslar arasi bir
referans haline gelmistir. Ilkeler 2002
yilinda yeniden gdzden gecirmeye tabi
tutulmus ve gldnimize uygun hale
getirilmigtir.

Tlrkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ile ilgili
calismalan Ustlenmigtir. SPK ilk olarak
2003 yilinda Kurumsal Yénetim ilkelerini
olusturmus, daha sonra da 2005 yilinda
yeniden gbdzden gecirip yayinlamistir.
Kurul son olarak Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012 yilinda
Seri: IV No:56, No:57 ve Subat 2013
Seri: IV No: 63 sayil tebligleri ile revize
etmistir. Ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve  Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lGzere
dort ana baslik altinda toplanmustir.

SPK'nin disinda BDDK’'da 01.11.2006
tarih ve 26333 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yoénetim ilkelerine Iliskin Yénetmelidi ile
Bankalarin uygulamasi gerekli kurallarn
bu yénetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yo6netim
Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S) Kurumsal
Yonetim Derecelendirmesi'ni Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerine (SPKKYI) bire bir esas alan bir
sistemle gercgeklestirmektedir. Bu

sistemde firmalar SPKKYi’'ne uygun
olarak Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu olmak Ulzere doért ana
baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik Ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda firmanin kurumsal
yOnetim ilkelerine uygunlugunu
dlcebilmek icin BIST'de islem géren ikinci
grup firmalarda 295 adet farkli kriter
gozetilir. Bu kriterler Kobirate A.S.'ye
ozel olan Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Soru Setlerine
dondstirdlmids olup firmalar ya da
bankalardan bu  sorularin cevaplar
elektronik ortamda alinmaktadir. Alinan
cevaplar derecelendirme uzman ve
analistlerince incelenmekte, tekrar
kontrol edilmekte ve sonuglariyla birlikte
bir rapor haline getirilip Kobirate
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar icin
sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Komitesi‘'nden alacagdi
puan 0 ile 10 arasinda olmaktadir. Bu
puantajda 10 muikemmel, SPK’'nin
Kurumsal  Yénetim Ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise c¢ok
zayif mevcut yapida SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir. Bu
anlamda toplam nota ulasmada Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 01.02.2013 tarih
4/105 sayili toplantisinda aldigi Kurul
kararinda benimsemis oldugu oranlarda:

e Pay Sahipleri %25
e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25
e Menfaat Sahipleri %15

e Yonetim Kurulu %35

agirliga sahip olarak degerlendirmeye
alinmakta ve nihai nota ulasiimaktadir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM
DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine blyilk élclide uyum
saglamistir.

Ic kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir.
Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit edilmis ve aktif
sekilde kontrol edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklan adil sekilde go6zetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffafik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde
gOzetilmektedir.

Yonetim kurulu yapisi ve galisma kosullari kurumsal
ybnetim ilkelerine tam uyumludur.

Sirket BIST Kurumsal Y®netim Endeksine en (st
dizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak
kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine 6nemli 6lglide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler dnemli 6lglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri
Ust dlizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun vyapisi ve cgalisma
kosullari kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumludur. Blyuk
riskler teskil etmese de kurumsal ydnetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST
Kurumsal Yodnetim Endeksine dahil edilmeye/endekste
kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim 1Ilkelerine orta dizeyde uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve calismakta fakat iyilestirme gereksinimi
vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin  haklari
gbzetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri gézetilmekle
beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat sahiplerinin
haklari gbézetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Yonetim kurulu vyapisi ve calisma kosullarinda bazi
iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BIST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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NOT

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, henliz kontrol
altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yoénetim ilkelerine gére ©6nemli dlzeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar altinda
sirket BIST kurumsal endeksine katiimaya uygun
degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli dedildir. Pay sahipleri haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve ydnetim kurulunun yapisi ve calisma kosullar
6nemli derecede zaaflar icermekte ve vyatirmcr igin
maddi kayiplara neden olabilecek diizeydedir.
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