Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme Raporu

@ Dogus Otomotiv

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

15 Aralik 2014

Gegerlilik Donemi 15.12.2014-15.12.2015




SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 savili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 63 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluglarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal ~ Yonetim  Hizmetleri =~ A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak Dogus Otomotiv
Servis ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesi; sirket merkezinde belgeler
Gzerinde yapilan ¢alismalar, yonetici ve ilgililer
ile yapilan gortismeler ve diger incelemeler
neticesinde sonuglandirilmistir.  Calismalar,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi baz
alinarak yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14.01.2014 tarih
2014/1 sayilh Bilten’indeki agiklamasina gore
Dogus Otomotiv, BIST 2. Grup Sirketler
listesinde yer almaktadir. Sirket, Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme  ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S’nin, “BIST
ikinci  Grup  Sirketler” icin  hazirladig

metodolojisinde tanimlanan 401 kriterin
incelemesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Dogus Otomotiv Servis
ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,25
olarak belirlenmistir. Bu sonu¢ DOGUS
Otomotiv’'in, Sermaye Piyasasi  Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine biyik oranda uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
onemli ol¢lide tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil
sekilde gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari kurumsal yénetim ilkeleri ile
uyumludur, ancak buyuk riskler teskil etmese
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de kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde bazi
iyilestirmelere gereksinimi vardir.

Gerek yonetim kurulunun gerekse sirket Ust
yonetiminin, kurumsal yonetim ilkelerini
icsellestirerek son bir yilda uyum ve iyilestirme
gerektiren alanlara ¢6zim Uretme
konusundaki istekli ve kararli yaklasimlari
revize edilen nota ulasmada en biylk etken
olmustur.

Ozet olarak ana basliklar halinde
derecelendirme ¢alismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri bélimiinden 93.17 puan alan
sirketin  SPK  Kurumsal Yénetim ilkelerine
olduk¢a iyi diizeyde uyum sagladig
gorlilmektedir. Pay sahipleri ile iliskilerin
saglikh bir sekilde sardiruldtgi Yatirnmci
iliskileri Birimi’nin bulunmasi, genel kurullarin
ve genel kurul davetlerinin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi ve kamuya aciklanmis olmasi, oy
hakkinda imtiyaz  bulunmamasi  olumlu
uygulamalar olarak goéze carpmaktadir. 1.17-1
Sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi uyarinca
Yatirimai iliskileri Birim Yéneticisinin Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasi da
saglanmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimuinden
94.67 alan DOGUS Otomotiv’in; bilgilendirme
politikasini olusturmasi genel kurulun bilgisine
sunulmasi ve kamuya aciklamis olmasi ilkelerle
uyumlu uygulamalardir. Sirketin kurumsal
internet sayfasinda ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiyag duyabilecegi sirketle ilgili
bircok glincel bilgiye ulasilabilmesi olumlu
karsilanmistir. Yilhk faaliyet raporunun igerik
olarak vyeterli, verilen bilgilerin grafiklerle
glglendirilmis  oldugu  gorilmistiir.  Bu
cabasiyla DOGUS  Otomotiv  kamuyu
aydinlatma ve seffaflik alaninda ilkelere
onemli 6l¢lide uyum saglamistir.

Menfaat Sahipleri Boélimiinde sirketin ulastigi
notun 90.90 oldugu gorilmektedir.

Bu boélimde sirket, SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne &nemli 6lciide uyum saglamistir.
insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise

alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, ylkselme, odillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi calisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde diizenlenmis
ve calisanlara duyurulmustur. Egitim
politikalari  olusturulmus,  yillik  egitim
programlari hazirlanarak ¢alisanlar konu ile
ilgili olarak bilgilendirilmistir.

is sirecleri ve standartlar olusturulmus ve
misterilerin bu slrecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokimanlar
halinde dizenlenmistir.

Etik ilke wve Kurallar olusturulmus ve
cahsanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Kurumsal sorumluluk politikalar
olusturulmus bu kapsamda yapilan ¢alismalar
gerek kurumsal internet sayfasi gerekse yillik
faaliyet raporlari ve kurumsal sorumluluk
raporlari vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu bdélimiinde ise sirketin
ulastigi notun 91.18 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine oldukga iyi
dizeyde uyum sagladigi goriilmektedir

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana sodzlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu gozetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel midirluk
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina karar vermeye yetkili
yonetici bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu goralmastir.
Toplantilara iliskin  slrecgler gerek ana
sozlesmede gerekse i¢ yonetmeliklerde
belirlenmistir.



ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yonetim,
Riskin  Erken  Saptanmasi ve  Ucret
Komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
¢aisma  prensipleri  belirlenerek  yazili
dokimanlar olarak hazirlandigi gortlmiustir.
Ayrica yonetim kurulunda profesyonellerin de
yer aldigl bazi komiteler de bulunmakta ve
aktif olarak faaliyet gdstermektedirler.

Diger yandan, yonetim kurulunun sadece bir
(1) Gyesinin icraci, diger sekiz (8) Uyesinin
icraci olmayan (yelerden olusmasi, yeterli
saylda bagimsiz Uye bulunmasi, ydnetim
kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek genel
kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus olmasi ilkelere
uyum konusunda 6nemli uygulamalar olarak
gorilmastar.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinin goérevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak (izere sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigi belirlenmistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yodnetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. So6ziu edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakl
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan 0zel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra  dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandig tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gbsterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BiST’de islem géren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 savyili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 savyili
Kurumsal Yonetim _ Tebligi'nde _ belirtilen
kriterlerin _yani sira_yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek
icin BIST ikinci Grup Sirketlerde 401 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiralmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum derecelendirmelerinde



kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 savyili yazilari
ile sirketimize 01.02.2013 tarih ve 4/105 savyili
kurul karari ile SPK’'nin yayimladigi kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen asgari unsurlarin
yerine getirilmis olmasi _halinde o ilkeden en
cok, tam puanin % 85’inin verilebilecegi, asgari
unsurlari asan iyi uygulamalarin
derecelendirme notuna katilmasi _icin, yeni
soru/yéntemlerin_ metodolojiye ilave edilmesi
teblig edilmistir.

Sirketimizce  olusturulan  2014/2 revizyon
kurumsal yOnetim uyum derecelendirme
metodolojisine  gbre; Sermaye  Piyasasi
Kurulunun 03.01.2014 tarihinde yayimlamis
oldugu Kurumsal YOnetim tebliginde
belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin _yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirildiginde o
bolimde verilecek not tam puanin ancak %
85'i ile sinirlandiriimistir. Kalan %15'lik kisma,
Kurumsal _Yonetim _ilkeleri'nde _ belirlenen
kriterlerin disinda sirket tarafindan
icsellestirilen iyi uygulamalardan

ulasiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi‘’nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin__Kurumsal _Yé&netim ilkelerine tam
anlamiyla_uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut _yapida  SPK  Kurumsal _Ydnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v [% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.
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Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu
Sirket Faksi
Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

3. SIRKETIN TANITIMI

Dogus Otomotiv

:Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi
: Kanuni Merkez

Maslak Mahallesi, Ahi Evran Cad., Dogus Center No:4

ic Kapi No:7, Sariyer/ ISTANBUL

Yonetim Merkezi

Sekerpinar Mahallesi Anadolu Caddesi No: 22 41420
Sekerpinar - Cayirova / Kocaeli

:(0262) 6769090
:(0262) 6769096
: www.dogusotomotiv.com.tr

: 19/11/1999
: 429183 /376765
: 220.000.000.-TL

: Otomotiv ve yedek parca ithalati, satisi-pazarlamasi

ve servis hizmetleri

: Otomotiv Sektori

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

H. Miige YUCEL
Yatinnme iliskileri Yetkilisi

muyucel@dogusotomotiv.com.tr

0262 6769058


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:fugan@petkim.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

-
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
B Dogus Holding A.S.
B Dogus Ar-Ge Miis.Hiz.A.S.
m Diger Grup Sirketleri
H Halka Arz
\ w
Kaynak : www.dogusotomotiv.com.tr
' Ortak Adi Payi (TL)
Dogus Holding A.S. 77.461.218
Dogus Ar. Ge. ve Mis. Hiz. A.S. 66.638.086
Halka Arz 75.900.000
Diger Grup Sirketleri 696
Toplam 220.000.000

Gergek Kisi Nihai Pay Sahipleri (rapor tarihi itibariyle)

Orta AC a

Sahenk Ailesi 73,45 %
Digerleri 26,55 %
Toplam 100,00%

Kaynak: www.kap.gov.tr



Ad/ Soyadi

Aclan ACAR

Sirket Yénetim Kurulu

Unvani icraci/
icraci Degil
Yonetim Kurulu Bagkani, Kurumsal Yonetim Komitesi icraci degil

Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Ucret
Komitesi Uyesi

Stleyman Kadir Tugtekin Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Ucret Komitesi Uyesi icraci degil

H.Murat Aka Yénetim Kurulu Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi icraci degil
Komitesi Uyesi

Emir Ali Bilaloglu Yénetim Kurulu Uyesi / icra Kurulu Baskani icraci

Ozlem Denizmen Kocatepe Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil

E.Nevzat Oztangut Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi icraci degil
Uyesi

R.Yilmaz Arglden Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim ve icraci degil

Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Baskani,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Ferruh Eker

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu icraci degil
Komite Baskani

E.Gilden Ozgil

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Ucret Komitesi Baskani | icraci degil

\ Ad/ Soyadi
Emir Ali Bilaloglu

Sirket icra Kurulu

Unvani
Yénetim Kurulu Uyesi & icra Kurulu Baskani

Dr. i. Berk Cagdas

Mali ve idari isler Genel Miidiirii

Giovanni Gino Bottaro

Audi, Bentley, Lamborghini ve Bugatti Marka Genel
Mudard

ilhami Eksin Scania, Krone, Meiller, Scania Endustriyel ve Deniz
Motorlari Marka Genel MadUiri
Anil Glrsoy DOD, Seat, ve Porsche Genel Mudiri

Kerem Glven

VW Ticari Ara¢ Marka Genel Mudur

Mustafa Karabayir

Yedek Parga ve Lojistik Genel Mudiri

Tolga Senyicel

Skoda Yiice Auto Genel Miduri

Vedat Uygun

VW Binek Ara¢ Marka Genel Midiiri
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Kurumsal Yéonetim Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri:

Adi Soyadi ‘ Unvani Gorevi
R.Yilmaz ARGUDEN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Aclan ACAR Yonetim Kurulu Baskani Komite Uyesi
E. Nevzat OZTANGUT Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
H. Hisni GUZELOZ Yénetim Kurulu Baskan Danismanive | Komite Uyesi
Bas Hukuk Musaviri
Denetimden Sorumlu Komite
Adi Soyadi Unvani Gorevi
Ferruh EKER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
R. Yilmaz ARGUDEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi Unvani Gorevi
R. Yilmaz ARGUDEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Aclan ACAR Yonetim Kurulu Bagkani Komite Uyesi
H. Murat AKA Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
H. Husni GUZELOZ Yénetim Kurulu Bagkan Danismani ve | Komite Uyesi
Bas Hukuk Musauviri
Ucret Komitesi
Adi Soyadi Unvani Gorevi
E. Giilden OZGUL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Aclan ACAR Yonetim Kurulu Baskani Komite Uyesi
Stileyman Kadir TUGTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Bayi Komitesi

Adi Soyadi
Cem YURTBAY

Unvani
Yonetim Kurulu Baskan Danismani

Emir Ali BILALOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi & icra Kurulu
Baskani

Stratejik Planlama ve is Gelistirme Komitesi

Adi Soyadi
Ozlem Denizmen KOCATEPE

Unvani
Yénetim Kurulu Uyesi

Emir Ali BILALOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi & icra Kurulu
Baskani

Suleyman Kadir TUGTEKIN

Yénetim Kurulu Uyesi
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Disiplin Komitesi

Emir Ali BILALOGLU Yénetim Kurulu Uyesi & icra Kurulu
Baskani

H. Hisni GUZELOZ Yénetim Kurulu Baskan Danismani
ve Bas Hukuk Musaviri

Uyum Komitesi

E. Nevzat OZTANGUT Yénetim Kurulu Uyesi

H.Hisnii GUZELOZ Yénetim Kurulu Baskan Danismani
ve Bas Hukuk Misauviri

H.Murat AKA Yénetim Kurulu Uyesi

insan Kaynaklari Komitesi

Aclan ACAR Yonetim Kurulu Bagkani

Emir Ali BILALOGLU Yénetim Kurulu Uyesi & icra Kurulu
Bagskani

H.Hisni GUZELOZ Yénetim Kurulu Baskan Danismani
ve Bas Hukuk Musaviri

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi

2012/12(Bin) 2013/12(Bin) Degisim %

Do6nen Varliklar 1.019.903 1.281.701 25,67
Ticari Alacaklar 445,668 618.939 38,88
Stoklar 483.841 520.176 7,51
Duran Varliklar 1.202.949 1.182.645 -1,69
Toplam Aktif 2.222.852 2.464.346 10,86
Kisa Vadeli Yukimlultkler 920.118 1.075.520 16,89
Uzun Vadeli Yakimliltkler 115.841 270.762 133,74
Odenmis Sermaye 220.000 220.000 -

0z Kaynaklar 1.186.893 1.118.064 -5,80

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

2012/12(Bin) 2013/12(Bin) Degisim %
Satis Gelirleri 5.132.341 6.602.663 28,65
Satislarin Maliyeti (-) (4.418.927) (5.853.047) 32,45
Faaliyet Kari/Zarari 306.326 306.874 0,0018
Finansal Giderler (60.840) (68.390) 12,41
Vergi Oncesi Kar/Zarar 310.429 275.880 -11,13
DAnem Kar/Zarari 258.728 224,728 -13,14

Kaynak : www.kap.gov.tr
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Sirket Hisse Senedinin B.I.S.T.’deki Son Bir Yilik Zaman Dilimi i¢erisindeki En Yiiksek ve Diisiik
Kapanis Degerleri (31.10.2013-31.10.2014)

| 6,12 (20.01.2014) 9,86 (07.11.2013) |

Kaynak : Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

Sirketin Kisa Tarihgesi

1994 yilinda Dogus Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile VW AG distribltoru olarak faaliyetine
baslamistir. 1999'da yeniden yapilanarak unvan degisikligine gitmis ve 2004 yilinda da otomotiv
faaliyetiyle ilgili tim markalari su andaki unvanla tek bir ¢ati altinda toplamistir. 2014 yilinda 20'nci
kurulus yihini kutlayan Dogus Otomotiv, Tirkiye'nin lider otomotiv ithalatcisi ve en biylk
distribitorlerinden biridir.

Bir yandan distribGtorlGgind yaptigi markalari artirirken diger yandan faaliyetini tamamlayici
alanlarda da cesitli markalarla temsilcilik ve Uretim anlasmalari yapmistir. Tarkiye'nin toptan ithal
pazarinda lider distribitor konumunda olan Dogus Otomotiv, binek arag, hafif ticari arac, agir vasita,
endustriyel ve deniz motorlari, sogutma sistemleri alanlarinda kendi sektoriiniin lideri olan 14
uluslararasi markanin temsilciligini yiritmektedir. Bunlar; Volkswagen Binek Arag, Volkswagen Ticari
Arag, Audi, Porsche, Bentley, Lamborghini, Bugatti, SEAT, Skoda, Scania, Krone ve Meiller
markalarindan olusmaktadir. Sirket bu markalarin 80'i askin modelinden olusan genis bir Urin
portfoyl sunmaktadir. Ayrica sirket, endistriyel ve deniz motorlari pazarinda Scania Engines,
sogutma sistemleri pazarinda Thermo King ve 2.el pazarinda kendi biinyesinde yaratmis oldugu DOD
markalariyla yer almaktadir.

Dogus Otomotiv, kosulsuz miisteri memnuniyetini dncelik olarak benimseyerek Tiirkiye'nin en genis
Yetkili Satici ve Servis aglarindan birine sahiptir. Tim Tirkiye'ye yayillmis 500'G askin noktada
misterilerine satis, servis ve yedek parca hizmetini sunmaktadir.

Dogus Otomotiv, otomotiv deger zincirinin tim halkalarinda bulunma stratejisi dogrultusunda hizmet
portfoylni surekli olarak genisletmektedir. Sirket, tiiketici finansmani, yedek par¢a ve aksesuar
ticareti, lojistik, misteri hizmetleri, ikinci el arag ticareti, filo kiralama, hizli servis, ara¢ muayene ve
sigortacilik gibi hizmet alanlarinin yani sira son yillarda Sakarya'daki Meiller Dogus Damper Fabrikasi
ve Krone firmasiyla ortak olarak kurulan izmir Tire'deki treyler fabrikasi ile iretim alaninda da
yatirimlarina devam etmistir.

2004 vyilinda halka arz yontemiyle sermayesinin % 34,50 sini halka agan Dogus Otomotiv,
kurumsallasma ve marka / firma taninirlik agisindan hizli ve yiiksek bir performans géstermistir. 2008
yilinda Kurumsal itibar Arastirmasi sonuclarini, 2009 ve 2010 yillarinda da Kurumsal Sorumluluk
raporlarini (sektérinde ilk) yayinlamistir. Dogus Otomotiv kurumsal sorumluluk faaliyetlerini
kesintisiz olarak 10 yildir sirdirmektedir.
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4, DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

1 PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Pay Sahipleri ile iliskileri saghkh bir
sekilde siirdiiren bir Yatirimci
iliskileri Birimi olusturulmustur.

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v" Genel kurul toplantilarinin kamuya
acik olarak yapilacagi bilgisine
davette yer verilmistir.

v Sirketin bagis ve yardim politikasi
olusturulmus, genel kurul onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

v" Genel kurul toplantisinda, dénem

icinde yapilan bagis ve yardimlarin

tutar ve yararlanicilari hakkinda
ortaklara bilgi verilmistir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Oy hakkinin kullanilmasini

zorlastirici diizenlemeler

bulunmamaktadir.

v"  Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

¥v"  Ana s6zlesmede kar payi avansi
yapilabilecegine iligskin diizenleme
bulunmaktadir.

v’ /% Genel kurul toplantilarinin kamuya
acik olarak yapilacagi yoniinde ana
sozlesmede hiikiim bulunmasi uygun
olacaktir.

v'/% Ana sdzlesmede azhk haklarini
genisleten diizenlemenin yapilmasi
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu
giiclendirecektir.

AN

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katiim Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklar
cercevesinde 115  farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 93.17 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan
sirdirtilmekte olup departmanda; yetkililer
Miige YUCEL ve Bahar EFEOGLU AGAR gorev
yapmaktadir.

[1.L17-1 Sayili SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi
uyarinca Yatirimar iligkileri Birim Ydneticisi
Hasan Hisnii GUZELOZ’iin Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesi
saglanmis ve 30.06.2014 tarihli Ozel Durum
Aciklamasi ile kamuya duyurulmustur.
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Yatirmcr liskileri Birimi y®netim itibariyle
dogrudan ortaklik genel midirine bagl
olarak yapilandirilmistir.

Birim g¢alisanlarinin gérevin gerektirdigi bilgi ve
deneyim ile yeterli dizeyde olduklari, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta olduklari gézlenmistir.

Yatirimai iliskileri Biriminin Yénetim Kuruluna
dizenli olarak yilda bir kez raporlama ve
faaliyetler hakkinda sunum yaptigi
belirlenmistir. Bu sunumun, yatirimci iliskileri
biriminin bir yil icindeki tim faaliyetlerini
kapsayan “Yatirimc iliskileri Faaliyet Raporu”
formatinda ve oldukca detayh olarak yapildig
gorlilmastir. Diger yandan Birimin her hafta
dizenli olarak CFO ya raporlama yaptigi ve bu
haftalik raporlarin konsolide edilerek CFO
tarafindan aylik periyotlarla Yonetim Kuruluna
sunuldugu 6grenilmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi gilincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukca iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi  haklarinin  saghkli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sitesi
www.dogusotomotiv.com.tr  etkin  olarak
kullanilmaktadir.

Sirketle ilgili her tirlG bilgi, zamaninda, tam
ve dogru bicimde verilmis olup bu yonde
diizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorulara
herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon,
e-posta veya birebir gorismeler vyoluyla
cevap verildigi bilgisi edinilmistir. 2013 yilinda
2.000'in  Uzerinde telefonla, 2.400°Un

Gzerinde yazili (e-posta ve faks araciligi ile)
basvuru oldugu, talep edilen bilgilerin
taraflara saglandigi 6grenilmistir. Ayni donem
icerisinde 169 adet birebir toplanti, 11 adet
¢oklu katihmli telekonferans ve 2 adet analist
toplantisi  gergeklestirilmis,  bireysel ve
kurumsal  yatinrmcilar ile  hissedarlara
bilgilendirme yapilmistir.

Yonetim  Kurulu tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme  Politikasi” genel kurulun
onayina sunulmus olup sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan politikada
ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana soOzlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
dizenleme ve  uygulamalar bulunmamakla
birlikte, ana sézlesmede bu hakkin kullanimi
konusunda bir diizenleme de yapilmamistir.

c¢. Genel Kurula Katilm Hakki

Sirket genel kurul toplanti sirecindeki
uygulamalari ile bu alt bolim kapsamindaki
ilkelerin  bircoguna iyi dlzeyde uyum
saglamistir.

Sirketin 2013 yil faaliyetlerinin gorastldagi
olagan genel kurul toplantisi 27.03.2014
tarihinde yapilmistir. Toplantinin ilani ise 3
hafta Oncesinde  05.03.2014 tarihinde
yapilmistir.

Ayni sekilde Sirketin; 6102 sayili TTK 437'nci
maddesi  ¢ercevesinde pay sahiplerinin
incelemesi icin hazir bulundurmasi gereken
finansal tablolar, vyillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun
kar dagitim onerisi ile ortakhgin ilgili mevzuat
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve acgiklamalari da yine 3
hafta ©nceden pay sahiplerinin bilgisine
sundugu anlasiimistir.
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Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle

katilimini saglayacak sekilde
gerceklestiriimekte  olup  sirket  genel
merkezinin bulundugu mahalde

yapilmaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde genel
kurul toplanti ilani ile birlikte; genel kurul
gindem maddelerini agiklayan bilgilendirme
dokimanlari da yayimlanmistir. Bu
kapsamda; aciklamanin  yapildigi  tarih
itibariyle sirketin ortakhk yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki ile sirket
sermayesinde  imtiyazli  pay  bulunup
bulunmadigl hakkinda bilgilerin pay sahipleri
ile paylasildigi saptanmistir. Ayni sekilde;
sirket ve bagh ortakliklarinin yonetim ve
faaliyetleri hakkinda bilgi ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek islemler, iliskili taraflarla
islemler, teminat, rehin ve ipotekler
konusunda bilgilere de yer verildigi
gorulmustir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, giindem
basliklarinin agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edildigi, gindemde
“diger”  “cesitli”  gibi ibarelerin = yer
almamasina 6zen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantisina katilan uzmanlarimiz;
toplantiya, yonetim kurulu baskani, mali ve
idari isler genel mudiria(CFO), hukuk
danismani, sirket denetgisi ve mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile glindemde o6zellik arz eden
konularda aciklamalarda bulunmak UGzere
konuyla ilgili diger kisilerin hazir bulundugunu
tespit etmislerdir. Toplantida glindem
maddelerinin ayri ayri oylandigl, oylarin
sayllip pay sahiplerine toplanti bitmeden
duyuruldugu gorilmastar. Toplant
baskaninin, giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, acgik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen
gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verildigi belirlenmistir.

Toplanti baskaninin, genel kurul toplantisi
sirasinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandiriimig
olmasini sagladigl, toplanti sirasinda sorulan
sorular ile bu sorulara verilen cevaplarin
toplanti tutanaklarinda yer verilerek sirketin
kurumsal internet  sitesinde kamuya
actklandigr gértlmustir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin  ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, sirket veya bagh ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek énemli
bir islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tlrinden bir islemi kendi veya baskasi adina
yapmasl veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
hususuna da. genel kurul gindeminde vyer
verilmistir.

SPK’nin 1I-17.1 sayili tebligi hiikimleri uyarinca
sirketin iliskili taraflarla olan vyaygin ve
sureklilik arz eden wvarlk, hizmet ve
yukUmlaluk transferleri islemleri ve Uglnci
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler  hakkinda genel kurula bilgi
verilmistir. Ayni sekilde; donem iginde yapilan
tiim bagis ve yardimlarin tutari ve kullanicilari
hakkinda da ayri bir glindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Sirket ana soOzlesmesinde genel kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilacagl dizenlemesi bulunmamasi eksiklik
olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte
toplanti davetlerinde bu duyuru yapilmakta
ve toplantilar kamuya aglk  olarak
diizenlenmektedir.

Pay sahiplerinin giindeme madde
konulmasina iliskin  yatirnrmcr iliskileri
bolimine vyazi olarak talepte bulunup
bulunmadiklari hakkindaki bilginin kamuya
actklanmasi bu alt bolimde ilkelere uyumu
Ust dizeye taslyacaktir.
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d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse g
prosedirlerde oy hakkinin  kullaniimasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglinci bir sahis aracilig
ile de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname ornekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Genel kurul bilgilendirme dokiimanlarinda;
sirket paylarinin dagihimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkinda imtiyaz konusunda bilgi
verilmektedir. Bu dokiimanda, bir hissenin bir
oy hakki verdigi ve oy hakkinda herhangi bir
pay grubuna imtiyaz taninmadigi acikca ifade
edilmektedir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Dogus Otomotiv’in bu alt bolimde ilkelere
uyumu Ust diizeydedir.

e. Azhik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azhk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha diisik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapiimamistir.

f. Kar Payi Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yontem ana
sozlesmenin 24. Maddesinde diizenlenmisgtir.
Ayni  sekilde; ana  sozlesmenin  25/b
maddesinde  Sirketin  Sermaye  Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak pay sahiplerine
temettld avansi  dagitabilecegi  hakkinda
dizenleme yapilmistir.

Sirket, SPK tebligleri, TTK’ da belirlenen
kriterler ve sirket ana sozlesmesinin ilgili
maddelerine uygun olarak kar dagitim
politikasini belirlemis ve elektronik ortamda
kamuya agiklamistir.

Kar dagitim politikasinin, yatirimcilarin sirketin
gelecek - donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icerdigi
belirlenmistir. Bu kapsamda, kar payi dagitim
orani, 6deme sekli ve 6deme zamani gibi
bilgiler de kamuya agiklanmistir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ayrica, ana s6zlesmenin 24.
maddesinde “Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilacagl” hikmi de yer almaktadir.

Sirket yasal kayitlarina gére 1 Ocak 2013 -
31 Aralk 2013 doénemine iliskin net donem
kari 223.948.000-TL, bagislar ve KVK 5/e 'ye
gore fondaki kazang eklenmis net dagitilabilir
donem kari ise 240.740.472-TL olarak
gerceklesmistir. Yonetim kurulunun, karin
220.000.000-TL tutarinin dagitilmasi
yonindeki ©nerisi 27.03.2014 tarihli genel
kurulda gorisilerek kabul edilmis ve
24.04.2014 tarihinde kar payr dagitimi
saglanmistir.

Bu alt bolimde Dogus Otomotiv’in ilkelere
cok iyi diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.
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g. Paylarin Devri
Sirket ana sdzlesmesinin 7.maddesine gore;

"Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiklimlerine tabidir. “

Ana sozlesmede paylarin serbestce devrini
kisitlayan herhangi bir diizenleme yoktur.
Dogus Otomotiviin bu alt bolimdeki
uygulamalari kurumsal ydnetim ilkelerini tam
olarak karsilamaktadir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Bilgilendirme politikasi
olusturulmus, genel kurulun onayina
sunulmus ve elektronik ortamda
kamuya duyurulmus.

v internet sitesi ilkelerde sayilan
kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v internet sitesinde yer alan bilgiler
ingilizce olarak da hazirlanmustir.

v Sirketin gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya agiklanmistir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
belirtildigi lizere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari gercevesinde 88
farkh  kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolimden 94,67 puan almistir.

Dogus Otomotiv, bilgilendirmelerini yonetim
kurulu tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile

de paylasilan  Bilgilendirme  Politikasi
cercevesinde gerceklestirmektedir.
Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile

belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
siklikla  ve  hangi yollardan  kamuya
duyurulacagini, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yéntem izlenecegine
iliskin bilgileri icermektedir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
actklanmasina iliskin esaslar da bilgilendirme
politikasinda yer almaktadir. Gelecege yonelik
bilgilerin kamuya ' aciklanmasi durumunda,
varsayimlar ve varsayimlarin  dayandigl
verilerin de agiklandigi, bilgilerin, abartili
ongoriler icermedigi gozlemlenmistir. Ayrica,
varsayimlar sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari ile de uyumludur.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Dr. Berk Cagdas (Mali ve idari isler
Genel Mudiiri-CFO), Yesim Yalcin (Mali isler
Direktérii), Kerem Talih (Finans ve idari isler
Direktori) ve Engin Kaya (Genel Muhasebe
Midara)dir.  Adi gegen kisiler kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlG hususu gdzetmek
ve izlemek lizere gorevlendirilmistir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirketin kurumsal
internet sitesi (www.dogusotomotiv.com.tr;)
aktif ve etkin bir platform olarak kullaniimakta
ve burada yer alan  Dbilgiler sirekli
glncellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile tutarli
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve
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yonetim vyapisi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana s6zlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ig
yonerge, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, Gicretlendirme ve tazminat politikasi,
sirketin kendi paylarini alma politikasi, bagis
ve vyardim politikasi, kurumsal sosyal
sorumluluk  politikalari, insan kaynaklari
politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik
kurallar ve sik¢a sorulan sorular bashgi altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile bunlara verilen cevaplar da yer almaktadir.

Sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli
istirak iliskilerinden arindiriimak sureti ile
%5’ten yiiksek paya sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile
hangi imtiyaza sahip olduklari gosterilecek
sekilde kamuya agiklanmustir.

internet sitesinde yer alan bu bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan  ayrica  ingilizce olarak  da
yayimlanmaktadir.

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri
Tirkcenin yani sira es anh olarak ingilizce
olarak da Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
actklanmaktadir. ingilizce aciklamalar,
actklamadan vyararlanacak kisilerin  karar
vermelerine yardimci olacak olcide dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve
aciklamanin Turkgesi ile tutarli olacak sekilde
Ozet olarak sunulmaktadir.

Bu alt bolimde Dogus Otomotiv’in kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun c¢ok iyi diizeyde
bulundugu saptanmustir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gortlmektedir. Son

bes yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda
pay sahipleri ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

=  Yonetim kurulu dGyeleri ile Ust diizey
yoneticilerin  6zgecmisleri ve gorev
siirelerine,

*  sletmenin faaliyet gdsterdigi sektor ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

*  jsletmenin finansman kaynaklari ve
cikarilmis  bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutari hakkinda
bilgiye,

= DoOnem icinde ana soOzlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

*  Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporuna ve

=  Yillhk faaliyet raporuna dair bagimsiz
denetg¢i raporuna ulasmak mimkiinddr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ybnetim
ilkelerinin -~ diger  boliimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

= YoOnetim kurulu Uyeleri ve yodneticilerin
sirket disinda  ydrattukleri  gorevler
hakkinda bilgiye,

= Bagimsiz ybnetim kurulu {yelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina,

= YoOnetim kurulu bilnyesinde olusturulan
komitelerin Uyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikligina,

= Sirket faaliyetlerini Onemli derecede
etkileyebilecek  mevzuat  degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

= Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

= Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve g¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

= YOnetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yOnetim kurulu
Uyelerinin, Ust dlizey yoOneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri  yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakhklari ile c¢ikar c¢atismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin genel kurul
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tarafindan 6nceden onay verilmesi
gerekliligi hususlari dahil birgok bilgiye yer
verilmigtir.

Finansal raporlamadan sorumlu yoOnetim
kurulu Uyelerinin sorumluluk beyanlarina yer
verilmesi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
Ust dlizeye tasiyacaktir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

3 MENFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v'  Etik ilke ve Kurallar olusturulmus ve
elektronik ortamda yayinlanmistir.

¥v" Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v insan kaynaklari politikasi ve
miisteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren birgok i¢ diizenleme
yapilmistir.

v Sirket calisanlarina yénelik
licretlendirme ve tazminat politikasi
olusturulmus, genel kurulun onayina
sunulmus, sirketin kurumsal internet
sayfasinda yayimlanmistir.

v" Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v" Galisanlar tarafindan ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iligskin sikayet
bulunmamaktadir.

v Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikalarini olusturmus ve
kurumsal internet sayfasinda
yayimlamistir.

¥’ Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v /%  Calisanlar ve menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve
modellere ana sozlesmede de yer
verilmesi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun = Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi lizere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi,  Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk basliklari ¢ergevesinde 57 farkh
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
90.90 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal Yoénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacakllar, musteriler, tedarikgiler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi
kisi, kurum veya c¢ikar grubu olarak
tanimlanmistir. Dogus Otomotiv’in, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli  sozlesmelerle  dizenlenen
haklarini koruma altina aldigi belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilkli s6zlesmelerle dizenlenen haklarina
saygil oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlar 6l¢isinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amagla
bircok i¢ diizenleme yapildigi goriilmustir.
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Sirket, calisanlarina yonelik Ucretlendirme ve
Tazminat Politikasi’'ni da olusturmus, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunmus ve
kurumsal internet sayfasinda kamuya
actklamustir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosedirleri
hakkinda vyeterli bir sekilde bilgilendirildigi
anlasilmistir. Menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim, Riskin Erken
Saptanmasi veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin  olusturuldugu yetkililerce
ifade edilmistir.

Dogus Otomotiv bu alt bélimle ilgili olarak
ilkelere dnemli 6lctide uyum saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Sirket tarafindan menfaat sahiplerinin sirket
ybnetimine katihmini,  girisimciligi -~ ve
yaraticihgr  tesvik  edici  uygulamalarin
yurirlikte oldugu belirlenmistir. Bu
uygulamalara bakildiginda;

e Calisanlarin, vyetki ve sorumluluklari
cercevesinde karar alma mekanizmalarina
dahil  edilmelerinin  haricinde intranet
ortaminda talep, oOneri ve gorislerini
paylasabilecekleri platformlar
olusturulmustur. Oneri ve Odiil Sistemi
dogrultusunda katilim saglayan ¢alisanlarin
gorisleri  yetkili takimlar tarafindan ele
alinmakta ve gerektiginde
odillendirilmektedir. Calisan  memnuniyeti
anketlerine eklenen sosyal, c¢evresel ve
ekonomik konularla ilgili calisan beklentilerinin
sorgulandigi  anket sorularinin  yanitlari
konsolide edilerek Kurumsal Sorumluluk
Raporu’nda yayinlanmakta, ayni zamanda Ust
yonetimin gorislerine  dizenli  olarak
sunulmaktadir. Sirket birimlerinin timiinin
temsilinden olusan Kurumsal Sorumluluk
Calisma Grubu, calismalarini diizenli olarak
icra Kurulu Uyelerinden olusan Kurumsal
Sorumluluk izleme Konseyi’ne sunmaktadir.

e Dizenli olarak bagimsiz  bir sirket
tarafindan misteri memnuniyet anketleri
yapilmaktadir. Miisteri iliskileri Departmani’na
gelen misteri talepleri ve anketler yoluyla
elde edilen misteri gorusleri, vyetkili
departmanlarca  degerlendirilerek  gerekli
glncellemeler yapilmaktadir. Bununla
beraber, yil icinde dizenlenen Yetkili Satici
organizasyonlariyla musteriler sirket stratejisi
ve planlari  hakkinda bilgilendirilmektedir.
Daha etkili, verimli ve kaliteli hizmet anlayisina
paralel olarak, menfaat sahipleriyle sirket
politika ve kararlarinin sekillenmesinde aktif
rol oynayan toplantilarin  yapilmasi ve
sonuclarin degerlendirilerek aksiyon alinmasi
katihm  slirecinin  bir  parcasi  olarak
icsellestirilmistir.

Calisanlarin  sirket yonetimine  katihmini
destekleyici  bu  modeller halihazirda
uygulanmakta olup  gelistirilmesi, ana
sozlesme ve ¢ dizenlemelerde de vyer
almasinin saglanmasi uygun olacaktir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, sicil dosyalari,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Ucret, saglhk haklari, izin
haklari, terfiler, gérev degisiklikleri ve isten
¢itkarma, olum, istifa, emeklilik ve egitim
prosediirleri belirlenmis ve uygulamada bu
politikalara sadik kalindigi gbzlenmistir. Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildigi
izlenimi edinilmistir.

ise alim ve kariyer planlama prosediirleri
olusturulmus ve bu prosedirlere uygun
davranma gelenegi gelistirilmistir.

Performans ve o&dillendirme  kriterleri
olusturulmus ve galisanlara duyurulmus olup
¢ahsanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyulmaktadir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve

gorgllerini arttirmalarina  yonelik egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmis ve bu
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politikalara uygun olarak egitim programlari
gerceklestirildigi 6grenilmistir.

Sirketin vizyonuna ve planlarina dair insan
Kaynaklari  Departmani  tarafindan  her
uygulama degisikliginde ve yilsonlarinda iK
sureglerinin  detayll bicimde paylasildig
iletisim Toplantilarina tiim sirket calisanlari
katilabilmektedir.

Sirketin organizasyon yapisi calisma
kosullarina gére belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile
nitelikleri sirket ici diizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Sirkette yapilan incelemeler ve calisanlarla
yapilan goriismeler sonucu; calisanlar igin
glvenli calisma ortam ve kosullari saglandigi,
¢ahisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmadigi bilgisine ulasiimistir.

Yetkililerce, calisanlara iliskin diizenlemelerin
gerektikce glincellenerek ilgililere
duyuruldugu ifade edilmistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

izin almak kaydiyla dernek kurma &zgirligi
kisitlanmamuistir.

Calisanlar herhangi bir sendikanin Gyesi
degildir.

Bu alt bélimde Dogus Otomotiv’in kurumsal
yonetim ilkelerine oldukga iyi dliizeyde uyum
sagladigl kanisina variimistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Faaliyetler sirasinda miusteri ve
tedarikgilerden edinilen belge ve bilgiler ticari
sirrin glivenligi kapsaminda ilgisiz kisilerin bu
bilgilere ulasmamasini teminen muhafaza
altina alinmustir.

Musteriler, tedarikgiler ve disaridan saglanan
hizmetlere iliskin uygulamalar belirlenmis ve
standartlar tespit edilmistir.

Sirket blinyesinde miusteri memnuniyetini
ybnetmek ve sadakatini/karlihgini yikseltecek
calismalar yapmak, misterilerle daha yakin
olabilmek, iliskilerini takip ve kayit altina
alabilmek amaciyla Stratejik Pazarlama ve
Kurumsal iletisim Direktérligi altinda CRM

(Musteri iligkileri Yénetimi) Birimi
yapilandiriimistir.
S6z konusu departman, misteri

memnuniyetini saglamanin yaninda musteri
sadakatini yulkseltmek amaciyla Urlnler ve
hizmetler hakkinda sirkete telefon, faks,
e-mail, mektup, sosyal medya (facebook,
twitter, vs), internet sayfasi lzerindeki canli
destek kanallari ile ulasan musteri sikayet ve
isteklerini kayit altina almakta, ¢ozimlemekte
ve ivedilikle miusterilere konu hakkinda
bilgilendirmelerde bulunmaktadir. Musteri
verilerinin dogru, giincel ve ulasilabilir sekilde
saklanmasi, siireg iyilestirme amacl olarak ic
ve dis miusteri memnuniyet arastirmalari
(CSS, CSl, DSS) yapilmasi ve markalardan
gelen arastirma taleplerinin  karsilanmasi,
sonuglarinin dlgimlenmesi, degerlendirilmesi
ve raporlanmasi, mdusteri odakli ¢alisma
anlayisinin kurum kaltard olarak
benimsenmesinin  saglanmasi  bu birimin
gorev tanimlari igerisinde yer almaktadir.
CRM c¢alismalarinin  marka performansina
etkisinin olcimlenmesi amaci ile tasarlanan
“CRM Karnesi”nin ydonetimi de yine ayni birim
tarafindan yapiimaktadir.

Sirket, olcllebilir ve denetlenme 6zelliklerine
de sahip olan “Turkuaz” projesi ile tim is
ortaklari, bayi ve yetkili servislerine internet
Uzerinden (yasal cerceve icerisinde) her tirla
bilgiye erisim olanagini saglamakta boylece is
akisini tek bir platformdan yiritebilmektedir.
Turkuaz Sistemi’nde miusteri verisinin gizliligi
ve paylasim yontemleri kesin ve ayrintil
kurallara baglanmis olup ilgisiz kisilerin bu
bilgilere ulasmasi engellenmistir.

Onceki béliimde de belirtildigi gibi, musteri
beklentilerini Midsteri Memnuniyeti
Arastirmasi  (CSS), Bayi memnuniyet ve
beklentisini ise Yetkili Satictc Memnuniyeti
Arastirmasi (DSS)  araciligiyla  dizenli
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arahklarla sorgulanmakta, elde edilen veriler
dogrultusunda aksiyon alinmaktadir.

Sirket, tedarik¢i se¢iminde kendi belirlemis
oldugu standartlari baz almakta ve
tedarikginin; TSE, ISO 9000 Sertifikasi / TSE
kalite belgeli olmasi, Uretici tarafindan onay
sertifikali olmasi, Dogus Otomotiv denetimli
olmasi, uzun sireli g¢alisma deneyiminin
bulunmasi gibi bircok kosulu saglamasi
beklenmektedir. Tedarikgiler Listesi,
“Tedarik¢i Kalite Sistem Denetimi Soru
Listesi”ne gore ve belirlenen bu kriterler esas
alinarak yilda en az bir kez gézden gegirilerek
yenilenmektedir.

Dogus Otomotiv’in bu alt bolimde de ilkelere
¢ok iyi dizeyde uyum sagladigi kanisina
varilmistir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tim galisanlarin uymak zorunda oldugu bir
etik kurallar batinl hazirlanmis, genel kurulca
onaylanarak sirketin  internet sitesinde
yayinlamistir.  Etik kurallar incelendiginde,
olduk¢a kapsamh ve ilkelerle uyumlu bir
icerige sahip oldugu gorilmistir. Calisanlarin
etik kurallara aykiri tutumu tespit edildiginde
uygulanacak prosedir gerek is
sozlesmelerinde ve personel yonetmeliginde
gerekse etik ilkeler icerisinde yer almaktadir.

incelemelerimizde bu derecelendirme
doneminde ortaklik aleyhine acilmis her hangi
bir dava olmadigli belirlenmis bu tespitimiz
sirket hukukcgulari  tarafindan da teyit
edilmistir.

Dogus Otomotiv kurumsal vatandaslik bilinci
ile calisan bir sirket olarak; c¢alisanlar,
hissedarlar, misteriler, is ortaklari ve toplum
ile bir biitinln parcalari olduklarini belirterek
anilan paydaslar ve ortak yasam alanlarina
karsi sorumluluklari oldugu inancini ifade
etmektedir. Bu dogrultuda Mart 2010
itibariyle "Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler

Sozlesmesi'ni imzalamis ve Dogus Otomotiv
olarak insan haklari, ¢alisma kosullari, gevre
koruma ve yolsuzlukla ~miicadele gibi
konularda gelistirilmis olan on temel prensip
cercevesinde ortak miicadele vermek igin
girisimde bulunacagini beyan etmektedir.

DOGUS Otomotiv Kurumsal Sorumluluk
Politikalarini belirlemis ve kamuya agiklamistir.
Bu politikalari; Ekonomik Sorumluluk, Cevre
(Su, Atik, Enerji, Lojistik ve Cevre dostu
uriinler), Cahlsanlar ve lyi is Ortami, insan
Haklari, Uriin ve Hizmet Sorumlulugu ve
Toplumsal Katihm olmak (zere alti (6) baslik
altinda toplamis olup olduk¢a kapsamli
uygulama kodlarina doénidstiirmustar. 2010
yiindan beri “her yil hazirladigi Kurumsal
Sorumluluk Raporlari ile de yukarida sayilan
ana bagliklar kapsaminda yapilan eylemleri
kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.

Sirketin bu alt bolimdeki uygulamalari ¢ok iyi
diizeydedir.
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D. YONETIM KURULU

4 YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Yénetim Kurulu sirketin stratejik
hedeflerini, ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklari belirlemistir.

v" Yénetim Kurulu Bagkanligi ve CEO
gorevleri farkh kisilerce iistlenilmis
olup sirkette tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yénetim kurulu iiye sayisi, kurulun
verimli ve yapici ¢calismalar
yapmalari icin yeterlidir.

v" Yénetim kurulu liyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli
olmayan liyelerden olusmasi
saglanmstir.

v icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu tiyelerinden ligli bagimsiz
tiyedir.

v" Yénetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

v" Yénetim kurulu liyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iligkisi
bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Yénetim, Denetimden
Sorumlu, Riskin Erken Saptanmasi ve
Ucret Komiteleri olusturulmus ve
¢alisma ilkeleri belirlenmistir.

v" Yénetim Kurulu iiyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zarar, sirket
sermayesinin %25’ini agan bir
bedelle sigorta ettirilmistir.

x Yoénetim kurulunda kadin iiye orani igin
%25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve politika belirlenmemistir.

¥ /% Yénetim kurulunda 6zelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmakla birlikte tiyelerin bu
degerlendirmeler cergevesinde
odiillendirme ve azledilmesi
uygulamasi heniiz bulunmamaktadir.

v'/% Yonetim kurulu iiyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen licretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tGzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yoénetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 147 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bdlimden
91.18 puan almstir.

26



a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylme ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu
anlamda  sirketin  stratejik  hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal  kaynaklarini  belirlemistir.  Ayni
zamanda sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢c diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gbézetmekte, sirket
ybnetiminin performansini denetlemektedir.

Kurul, sirketin en Ust diizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Dogus Otomotiv bu alt bolimle ilgili olarak
ilkelere Ust diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuritmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki goérev
dagihmi, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri  faaliyet = raporunda kamuya
actklanmustir.

Kurulun, basta pay sahipleri olmak (zere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini
de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini
olusturmus oldugu ve yilda en az bir kez risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  kisi  bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu baskani ve genel mudir
gorevlerini farkl kisiler Gstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde

ve ¢6zlime ulastirilmasinda onci rol oynadigl
izlenimi edinilmistir. Yonetim Kurulu bu
amaca yonelik olarak Yatirimer iliskileri Birimi
ile yakin igbirligi icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, yoneticiler ile siurekli ve
etkin isbirligi icerisinde oldugu goézlemlenmis,
gerekli gorilen durumlarda vyoneticilerin
yonetim  kurulu  toplantilarina  katildigi
ogrenilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edilmis ancak bu
husus KAP’ta agiklanmamustir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne oldukea iyi diizeyde uyum
sagladigi belirlenmistir.

c. Yobnetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve sekiz (8)
Uye olmak tzere toplam dokuz (9) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az bes liyenin bulunmasi
kosuluna uyulmus olup yo6netim kurulu
Uyelerinin  verimli ve vyapic c¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
cahsmalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli
oldugu goérilmustar.

Yonetim kurulunda icrada goérevli olan ve
olmayan Uyeler bulunmakta ve dyelerin
¢ogunlugunun icraci olmayan {yelerden
olmasi ilkesine uygun davraniimakta oldugu
belirlenmistir. Yonetim kurulunda sadece bir
(1) Gye icraci, diger sekiz (8) lye ise icraci
degildir. Diger yandan kurulda icraci olmayan
Uyelerden Ug¢li  (3) kurumsal yonetim
ilkelerindeki tanimlara uygun olarak bagimsiz
dye niteligini haizdir. Bagimsiz (yelerin
mevzuat, ana sozlesme ve ilkelerde yer alan
kriterler c¢ercevesinde bagimsiz olduguna
iliskin yazili beyanlarini yonetim kuruluna
sunduklari gorilmastir.
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Yonetim Kurulunda iki (2) kadin Gye gorev
yapmaktadir. Sirketin, ydnetim kurulunda
kadin Gye orani icin % 25’ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlemesi, bu hedeflere ulagmak igin bir
politika olusturmasi ve yénetim kurulunun bu
hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yilik olarak degerlendirmesi
gerekmektedir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalarinin
ilkelere uyumu iyi diizeydedir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulu gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Sirket
ana sozlesmesinde yonetim kurulu toplant
sayisl, yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina yer verilmistir. Yonetim kurulu
toplantilarinin dizenli olarak en az ayda bir
kez yapildigi belirlenmis olup karar defterinde
yapilan incelemelerde yonetim kurulunun
2013 yilinda 12 kez, 2014 ekim ayi itibariyle 10
kez toplandigi belirlenmistir. Yilsonuna kadar
da planlanmis 2 toplanti bulundugu bilgisi
edinilmistir. Yonetim kurulunda her Gyenin bir
oy hakki bulunmakta olup herhangi bir lyeye
veto hakki taninmamistir. Yonetim kurulu
toplantilarinin- mevzuat ve ana sodzlesmenin
yonetim kurulu toplantilarina iliskin
dizenlemelerine uygun yapildig;;  ayrica
toplanti stireglerinin de sirket ici dizenlemeler
ile yazili hale getirildigi gorilmustur.

“Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari'na
bakildiginda;

e YOnetim Kurulunun idari yapisi, gorev ve
sorumluluklari tanimlanmis,

e YOnetim kurulu dyelerinin  toplantiya
¢agrilmasina ve toplantiya hazirlanmasina
iliskin stiregler belirlenmis,

e Yillik toplanti sayisi ve toplanti
planlamasi hakkinda bilgiler,
e Toplanti glindeminin
yontemi,

e  Gindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin liyelere akis siiregleri,

e Her lyenin bir oy hakki oldugu,

olusturulma

e  Yonetim kurulu Gyelerinin birbirlerine ve
yoneticilerin yonetim kuruluna bilgi verme
yakimlalaga,

e YOnetim kurulunun gorev dagilimi ve
komiteler,

e Yonetim  kurulunun  performansinin
degerlendirmesi ve odillendirilmesi  ve
ilkelerde sayilan daha bircok konunun hiilkme
baglandigi goriilmektedir. Uygulamada da bu
yonetmelige uygun hareket edildigi izlenimi
edinilmistir.

Yonetim kurulunun sekretaryasi CEO Ofis
Miidiri  Bakiye ARABACIOGLU tarafindan
yapilmaktadir.

Dogus Otomotiv bu alt bolumle ilgili olarak
Kurumsal Yonetim ilkelerine oldukga iyi
diizeyde uyum saglamistir.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilebilmesi icin Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
teskil edilmistir. Yonetim kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Aday GoOsterme Komitesi
olusturulmamis, bu komitenin gorevleri de
Ucret Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylanarak
elektronik ortamda kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan, diger komitelerin en az
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segilmesi ve genel miudirin
komitelerde gbrev alamamasi ilkelerine
uygun davranilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.
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Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet etmekte ve gérislerinden
faydalanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya aciklamak
gorevindedir. S6z konusu komite dort (4)
Uyeden mitesekkil olup komite baskani
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, iki (2) Gye
icraci olmayan yoénetim kurulu Gyesidir. Diger
bir Gye ise Yatirimc iliskileri Birimi Yéneticisi
olarak goérev yapmakta olup Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11.17-1 Tebligi uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.
Komitedeki bu degisiklik 30.06.2014 tarihli
o6zel durum aciklamasi ile  kamuya
duyurulmustur.

Bu haliyle Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
Uyesinin  bulunmasi  halinde  lyelerin
¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Komite 2013 vyilinda doért (4) toplanti
yapmistir. 2014 yilinda ise 18 subat, 29 nisan,
28 mayis, 3 eylul, 5 Kasim tarihinde olmak
Gzere bes (5) kere toplanmistir. Komitenin
sekretaryasi Mali Isler Direktdrii Yesim
YALCIN tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; bagimsizlik
statlistine sahip iki (2) Gyeden teskil edilmistir.
Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin  kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gerceklestiriimektedir.
Komite; muhasebe sistemi, finansal
raporlama, kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol ve
ic denetim sistemi, bagimsiz dis denetim,
kanun, dizenleme ve etik ilkelere uyum

konularinda sirketin  sistem, slire¢ ve
faaliyetlerini gozden gecirmekte,
degerlendirmekte ve gerektiginde Yonetim
Kurulu’na 6énerilerde bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla
Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet
gosteren i¢ Denetim Direktdrltgii, risk
degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan vyillik
denetim plani dahilinde sirketin timini
kapsayacak sekilde i¢c kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin etkinlik ve verimliligini
denetlemektedir.  Diger yandan  Sirket
faaliyetlerinin, yururliikteki mevzuata uygun
ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
cercevede gerceklestirilmesini ve muhasebe
ve raporlama sistemlerinin  butinlGgin,
glvenilirligini saglamak lizere her seviyedeki
sirket personeli tarafindan uyulacak ve
uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalarinin tesis
edilmis oldugu belirlenmistir.

ic Denetim Direktérligtic Cagri DUMAN
yonetiminde ve dogrudan denetimden
sorumlu komiteye baglh olarak faaliyet
gostermektedir. Birim 2013 yilinda 18 kez
denetim yapmis ve denetim komitesine 3 kez
rapor sunmus 8 kez de sunum yapmistir. 2014
eylul ayi itibariyle de 3 kez denetim yaptigi ve
denetim komitesine 3 kez rapor sundugu
bilgisine ulasilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2013 vyilinda
sekiz (8) kez toplanmis 2014 eylil ayi itibariyle
de alti (6) kez toplanmistir. 2014 yilinda ise
komite alti (6) toplanti yapmistir. Son olarak 3
eylal tarihindeki toplanti riskin  erken
saptanmasi komitesi ile birlikte
gerceklestirilerek risk ve denetim
faaliyetlerinin  koordinasyonu  saglanmaya
cahsiimistir. Bu toplantilarda elde edilen
sonuglar hakkinda (g (3) kez yénetim kuruluna
yazil bildirimde bulunulmustur.

Denetimden sorumlu komitenin sekretaryasi

ic Denetim Mudiri Cagri DUMAN tarafindan
yapilmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dort (4)
Uyeden muitesekkil olup komite baskani
bagimsiz liye statlsindedir. Diger iki (2) lye
icraci olmayan yonetim kurulu tyesi bir (1) Gye
ise yonetim kurulu disindan gelen profesyonel
yOneticidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 Nisan
ay! itibariyle kurumsal yonetim komitesinden
ayri bir yapiya kavusturulmus ve komitenin
cahisma ilkeleri olusturulmustur.

Komite 2013 yilinda Ug (3) toplanti yapmis ve
yonetim kuruluna yazili rapor sunmustur. 2014
yilinda; 18 Subat, 29 Nisan, 28 Mayis ve 3
Eylil, 5 Kasim ve 8 Aralik'ta olmak lzere alti
(6) kez toplanmistir. Komite 3 Eylil toplantisini
denetimden sorumlu komite ile ortak
yapmistir. Her iki komitenin ortak toplantilari
sirketin, risklerin erken tespiti ve denetim
konularindaki duyarlihginin  gbstergesi ve
ayrica komite  calismalarinda ilkelerin
icsellestirildigi seklinde degerlendirilmistir.

Komitenin sekretaryasi Mali isler Direktdrii
Yesim YALCIN tarafindan yapiimaktadir.

Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi
2013 Nisan ayi itibariyle kurumsal yonetim
komitesinden ayri bir yaplya
kavusturulmustur. Ucret Komitesi iic (3)
Uyeden olusturulmus olup komite baskani
bagimsiz lyedir. Komite 2013 yilinda Ug¢ (3),
2014 yilinda ise iki (2) toplanti yapmis, toplanti
sonuglarini yonetim kuruluna rapor halinde
sunmustur.

Komitenin  sekretaryasi Insan Kaynaklari

Direktori Ela KULUNYAR tarafindan
yapilmaktadir.
Komiteler asagidaki Gyelerden

olusturulmustur:
Denetimden Sorumlu Komite

Ad Soyadi

Ferruh Eker Baskan (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi

R. Yilmaz Argliden

Baskan (Bagimsiz)

Aclan Acar

Uye (icraci Degil)

E.Nevzat Oztangut

Uye (icraci Degil)

Hasan H. Glizel6z

Yonetim Kurulu Bagkan
Danigsmani ve Bas
Hukuk Musaviri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad Soyadi

R. Yilmaz Argliden

Baskan(Bagimsiz)

Aclan Acar

Uye (icraci degil)

H. Murat Aka

Uye (icraci Degil)

Hasan H. Guzeloz

Yonetim Kurulu Baskan
Danismani ve Bas Hukuk
Mdusaviri

Ucret Komitesi

Ad Soyadi
Emine Giilden Ozgiil

Baskan(Bagimsiz)

Aclan Acar

Uye (icraci degil)

S. Kadir Tugtekin

Uye (icraci Degil)

|

R. Yilmaz Argiiden Uye (Bagimsiz)

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
sagladigi kanisina variimistir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve (st dilizey
yoneticilerin licretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, genel kurulun onayina sunulmus ve

elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasiimistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu yelerinin

Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu Uyelerin cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak 6lclide belirlendigi
gorulmustir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu lyesine
veya Ust dlzey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uclnci bir kisi aracihigiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
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lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
O0grenilmigtir.

Yonetim  kurulu  Gyelerinin  performans
Olgimlemeleri profesyonel bir kurulusun da
destegi ile ve objektif kistaslar uygulanarak
degerlendirilmektedir. Sirketin bu konudaki
uygulamalari olduk¢a basarili bulunmustur.
Ancak henliz bu degerlendirme sonuglari
dikkate alinarak yonetim kurulu dyelerinin
odullendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Diger yandan; kisi bazinda olmamakla birlikte,
yonetim kurulu Gyeleri ve st dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim  menfaatlerin  faaliyet  raporunda
aciklandigr gorilmektedir. Ancak bu bilgilerin
kisi bazinda aciklanmasi gerekliliginin yerine
getirilmesi uygun olacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik olgiide uyum
saglamistir.

ic kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir. Sirket
icin olusabilecek tiim riskler tespit edilmis ve aktif sekilde
kontrol edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri (st diizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Yonetim kurulu yapisi ve galisma kosullari kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyumludur.

Sirket BIST Kurumsal Yénetim Endeksine en (st
duizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmigtir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine ©6nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler dnemli olgiide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blyuk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil edilmeye/endekste kalmaya hak
kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamustir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BiST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢  kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmusg tam ve etkin degildir. Sirket icin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, heniliz kontrol altina
alinamamustir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine
gore onemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu
kosullar altinda sirket BIST kurumsal endeksine katilmaya
uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler yonetilememektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerine her kademede duyarli
degildir. Pay sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun
yapisi ve -galisma kosullari 6nemli derecede zaaflar
icermekte ve yatirimci igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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