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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Dogus
Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi Anonim Sirketi hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonallG sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gorismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, IOSCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmiis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gorusidr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir bor¢glanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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FAY SAHIFLER] 95,18

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 98, 20

MENFAAT SAHIPLER 81,87

YOMETIM KURULU 92,66

DERECELENDIRMENIN OZETi

Dogus GYO A.S./nin Kurumsal YoOnetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goriusmeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gozlemlere

dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal YOnetim

Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih

ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan II-
17.1 sayi Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
belirtilen kriterler ile yine Kurul tarafindan 02
Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayih Resmi
Gazete’de yayinlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (I1-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (II-17,1.a) ile gonulli sdrdiridlebilirlik
ilkeleri uyum cercevesine iliskin diizenlemeler
esas alinmistir.

Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal YoOnetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Yatirim Ortakliliklar”
icin hazirladigl metodolojisinde tanimlanan 451
kriterin incelenmesi ile degerlendirilmistir.
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Derecelendirme c¢alismasi Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve YoOnetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Dogus GYO A.S.nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu
9,32 olarak belirlenmistir.

Bu sonug Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine biyik 6lgiide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik st
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmekle birlikte
sirdirulebilirlik uyum cercevesine uygun
aksiyonlar alinmasi gerekmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve calisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile  onemli Olglide
ortismektedir. Sonug olarak; ulasilan bu not,
Sirketin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
bulunmay! st dizeyde hak ettigini ifade
etmektedir.

Ozet olarak ana basliklar ~ halinde
derecelendirme ¢alismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri bolimiinden Dogus GYO’nun
ulastigl notu 95,18 olarak belirlenmistir.

Bu boélimde genel olarak sirketin SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukca iyi diizeyde uyum
sagladigi gorilmektedir. Saglhkli c¢alisan bir
Yatirimar iliskileri B&limi bulunmasi, genel
kurul davetleri ve genel kurul toplantilarinin
usulline uygun olarak vyapilmasi, pay
sahiplerinin glindem maddeleri hakkinda
yeterli bilgiye ulasmalarini saglamak Uzere
detayh bir bilgilendirme dokiimani
hazirlanmasi, kar dagitim politikasi
olusturulmasi ve genel kurulun onayina
sunularak kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmis olmasi olumlu uygulamalar olarak
gOze carpmaktadir. Sirketin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde bu bolimle ilgili
olarak uyulmasi zorunlu kilinan maddelere tam
uyum sagladigi gorilmastir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinde
sirketin notu 98,80 olarak belirlenmistir.
Sirket, kamuyu aydinlatma konusundaki
calismalarini  kurumsal internet sitesinde
yayinladigi bilgilendirme politikasina uygun
olarak yapmaktadir. Sirketin kurumsal internet
sayfasinda (www.dogusgyo.com.tr) ilkelerde
sayllan ve yatirimcilarin ihtiyag duyabilecegi ve
ortakhkla ilgili  bircok glincel bilgiye
ulasilabilmesi olumlu bir uygulama olarak
goralmustar. Sirketin kurumsal internet sitesi
ve vyilhk faaliyet raporlarinin  kamuyu
aydinlatma ve seffaflik konusunda kurumsal
yonetim ilkelerini ¢ok bilylk Olglde
karsilamakta oldugu anlasiimaktadir.

Menfaat Sahipleri Bolimiinde sirketin notu
81,87 olarak belirlenmistir.

Bu bolimde sirket SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne &nemli olciide uyum saglamistir.
Sirketin oldukga kapsamli bir insan Kaynaklari
Politikasi hazirlanmis, bu kapsamda ise alim,
performans degerlendirme, yikselme,
odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
calisanlari .ilgilendiren konularda proseddrler
olusturulmustur.  Sirket  organizasyonuna
uygun yonetmelik ve sirket i¢ci diizenlemeler
hazirlanmis, birimlerin goérevleri, is tanimlar
ve slregleri belirlenmistir. Hazirlanan bu ig
dizenlemeler hakkinda c¢alisanlara gerekli
duyurular yapilmistir.

Tim c¢ahsanlarin uymak zorunda oldugu
kapsamh bir etik kodu bulunmakta olup
¢ahisanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk politikalar
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Sirketin Surdurilebilirlik uyum c¢alismalarina
yeni baslamistir. Dolayisiyla ilkelere uyumlu
hale  gelebilmesi icin  surdirilebilirlik
calismalarina da hiz vermesi gerektigi
disinidlmektedir.

Yonetim Kurulu bolimiinde ise sirketin ulastigi
notu 92,66 olarak belirlenmistir.


http://www.dogusgyo.com.tr/

Yonetim  kurulunun;  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu gbézetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel madurlik
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmektedir.

ilkelerde anilan denetim, kurumsal yénetim ve
riskin erken saptanmasi komiteleri
olusturulmus, calisma prensipleri belirlenerek
yazili dokiimanlar olarak hazirlanmistir. Diger
yandan, alti (6) Uyeden olusan yOnetim
kurulunda iki (2) bagimsiz tiye bulunmasi ve bir
(1) kadin tiyeye yer verilmesi ilkelere uyumu
glclendirmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri ve
Ust dlzey vyoneticilerin (cretlendirme
politikasi belirlenmis ve genel kurulda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Ulkelerin ~ kurumsal yonetim konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime agik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan ozel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagl yine OECD’nin
bu ilk galismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim  kavramini glindemde
tutarken, hem OECD uyesi (lkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri i¢in yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 vyilinda ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glincellenmis ve Tirkiye’'nin G20 Doénem
Baskanhgi siirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD ¢atisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” g¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleriile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillk
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK vyeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama  cergevesi kapsaminda ise
acitklamalar asagidaki dizende yapilmasina
karar verilmistir. Gonalli ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati’'nin (“URF”) aciklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (zere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az Ui¢ hafta 6nce olmak
Uzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17,1.a)” ile gonulli sardardlebilirlik ilkeleri
uyum cergevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum gercgevesi yayinlanmistir. Strdirulebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Basliklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yilhk faaliyet raporlarinda
surdardlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli acgiklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorilmustir. Donem igerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongorilmugtar.

Kurumsa Yoénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak (izere dort
ana bagslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakliklari ve
halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal -~ Yonetim Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gondlli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesine
iliskin dlizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu olgebilmek igin
BIST Yatinm Ortakliklarinda 451  kriter
kullanilimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donUstlrilmustir.

Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasas! Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayil kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagi genel



degerlendirme puani 0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullanilmaktadir.



Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu
Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirket E-Posta Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi

Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Faaliyet Konusu

Faaliyette Bulundugu Sektér

3. SIRKETIN TANITIMI

)

GAYRIMENKUL

YATIRIM ORTAKLIGI

: Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
: Dogus Center Maslak,Maslak Mah. Ahi Evran Caddesi No: 4/7

34398 Maslak Sariyer-istanbul

:(0212) 3352850

:(0212) 3352899

: http://www.dogusgyo.com.tr/
:info@dogusgyo.com.tr

:30 Temmuz 1997
:373764-321346
: Gayrimenkule ve Gayrimenkule Dayali Sermaye Piyasasi Araglarina

Gayrimenkul Projelerine, Gayrimenkule Dayali Haklara ve Sermaye
Piyasasi Araglarina Yatirim Yapilmasi

: Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcileri:

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Nazlh Yilmaz
Mali isler Genel Miidir Yardimcisi

nazlivi@dogusgyo.com.tr

(0212) 3352850


http://www.dogusgyo.com.tr/
mailto:yo@gyo.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Grubu Tiird Pay Tutan TL 31.12.2021
Pay Orani (%
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) A Nama 2.604.451,09 0,78
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Hamiline 48.693.872,06 14,67
Diger Halka Acik Kisim B Hamiline 280.709.462,85 84,55
Toplam 332.007.786,00 100,00

Kaynak : www.dogusgyo.com.tr

84,55%

¥ Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) A Grubu

¥ Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Grubu

¥ Diger Halka Agik Kisim B Grubu

Sirket Yonetim Kurulu (24/05/2021 itibariyle)

Ad/ Soyadi | Unvani icraci/icraci Degil
Hisnl Akhan Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil
Hasan Hiisnii Giizeléz Yénetim Kurulu Uyesi icraci
Ekrem Nevzat Oztangut | Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Erdem Tavas Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Prof. Dr. Giiler Aras Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icraci Degil
Murat Bahadir Teker Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icraci Degil

Kaynak : www.kap.gov.tr
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YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI
Uye Adi / Soyadi Unvani
Prof. Dr. Giler Aras Baskan /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Bahadir Teker Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Uye Adi / Soyadi Unvani ‘
Prof. Dr. Giler Aras Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Bahadir Teker Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Hiisnii Giizeléz Uye / Yénetim Kurulu Uyesi-YiB Yéneticisi

RISKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Uye Adi / Soyadi Unvani

Murat Bahadir Teker Baskan /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Giiler Aras Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Hiisnii Giizeléz Uye / Yonetim Kurulu Uyesi-YiB Yéneticisi

Sirket Ust Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Cagan Erkan Genel Midir

Nazli Yilmaz Genel Mudiir Yardimcisi-Mali isler

Cem Engin Genel Miidiir Yardimcisi-Kurumsal iletisim ve Pazarlama

Sirketin se¢ilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonu Bilango karsilastirmasi

2020/12 (TL) 2021/12 (TL) (%)
Donen Varliklar 40.228.154 410.506.872 920,70
Duran Varliklar 1.923.018.413 2.029.402.417 5,53
Toplam Aktifler 1.963.246.567 2.439.909.289 24,28
Kisa Vadeli Yakimliltkler 121.587.363 348.755.440 186,84
Uzun Vadeli Yikimlalikler 1.218.660.360 1.685.792.728 38,33
Oz Kaynaklar 622.998.844 405.361.121 -34,93

Kaynak : www.kap.gov.tr / 01.01.2021-31.12.2021 Dogus GYO A.S. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu


http://www.kap.gov.tr/

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki En Yiiksek ve Diisiik Kapanis
Degerleri (01.05.2021-01.05.2022)

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

7,65-TL (08.07.2021) 12,06-TL (28.09.2021)

Kaynak : Dogus GYO A.S.

Sirketin Kisa Tarihgesi

Sirket, 25 Temmuz 1997 tarihinde Osmanli GYO unvani ile faaliyetlerine basladi ve 25 Mart 1998
tarihinde, Borsa istanbul’da islem géren (iclincii GYO sirketi olarak halka arz edilmistir.

2001 yih sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Grubu’na ait olan Osmanh Bankasi ve Garanti
Bankasi’nin birlesmesi neticesinde, %51 sermaye payi Garanti Bankasi mulkiyetine gegerek, Garanti
GYO unvani ile Garanti Bankasi’nin bir istiraki haline gelmistir.

Garanti GYO’nun ilk konut projesi olan EVIDEA Projesi’nin temelleri Kasim 2004 tarihinde atildi. Toplam
34.000 m2’lik bir arsa lizerinde gelistirilen EVIDEA Projesi; 73.000 m2 konut alani, 24.500 m2 sosyal
tesis alani olmak lizere toplam 101.000 m2 insaat alanindan olusmaktadir.

Garanti GYO ve Yapi Kredi Koray’'in gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki tecribelerini
birlestirerek gerceklestirdikleri EVIDEA Projesi’ndeki konutlarin tamami 2007 vyilsonu itibariyla
sahiplerine teslim edilmistir.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO, istanbul, Maslak’ta Dogus Center Maslak Projesi'nin insaatina
baslanmistir. Toplam insaat alani 63.202 m2 olan ve bunun 47.398 m2'si kiralanabilir alandan olusan
Dogus Center Maslak, 9 Kasim 2006 tarihinde agiimistir.

Sirketin ortakhk yapisi, Garanti Bankasi’nin elinde bulundurdugu Garanti GYO hisselerinin General
Electric (GE) Capital Corporation ve Dogus Holding’e satilmasi lizerine, 1 Aralik 2006 tarihi itibariyla
%25,5 Dogus Holding, %25,5 GE ve %49 halka acik olacak sekilde degismis, ticari unvani ise ayni tarih
itibariyla Dogus-GE GYO A.S. olarak tescil ettirilmistir.

Ocak 2011 itibariyla General Electric (GE) Capital Corporation'in, Dogus-GE GYO’da sahip oldugu
hisselerinin tamaminin Dogus Holding’e satisi tamamlanmis ve sirketin ortaklik yapisi %51 Dogus
Holding ve %49 halka acik olacak sekilde degismistir. Ayni tarih itibariyla sirketin ticari unvani ise Dogus
GYO A.S. olarak tescil ettirilmistir.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi béliinme islemi neticesinde Gebze Center Alisveris Merkezi,
Dogus GYO gayrimenkul yatirim portféyiine dahil olmustur. Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S.
tarafindan 2008 Agustos ayinda insaatina baslanan Gebze Center AVM, 59.054 m2 kiralanabilir alani,
130 civarinda magaza ve 180 milyon ABD Dolari yatirim btcesi ile 3 Eyliil 2010 tarihinde faaliyete
gecmigtir.

Gebze Center AVM’nin Dogus GYO gayrimenkul yatirim portfoylne dahil edilmesi ile birlikte mevcut
AVM’nin blyutilmesi, Ek Binalar ve Otel Projesi dahil edilerek karma bir yasam merkezi
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olusturulmasina yonelik gelistirme c¢alismalarina baslanmistir. 20 Subat 2015 tarihinde alinan yapi
ruhsati ile projenin insaat asamasina gecilmistir. 47.045 m2 insaat alani bulunan proje kapsaminda,
158 odali otel ve gesitli ticari alanlar bulunmaktadir.

6 Eylll 2016 tarihinde tamamlanan kismi bollinme islemi neticesinde Dogus Center Etiler,Dogus GYO
gayrimenkul yatirim portféyine dahil oldu. Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440,80
m2 olup 45 adet bagimsiz béliimden olusmaktadir ve merkezin toplam kiralanabilir alani ise 9.827
m2'dir. Dogus Center Etiler 6zellikle ofis ve sosyal alanlari ile sagladigi kullanim olanaklari bakimindan
bélgenin 6nemli is merkezlerinden biri olma 6zelligini tasimaktadir.

Yatirrmina 2015 yilinda baslanmis olan Gebze Center Otel ve Ek Binalar Projesi 2017 yilinda
tamamlanarak; otel “Hyatt House Gebze” markasi ile aciimistir. Otomotiv showroom ve servis alani ile
ek AVM (nitelerinin kiralanmasi tamamlanmistir.

Haziran 2018 tarihinde Antalya 2000 Plaza’nin satis islemleri tamamlanarak mevcut gayrimenkul
sirketin yatirim portfoyiinden gikmistir.

2018 yil Aralik ayinda istanbul’un en énemli is ve ticaret merkezlerinden biri olan Maslak bélgesinde
yer alan D-Ofis Maslak ofis binasi ile portfoyde yer alan Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer
alan 16 ve 17 no’lu bagimsiz bélimlerden olusan Spor Merkezi Sirketge satin alinmigtir. D-Ofis Maslak
ozellikle ofislerin, alisveris merkezlerinin, liks konut ve rezidanslarin yer aldigi prestijli bir lokasyonda
konumlanmasi itibariyla degerli bir ofis binasi olma niteligi tasimakta ve 40.438 m2 kullanilabilir alani
bulunmaktadir. Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer alan Spor Merkezi ise istanbul’'un en
prestijli spor merkezlerinden D-Gym tarafindan isletilmekte olup 6.745 m2 kiralanabilir alandan
olusmaktadir.

2021 yilinin sonu itibariyle Dogus GYO'nun gayrimenkul yatirim portféyi; Dogus Center Maslak, D-Ofis
Maslak, Dogus Center Etiler — Ofis Binasi, Dogus Center Etiler — Spor Merkezi, Gebze Center — Alisveris
Merkezi, Gebze Center — Otel (Hyatt House Gebze), Gebze Center — Otomotiv Showroom ve Servis

(Dogus Oto Gebze) olarak olusmus ve Dogus GYO’nun yatirim amach gayrimenkul portfoyliniin degeri
2,37 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Kaynak: Dogus GYO A.S. 01.01.2021-31.12.2021 tarihli Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sirket halen BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST ANA / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST MALI / BIST
GAYRIMENKUL YAT. ORT. / endekslerinde islem gérmektedir.

Sirket ANA PAZAR’da yer almaktadir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

FAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v" Yatinma iliskileri Birimi var ve pay
sahiplerini ilgilendiren tim gorevleri
geregi gibi yerine getiriyor.

v" Yatinma (iliskileri Birim yoneticisi
Kurumsal Yoénetim Komite (iyesi
olarak gorevlendirilmis.

v" Ozel denetim yapilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmuyor.

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapiliyor.

v"  Genel Kurullar kamuya agik yapiliyor.
Ana . sozlesmede .de bu konu
diizenlenmis.

v" Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler ve oy sayisina iist sinir
uygulamasi bulunmuyor.

v" Bagis ve yardimlara iliskin politikalar
olusturulmus, genel kurulun onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmis.

v" Ana sézlesmede kar payr avansi
diizenlenmis.

X A Grubu Paylarin YK iiye seciminde
aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir.

X Azlik haklari ana sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diisiik miktara sahip olanlara
taninmamaktadir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde
belirtildigi Uzere pay sahipligi hakkinin

kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklari, pay sahiplerinin genel kurula
katilim haklari, pay sahiplerinin oy haklari,
azlik pay sahiplerinin haklari, pay sahiplerinin
kar payr alma haklari ve pay sahiplerinin
istediklerinde  istedigi  kisilere  paylarini
devredebilme haklari basliklari cergevesinde
114 farkh kriter ile degerlendirilmis ve
bolimden 95,18 puan almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Dogus GYO’da yatirimci ve pay sahipleri ile
iliskiler dogrudan Genel Mudir Sn. Cagan
ERKAN’a bagh olarak gorev yapan Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan yiritilmektedir.
Sirket i¢c yonetmeliklerinde birimin gorev ve
sorumluluklari  Sermaye  Piyasasi  Kurulu
tarafindan  03.01.2014 tarihinde  Resmi
Gazete’de yayinlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde belirtilen cercevede
diizenlenmistir. Buna goére; Yatirimar iliskileri
Biriminin baslica gérevleri asagidaki gibidir:

e Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tlrlG husus dahil olmak
Uzere Sermaye Piyasasi Mevzuati’'ndan
kaynaklanan yukimluliklerin ~ Sirket adina
yerine getirilmesini izlemek ve gdzetmek,

e Pay Sahipleriile Sirket arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
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kayitlarin saglikh, glvenli ve gilincel olarak
tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi
taleplerini karsilamak,

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak
pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve
Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve Sirket ici dlizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

Yatirimai iliskileri Birimi faaliyetleri, Sn. Hasan
Hisnii GUZELOZ tin (YK Uyesi) koordinasyon ve
denetiminde Sn. Nazli YILMAZ (Mali isler Genel
Madir Yardimcisi) tarafindan ylrittilmektedir.
Sn. GUZELOZ'iin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey-3 (201358) ve Kurumsal YoOnetim
Derecelendirme Lisanslari (700296)
bulunmakta olup Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
[1-17.1 sayili Tebligi’ne uygun olarak 09.04.2015
tarihinden beri Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Sn. YILMAZ'In da
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey-3 (213039)
ve  Kurumsal Yonetim  Derecelendirme
Lisanslari (703070) bulunmaktadir.

Birim yoOneticisi ve c¢alisanlarinin - gorevin
gerektirdigi bilgi ve deneyimleri ile yeterli
diizeyde olduklari, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak (zere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamakta
olduklari gdzlenmistir.

Yatiimci iligkileri Birimi tarafindan yiiritilen
faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu ve
Kurumsal  Yo6netim =~ Komitesine  dizenli
araliklarla raporlama yapilmaktadir. Birim her
yil iki kez donem faaliyetlerine iceren genis
kapsamli faaliyet raporlarini Yonetim Kuruluna
sunmaktadir. 2021 yilinda da iki kez Yonetim
Kuruluna raporlama yapilmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere tam olarak
uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saglikhh  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin internet sitesi
(www.dogusgyo.com.tr) etkin olarak
kullaniimaktadir.

Sirket; bilgilendirmelerini, y&netim kurulu
tarafindan onaylanan “Bilgilendirme
Politikasi” c¢ercevesinde yapmaktadir. So6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmakta, pay sahiplerinin bilgi
alma hakki anilan - politikalar kapsaminda
ayrintih olarak aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin telefon ve/veya diger iletisim
araglari ile vyazili olarak yaptig tim
basvurularin karsilandigi, istenilen bilgilerin
ilgililere  saglandigi, yoneltilen sorulara
telefon, e-posta veya birebir gériismeler yolu
ile cevap verildigi 6grenilmistir.

01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda
YiB’nce bilgi edinme amacli olarak telefon,
elektronik posta ya da internet yoluyla gelen
toplam 84 adet basvuruya cevap verilmistir.

2021 yilinda Sirketce cesitli konularla ilgili
KAP’ta toplam 84 adet bildirim yapiimistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sb6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
dizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.
Bununla birlikte bu hakkin kullanimina doénik
ana soOzlesme ve sirket ici prosediirlerde bir
dizenleme de yapilmamistir.

¢. Genel Kurula Katilim Hakki
Dogus GYO genel kurul toplanti slrecindeki

uygulamalari ile bu alt bélim kapsamindaki
ilkelere cok iyi diizeyde uyum saglamistir.
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Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat ile
ongorlen usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak
her tlrlu iletisim vasitasi ile asgari 3 hafta
onceden yapilmakta oldugu saptanmistir. Ayni
sekilde; genel kurul toplanti ilani ile birlikte;
6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun 437 nci
maddesi ¢ercevesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile
sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin da sirketin kurumsal
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda kamuya duyuruldugu
belirlenmistir.

2021 yili faaliyetlerinin gorisaldigiu olagan
genel kurul toplantisi 31.03.2022 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya davet; 08.03.2022 tarih
ve 10532 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi
(TTSG) ve 03.03.2022 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ayrica
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve sirketin kurumsal
internet sitesinde usuliine uygun sekilde
yaptmistir.

Gundem basliklarinin agik ve farkl yorumlara
yol agmayacak sekilde ifade = edildigi,
gindemde “diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterildigi belirlenmistir.

Sirket toplanti ilani ile birlikte genel kurul
sureci, oy kullanma sekli, gindem maddeleri
ve daha bir¢ok detayli agiklamalar iceren bir
bilgilendirme dokiimani hazirlayarak pay
sahiplerinin toplanti hakkinda goéris sahibi
olmasini saglamistir. Bilgilendirme dokiimani
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
kapsaminda yapilan ek aciklamalar
cercevesinde oldukga agiklayici bulunmustur.

Gindem hazirlanirken, pay sahiplerinin
giindemde yer almasini istedikleri konulari
sirkete yazili olarak iletmeleri halinde, yonetim
kurulu tarafindan dikkate alindigl bilgisi
edinilmistir. 31.03.2022 tarihinde gergeklesen
2021 vyl Olagan Genel Kurul toplantisi
oncesinde pay sahiplerinden bdyle bir talep
gelmemistir.

Genel kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mimkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilmis ve toplanti
icin uygun bir mekanda yapilmistir.

Genel kurul toplantilar s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
yapilmakta ve bu uygulama ana s6zlesmenin
21. maddesinde diizenlemis bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’ndan Yoénetim Kurulu
iyesi Sn. Hasan Hisni GUZELOZ 2021 yih
faaliyetlerinin goristldigu olagan genel kurul
toplantisina fiziki ortamda katilmistir.

Toplantida yoneltilebilecek sorulari
cevaplamak lzere, Sn. Cagan ERKAN (Genel
Miidiir) ve Sn. Nazli YILMAZ (Mali isler Genel
Madir  Yardimcisi) ile bagimsiz  denetim
firmasinin  temsilcisi  Sn. Sinem GOK’de
toplantida hazir bulunmuglardir.

ilgililerle yapilan gériismeler ve genel kurul
tutanagi Uzerinde vyapilan incelemelerde;
toplantida, glindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu anlasiimistir.

Tutanagin incelenmesi sonucu toplanti
baskaninin, genel kurul toplantisinda
ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimis  olmasini
sagladigi gorilmustir. S6z konusu soru ve
verilen cevaplar sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere gok iyi
diizeyde uyum saglandigi kanisina variimistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sozlesmede  gerekse ¢
prosedirlerde pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecegi oy sayisina Ust  sinir
getirilmemis, oy hakkinin  kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.
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Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan lglinci bir sahis araciligiile
de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname  oOrnekleri sirket merkezi,
kurumsal internet sitesi ve ilan ekinde pay
sahiplerine sunulmaktadir. Pay sahipleri
elektronik ortamda da oy kullanabilmektedir.
Sirket ana sOzlesmesinin 29'uncu maddesine
gore, genel kurul toplantilarinda her hissenin
bir oy hakki vardir. Ayni madde ile oy kullanma
yontemi de diizenlenmistir. Sirketin kurumsal
internet sayfasinda genel kurullarda oy
kullanma yontemi yayinlanmakta olup
toplantilarda pay sahiplerinin bu konuda
ayrica bilgilendirildigi 6grenilmistir.

Sirketin beraberinde bir hakimiyet iliskisi
getiren karsilikh istiraki bulunmamaktadir.

Ancak, ana sOzlesmeyle “A” grubu hisselerin
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazina
sahip olmasi, ilkelere uyum saglanamayan bir
alan olarak saptanmistir.

e. Azlik Haklari

Azhk pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azhk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ana soOzlesmenin 21. maddesinde “Sirket
sermayesinin en az yirmide birine sahip
bulunan pay sahipleri tarafindan yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek
Yonetim Kurulu’'ndan genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak
ise karara baglanmasini istedikleri konulari
giindeme  konulmasini  isteyebilecekleri”
hususlari  diizenlenmistir. Her ne kadar
sermayedeki payr %5’in altindaki pay
sahiplerine yayginlastiriimasa da ilgili yasa ve
tebliglere uygun olarak bu hususlarin ana
sozlesmede dizenlenmis olmasi Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum agisindan olumlu
karsilanmistir.  Ancak sirket sermayesinin
yirmide birinden daha diisik oranda paya

sahip olanlarin  haklarina iliskin  ana
sozlesmede ilave bir dizenleme
yaptimamistir.

f.  Kdar Payi1 Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK’da belirlenen
kriterlere uygun olarak kar payr dagitim
politikasini belirlemis ve elektronik ortamda
kamuya aciklamistir. S6z konusu politikanin
yatirimcilarin sirketin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icerdigi belirlenmistir.

Sirket kar dagitim politikasi icinde kar
dagitimini; “Kar dagitim politikasi hususunda
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve
Esas Mukavelemizde vyer alan hikimler
cercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim
teklifini hazirlayip. Genel Kurulun onayina
sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin
dagitiip dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne
zaman dagitilacagl hususlari goristllp karara
baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tiim
bildirimler yasal streleri icerisinde vyerine
getirilmektedir.” seklinde agiklamaktadir.

Kar dagitim politikasinda ayrica;

o Kar dagitim politikasinin
uygulanmasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenecegi,

e Yillik kadrin ortaklara hangi tarihte ne
sekilde verileceginin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  konuya iliskin  dlizenlemeleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilacagl, ana soézlesme hikimlerine
uygun olarak dagitilan  karlarin  geri
alinamayacagi,

e Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilacagi,

gibi, pay sahipleri ve yatirimcilarin ihtiyag
duyacagi bircok husus kamuya acgiklanmistir.

17



Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket ana sozlesmesinin 31. Maddesinde kar
payl avansi da dizenlenmis olmakla birlikte
bugiine kadar temetti avansi dagitimi
yapmamistir.

2021 yili faaliyetleri SPK’ya gore -229.276.304.-
TL, Vergi Usul Kanununa gore tutulan yasal
kayitlara gore ise -405.461.544,73 TL net
dénem zarari ile sonuglanmistir. 31.03.2022
tarihinde yapilan genel kurulda olusan zarar
nedeniyle  kdr dagitimi  yapilamayacagi
hakkinda pay sahiplerine bilgilendirme
yapilmistir.

Yonetim Kurulu’nun kar dagitim karari ve kar
dagitim tablosu Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda genel kurul davetiyle ayni giin
yayimlanmistir.

Bu alt bolimde Dogus GYO ilkelere Ust diizeyde
uyum saglamigtir.

g. Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde paylarin devrini

gliclestirici herhangi bir dizenlemeye yer
verilmemistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

=1

) 23 20

el

1
©a
[

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Kamuyu aydinlatma faaliyetleri
olusturulan bilgilendirme politikalar
¢ergevesinde siirdiriiliiyor.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan Dbilgi/belgeleri kapsiyor ve
surekli glincelleniyor.

v" Kurumsal internet sitesinde yer alan
bilgi/belgeler son bes yillik olarak
yayinlaniyor.

v internet sitesinde yer alan bilgiler
ingilizce olarak da yayinlaniyor.

v" Finansal tablo bildirimleri KAP’ta
Tiirkcenin yani sira es anh olarak
ingilizce olarak da agiklaniyor.

v’ Faaliyet raporunun igerigi ilkelere ve
diger yasal diizenlemelere uygun.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tizere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cergevesinde 93
farkh  kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolimden 98,80 puan almistir.

Dogus GYO kamuyu aydinlatma konusundaki
actklamalarini  kurumsal internet sitesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurdugu “Bilgilendirme Politikasi”na uygun
olarak yapmaktadir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz

kisiler; Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hasan Hiisnii
GUZELOZ ve Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi
Sn. Nazh YILMAZ' dir. Adi gegen kisiler kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gozetmek
ve izlemek Gzere gorevlendirilmistir.

Sirketin - 2021 yili bagimsiz denetimi DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) tarafindan vyapilmistir.
Dizenlenen raporlarinda bagimsiz denetgcinin
goris bildirmekten kacgindigl, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhg
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir vyasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu kurulusun
denetim elemanlari, bagimsiz denetim hizmeti
verdikleri dénemde, bedelli veya bedelsiz
olarak danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun yénetim veya
sermaye bakimindan dogrudan ya da dolayl
olarak hakim bulundugu bir danismanlk
sirketi ve galisanlari, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.

Denetim komitenin Onerisi ve genel kurulun

onay! ile 2022 yili denetiminin KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

19



Miusavirlik A.S. tarafindan yapilmasina karar
verilmistir.

a. Kurumsal Internet Sitesi

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine  yardimci  olacak  sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve disik maliyetle kolay
erisilebilir bicimde sirketin kurumsal internet
sitesinde (www.dogusgyo.com.tr) kamunun
kullanimina sunulmaktadir. Kurumsal internet
sitesi kamuyu aydinlatma araci olarak aktif ve
etkin bir platform olarak kullanilmakta ve
burada yer alan bilgiler surekli
glincellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikiimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile tutarl
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve
yonetim vyapisi, imtiyazli paylar hakkinda
detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Tirkiye
Ticaret Sicili Gazeteleri’'nin tarih ve sayisi ile
birlikte ana s6zlesmenin son hali, 6zel durum
acitklamalari, ~ finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve diger kamuyu
aydinlatma belgeleri, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, pay alm teklifi ve sirketin kendi
paylarinin geri ainmasina iliskin politikasi, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikca sorulan sorular basligl altinda, sirkete
ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve
bunlara verilen cevaplar yer almaktadir. Bu
kapsamda sayilan belgeler ve bilgiler son 5 yillik
olarak yayimlanmaktadir. Sirketin ortaklik
yapisi;, pay miktari ve oranlari ile hangi
imtiyaza sahip olduklari da yine kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir. Kurumsal
internet sitesinde yer alan bu bilgiler,
uluslararasi  yatirimcilarin  yararlanabilmesi
agisindan ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

Dogus GYO, ayrica yatirimcilar igin dnemli 6zel
durum aciklamalarinin  ingilizcelerine  de
ingilizce  kurumsal web sitesinde yer
vermektedir.

Bu alt bolimde sirketin kurumsal yoOnetim
ilkelerine uyumu ¢ok iyi diizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporlarini
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirladigi gérilmektedir.

ilgili mevzuatta ve kurumsal yonetim ilkelerinin
diger bollimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik faaliyet raporlarinda:

a) Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yarattikleri goérevler
hakkinda bilgiye,

b) Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulan komitelerin Gyeleri,
toplanma sikligina,

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina,

d) Yonetim Kurulu'nun aldigi 6nemli
Yonetim Kurulu kararlarina,

e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

f) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve
olasi sonuclari hakkinda bilgiye,

g) Sirketin yatirrm danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigr  kurumlarla arasindaki cikar
catismalari ve bu gikar catismalarini
onlemek igin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

h) Yonetim Kurulu'nun komitelerin
etkinligi ile ilgili degerlendirmelerine,

i) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin  kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilmektedir.
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http://www.dogusgyo.com/

Son bes vyillik faaliyet raporlari elektronik
ortamda pay sahipleri ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir.  Sirketin  bu  bolimdeki
uygulamalarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
[I-17.1 sayih Tebligi'nde sayillan Kurumsal
Yénetim ilkeleri ile uyumu ¢ok iyi diizeydedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik béliminden
Sirketin bir 6nceki donemle bu derecelendirme
donemi arasindaki ufak puan farkhhg
metodolojik glincellemeyle metodolojiden
cikarilan kriterlerden kaynaklanmaktadir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

81.87

MEMFAAT SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v' Etik ilke ve Kurallar elektronik
ortamda yayinlaniyor.

v' Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
bulunmuyor.

v' Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmis.

v' Galisanlar  tarafindan  ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmuyor.

v' Kapsamli bir _insan kaynaklari
politikasi var.

v ise alim, terfi, &dillendirme ve
disiplin yonetmelikleri bulunuyor ve
uygulamada bu yonetmeliklere
uygun davranihyor.

v’ Ticari sir kapsaminda, menfaat
sahipleri ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosteriliyor.

v' Kurumsal sosyal sorumluluk
politikalari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis.

v' Menfaat sahiplerine iliskin oldukca
genis kapsaml bir sirket politikasinin
olusturulmustur.

X Siirdiriilebilirlik yaklasimi
belirlenmemis ve kamuya
aciklanmamis.

X Sirket calisanlarina yonelik pay
edindirme planlar
olusturulmamistir.

v/ /% Sirket i¢c diizenlemelerinde ¢alisanlar
ve menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini  destekleyici
mekanizma ve modeller olusturulmus
ancak ana sozlesmede herhangi bir
diizenleme yapilmamistir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Uzere menfaat sahiplerine iliskin
sirket politikasi, menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katiliminin desteklenmesi, insan
kaynaklari politikasi, mdusteriler ve
tedarikgilerle iliskiler, etik kurallar ve sosyal
sorumluluk ve metodolojiye yeni ilave edilen
surdirdlebilirlik bashklari cercevesinde 104
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolimden 81,87 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin  Sirket
Politikalari

Kurumsal  Yoénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya ¢ikar grubu olarak tanimlanmistir. Dogus
GYO’nun, islem ve faaliyetlerinde menfaat
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sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma altina aldigl
belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikh sozlesmelerle dizenlenen haklarina
saygil oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlar 6lglisinde
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amagla bir¢ok i¢ dizenleme
yapildigi gorilmistir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde
etkili ve sliratli bir tazmin imkani saglandigi,
ilgili. mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gosterdigi
duslinilmektedir.  Diger vyandan sirket
calisanlarina yonelik tazminat politikasi ilgili
yasal diizenlemelere uygun olarak
olusturulmus ve bu politika kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya acgiklanmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve proseddrleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirildigi 6grenilmistir.

Sirket kurumsal internet sitesinde de yer alan
27.06.2016 tarihli Yonetim kurulu karariyla
kabul edilen “Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi” tim  menfaat  sahiplerinin
korunmasi, bilgilendirilmesi, sirket yonetimine
katiimlarinin  desteklenmesi, miusteri ve
tedarikgiler ile olan iliskilerin diizenlenmesi ile
ilgili sirket uygulamalarini iceren bir politika
olup tim menfaat sahiplerine aciktir.
Mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerin  kurumsal yonetim komitesine
iletilebilmesi icin gerekli prosediir de bu
politika icinde yer almaktadir.

Sirketin bu alt bélimle ilgili olarak ilkelere
onemli 6lctide uyum sagladigi gorilmustir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine
Katiminin Desteklenmesi

Dogus GYO yonetimi, calisanlari ile iletisimi
glclendirmek, beklentilerini sorgulamak ve is
birligi yaparak hareket etmenin, ¢ok daha
verimli bir is ortami yaratilacagl inanciyla
hareket etmektedir.

Sirket bunyesinde Genel Midir baskanliginda
koordinasyon saglama amach sirket bolim
yoneticilerinin katildig1 haftalik toplantilarin
diizenlendigi 6grenilmistir. Bu toplantilarda
sirket faaliyetleri ile ilgili calisanlarin goris ve
onerileri degerlendiriimekte oldugu ifade
edilmektedir.

Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket
Politikasi’'nda  sirket  calisanlarinin  karar
sireclerine etkin katilimi, Dogus Grubu
tarafindan olusturulan “Calisan Memnuniyeti
Anketi” sistemiile saglanmaktadir. Calisanlarin
goruslerinin alinmasina yonelik olarak yilda bir
kez gerceklestirilen anketin sonuglari sirke
yonetimi tarafindan degerlendirilerek
calisanlara duyurulmaktadir. Bu sistem
aracithigl ile personelim is ve calisma
kosullarinin iyilestiriimesine yonelik 6nerileri
degerlendirilerek uygulanabilir ~ gorilen
oneriler sirket politikalarinin belirlenmesinde
goz onlinde bulunduruldugu ifade
edilmektedir.

Sirket ana sozlesmesinde calisanlar ve
menfaat sahiplerinin  sirket yodnetimine
katilimini destekleyici herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak yukarida sayilan
olusumlar icin i¢c diizenlemeler hazirlanmistir.
Diger yandan bu calismalar sonraki
dénemlerde de derecelendirme siireclerinde
takip edilecektir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin bir insan kaynaklari politikasi ve egitim
bulunmaktadir.

insan  kaynaklari ve egitim politikasi
kapsaminda; ise alma, c¢alisma kosullari,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, tcret, saglhk haklari, izin
haklari, terfiler, gérev degisiklikleri ve isten

23



cikarma, oOlim, istifa ve emeklilik gibi
konularda ¢ok ayrintili prosedir ve g
dizenlemeler bulunmaktadir. Uygulamada da
bu politikalara sadik kalindigi izlenimi
edinilmistir. ise alim politikalari olusturulurken
ve kariyer planlamalari vyapilirken esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesinin benimsendigi gorilmustir.

Sirket cahisanlarina performans ve
odullendirme kriterleri duyurmus, performans
degerlendirme  sonuglarinin  ¢alisanlarin
toplam gelirlerini dogrudan etkilemekte
oldugu, ayrica atama, terfi ve gelisim
planlarinin  hazirlanmasinda g6z o©nlinde
bulunduruldugu agiklanmistir.

Sirket’in is sureglerinin her agsamasinda insan
haklarina saygili ve higbir kosulda cinsiyet, yas,
din, dil, irk, etnik kéken vb. ayrimi yapmadan
tiim paydaslara ve galisanlara esit davranmaya
O0zen gosterdigi izlenimi edinilmigtir. Bu
konuda aksine uygulamalar nedeniyle
calisanlardan sirket Ust yodnetimine ulasan
herhangi bir sikdyet bulunmadig bildirilmistir.

Belgeler Uzerinde vyapilan ¢alismalarda,
calisanlara yonelik egitim politikalarinin
olusturuldugu ve bu politikalara uygun egitim
programlari olusturuldugu gézlemlenmistir.

Dogus GYO’da 31 Aralik 2021 sonu itibariyle 8
erkek, 5 kadin olmak izere toplam 13 Kkisi
¢ahismaktadir.

01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda
calisanlara toplam 16 saat mesleki egitim ve
yabanci dil egitim imkani saglandigi
Ogrenilmistir.

Sirket vyetkilileri ve c¢alisanlari ile yapilan
gortismelerde calisanlarin izin almak suretiyle
dernek faaliyetlerinde yer almasinin éniinde
herhangi bir engel bulunmadigl bilgisine
ulasilmistir.

Calisanlar herhangi bir sendikal 6rgiitlenmeye
dahil degildir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamustir.

Bu alt bélimde Dogus GYO, kurumsal yonetim
ilkelerine iyi diizeyde uyum saglamistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Sirket menfaat sahipleri icerisinde yer alan
kiracilarina (musterilerine) Covid-19 pandemisi
sebebiyle 2020 vyilinda basladigi  kira
desteklerine 2021 yilinda da devam etmistir.

Tedarikgilerle ilgili islemler ise her tedarikgi ile
ayri sozlesme imzalamak suretiyle
surdirilmekte ve tedarikgiler ile olan iliskileri
kamuyu aydinlatma araglari ile duyurmaktadir.

Ornekleme yéntemiyle secilen belgeler
Gzerinde yapilan calismalarda mal ve hizmet
alinan tedarikgilerle ¢alismalarin bu konuda
olusturulan ic prosedirlere uygun
surdirilmekte oldugu izlenimi edinilmistir.

Tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki
bilgilerin  gizlili§ine  0zen  gosterildigi,
¢alisanlarin da gizlilik konusunda yeterli bilgiye
sahip olduklari ve gerekli dikkati gosterdikleri
anlasiimistir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tim galisanlarin uymak zorunda oldugu bir etik
kurallar butinid hazirlanmig, genel kurulca
onaylanarak sirketin  kurumsal internet
sitesinde yayinlamistir.

Etik kurallar lzerinde bir gilncelleme
calismasinin  yapilacag vyetkililerle vyapilan
gortismelerde 6grenilmistir.

Dogus GYO, kurumsal sosyal sorumluluklarini
politikalar olarak belirlemis ve kamuya

actklamistir.

Sirket bu alt bolimdeki uygulamalariyla da
ilkelere oldukca iyi dizeyde uyum saglamistir.

f. Siirdiiriilebilirlik
Sirket sUrdurdlebilirlik ile ilgili galismalarini;
“Sirdirilebilirlik kapsaminda Dogus GYO tiim

faaliyetlerinde dncelikle gevresel ilkeler olmak
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Uzere insan haklari ve c¢alisma hayatini
dizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata
uyumun saglanmasi, toplumsal cinsiyet
esitligi, ise alimlarda firsat esitligi, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdamina 6nem verilmesi, c¢alisanlara
yapilan yatirimlar, is saghgi ve givenligi, tim
paydaslar ve menfaat sahipleri ile iliskilerinde
seffaflik, kaynaklarin verimli kullanimi, enerji
verimliligi ve dijitallesme ve inovasyon gibi
hususlarda strdurilebilirligini  6nemseyen
politikalar benimseyerek basta merkezinde
olmak lizere portfoylndeki
gayrimenkullerinde de uzun vadeli
sirdirulebilir hedefleri hayata gecirmeyi
planlamaktadir.” Seklinde tanimlamistir.

Sirket, Cevresel ilkelere uyum kapsaminda,
portfoylinde yer alan gayrimenkullerde “Atik
Yonetimi, Temiz Hava Sahasi Uygulamasi, Su
Tasarrufu, Elektrik Tasarrufu” gibi konularda
cesitli calismalar ylrtutmektedir.

Sirket, Sosyal ilkelere uyum kapsaminda
menfaat sahipleri ile iliskilerinde “Bilgilendirme
Politikas, Etik ilke ve Kurallar, insan Kaynaklari
Politikasi ve Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
PolitikasI” cercevesinde hareket etmektedir.

Sirketin surdurdlebilirlik ilkeleri kapsaminda
henliz detayl bir sirdirilebilirlik raporu
bulunmamaktadir.

Ayrica, Sirketin Sirdirilebilirlikle ile ilgili
Cevresel ve Sosyal Risk yonetimi politikalarini,
stratejisini, prosedirlerini, komitelerini ve
¢alisma esaslarini, eylem planlarini, projelerini
olusturup, kamuoyu ile paylasmasi ilkelere olan
uyumunu gig¢lendirecektir.
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D. YONETIM KURULU

92.66

YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
yonetim kurulunca belirlenmis.

v" Yoénetim kurulu iiye sayisi, kurulun
verimli ve yapici ¢alismalar yapmasi
icin yeterli.

v" Yoénetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu
icraci olmayan liyeler.

v" Yonetim kurulunda iki bagimsiz liye

bulunuyor.

v" Yoénetim kurulunda bir kadin iiye
bulunuyor.

v"  Yénetim kurulunda her tiyenin bir oy
hakki var.

v" Kurumsal Yonetim, Denetimden
Sorumlu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri aktif ve etkin galisiyor.

v" Yénetim kurulu iiyeleri ve iist
yonetimin gorev kusurlarina karsi
yonetici sorumluluk sigortasi yapilmis,
KAP’ta agiklanmis.

v'/% Yonetim kurulunda kadin iiye orani
%25’in altindadir.

v'/% Yonetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan st diizey
yoneticilere saglanan menfaatler
yillik faaliyet kigi bazinda
aciklanmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  Kurumsal -~ Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gizere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari, Yonetim
Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin * Sekli,  Yonetim  Kurulu
Blnyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim
Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar basliklari ¢ergevesinde
140 farkh kriter ile degerlendirilmis ve
bolimden 92,66 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyac  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en st diizeyde karar

alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.
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Sirket bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere (st
diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylritmekte oldugu gorilmektedir.

Yonetim kurulu (Gyeleri arasindaki goérev
dagihimi, kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
faaliyet raporunda acik¢a belirtiimektedir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. Denetimden
Sorumlu Komite, hakim ortak Dogus Holding
A.S. ic Denetim ekibinin hazirladigi i¢ denetim
raporlari dogrultusunda vyil iginde yOnetim
kuruluna iletiimesi  gereken hususlari
raporlamaktadir.

Yonetim  kurulu baskanligi  ve icra
baskani/genel mudurliuk gorevleri farkh kisiler
tarafindan ifa edilmektedir. Ana sézlesmede
yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel
madarian yetkileri ayristirilmis ve net bir
bicimde tanimlanmistir. Diger yandan yonetim
kurulunun ¢alisma esaslarini  diizenleyen
yonetmelik igerisinde de yonetim kurulu
baskani, Gyeler ve icra baskani/genel mudurin
gorevleri detayh bir sekilde tanimlanmistir. Bu
gorev tanimlari ilkelerle bliylk oOlglde
ortismektedir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda 6nci rol oynadigl
izlenimi edinilmistir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirnmer iliskiler Birimi ile yakin is birligi
icerisinde  bulunmaktadir. Ayni  sekilde;
yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, yoneticiler ile siirekli ve etkin
is birligi icerisinde oldugu gozlemlenmis,
gerekli gortlen durumlarda yoneticilerin
yonetim  kurulu  toplantilarina  katildigi

O0grenilmistir.  Ayrica  olusturulan  icra
komitesinde hem yonetim kurulu Gyeleri hem
de st dizey yoneticilere yer verilmek
suretiyle  sirketin  stratejik  kararlarinda
yonetim kurulu ile profesyoneller arasindaki
bilgi akisinin kesintisiz ve saglikl strdrilmesi
amaclanmistir.

YOnetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta edilmistir. Sigorta
tutar sirket sermayesinin %25’ini asmamakla
birlikte  10.09.2021 tarihinde  Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.

Dogus GYO’nun bu alt bolimdeki uygulamalari
ilkelere 6nemli 6lglide uygundur.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir (1) baskan ve bes (5)
Uye olmak Uzere toplam alti (6) kisiden
olusmaktadir. Boylece ilkelerde istenen asgari
Uye sayisi kosulu saglanmistir. Bu yapilanma
yonetim kurulu Uyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari ve komitelerin olusumu
ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan yeterlidir.

Yonetim Kurulunda bes (5) ye icraci olmayan
Uye statlslinde oldugundan, bu haliyle
yonetim kurulu yapisinda ilkelere uygunluk
saglanmistir.  Kurulda  icract  olmayan
Uyelerden ikisi (2) bagimsiz Uyedir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri, mevzuat, ana
sozlesme ve ilkelerde vyer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazih
beyanlarini aday goOsterme komitesine
sunmustur (sirkette aday gosterme
komitesinin  gorevini  kurumsal yonetim
komitesi yerine getirmektedir). Kurumsal
yonetim komitesi, bagimsiz lyelik icin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik olgltlerini
taslylp tasimamasi hususunu dikkate alan
degerlendirmelerini yonetim kuruluna
sunmus ve sirket, kesinlesmis bagimsiz lye
aday listesini genel kurul toplanti ilani ile
birlikte kamuya agiklamistir. Ana sézlesmede
yonetim kurulu Gyelerinin en fazla lg¢ yila
kadar gorev yapabilecegi ve bu siire sonunda
yeniden secilebilecegi hilkme baglanmistir.
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Yonetim kurulunda bir (1) kadin Gye goérev
yapmakta olup SPK’'nin Y6énetim Kurulunda
%25 oraninda kadin Uye goérevlendirme
tavsiyesine uygunluk henliz saglanmakla
birlikte Sirketin konu ile ilgili calismalari devam
etmektedir.  Bununla  birlikte  ydnetim
kurulunun 24.06.2016 tarihli karar ile
onaylanan "Dogus GYO A.S. Yonetim Kurulu
Kadin Uye Politikasi” halen yirirliktedir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nda yer alan kadin
yonetim kurulu Uye oraninin kurumsal
yonetim ilkelerinin 4.3.9 numarali maddesinde
yer aldigi Gzere %25’ten az olmayacak bir
olusuma gidilmesi ilkelere uyumu daha da
kuvvetlendirecektir.

Dogus GYO, bu alt boélimde ilkelere genel
olarak iyi dizeyde uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu
toplanti sayisi, yonetim kurulu toplanti ve
karar nisabina yer verilmistir.

Sirket ana soOzlesmesinin 13. Maddesinde
Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi tanimlanmistir.

Ayrica yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi sirket igi diizenlemeler ile
yazili hale getirildigi gorulmustir. 4 Mayis
2018 tarih ve 2018/01 sayih Yénetim Kurulu i¢
Yonergesi’'nin, mevzuat, ana soOzlesme ve
ilkelere uygun oldugu, uygulamada da bu
yonetmelik hikimlerine uygun davranildigi
gorilmustar.

Yoénetim Kurulu Uyesinin sirketteki gérevini
aksatmamasini teminen Ydénetim Kurulu i¢
yonergesi icerisinde; “Yénetim kurulu lyesi
sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yénetim
kurulu iyesinin baska bir sirkette yénetici ya da
ybnetim kurulu lyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi, s6z
konusu durumun ¢ikar ¢atismasina  yol
acmamasi ve (yenin sirketteki gdrevini
aksatmamasi sartiyla mimkiindiir.”
diizenlemesi yapilmistir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir ve herhangi bir lyeye veto
hakki taninmamustir.

Dogus GYO’nun bu alt boélumle ilgili olarak
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu iyi
dizeydedir.

e. Ybnetim Kurulunda
Komiteler

Olusturulan

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglikh bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi teskil edilmis olup yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamustir.
Bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak  kurul tarafindan  onaylanmistir.
Komitelerde gorev alan (yeler Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite {yelerinin
tamaminin bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri,
diger komitelerin de en az baskanlarinin
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmesi ilkesine uygun davranilmistir. icra
baskani/genel mudir herhangi bir komitede
gorev almamistir.

Denetimden Sorumlu Komite iki (2) bagimsiz
Uyeden olusturulmustur. Komitede yonetim
kurulu Gyesi olmayan Uye goérevlendirmesi
yapilmamistir. Komitenin 2021 yih igerisinde
sekiz (8) kez toplanti yaptigi ve toplanti
sonuglarini  yénetim kuruluna raporladigl
belirlenmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi ¢ (3) lyeden
kuruludur. iki (2) komite lyesi icraci olmayan
Uyedir ve komite baskani olarak bagimsiz
yonetim kurulu {yesi gorevlendirilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayil
Tebligi’ne uygun olarak Yatirimci iliskileri Birim
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Yoneticisi  09.04.2015  tarihinden  beri
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Komitenin, 2021 yili icerisinde 4
toplanti yaptigi ve toplanti sonuglarini
yonetim kuruluna sundugu belirlenmistir.

Sirketin karsilasabilecegi risklerin izlenmesi ve
risk yonetimi sireclerinin yuritilmesi icin
gerekli politikalarin  gelistirilmesi amaciyla
yonetim kurulu bilnyesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Komitenin, risk yonetim sistemlerini en az yilda
bir kez goézden gecirecegi hususu ¢
dizenlemelerde hikme baglanmistir. Komite
iki (2) bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, bir (1)
icraci yonetim kurulu Gyesi olmak lizere toplam
Uc (3) Uyeden olusturulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2021 yil igerisinde yedi
(7) toplanti yapmis ve toplanti sonuglarini
yonetim kuruluna raporlamistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri ydneticiyi
toplantilarina davet edip ve goruslerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
c¢alismalari  vyazili  hale getirip kayitlari
tutulmaktadir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin Sermaye
Piyasasi  Kurulu’'nun  kurumsal yo&netim
ilkelerine iyi diizeyde uyum sagladigl kanisina
varilmistir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis ve elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasilmistir. Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust
diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarinin
17.04.2012 tarihli genel kurul toplantisinda
ortaklarin  bilgisine sunuldugu ve pay
sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani
taninmis oldugu tutanaklar Gzerinde yapilan

incelemeler ve yetkililerle yapilan
gortismelerden anlasiimistir.

Bagimsiz  Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi ilkesine  uygun
davranildigi ve bu {yelerin [Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak 6l¢tide belirlendigi
goralmastar.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya U¢lincl bir kisi aracihgiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
Ogrenilmigtir.

Yillk faaliyet raporunda yonetim kurulu
Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen
Gcretler ile saglanan diger tiim menfaatler
yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici ayrimina
yer verilerek acgiklanmistir.  11-17.1  Sayil
Kurumsal  Yonetim Tebligi geregi bu
actklamanin kisi bazinda agiklanmasi uygun
olacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gst diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Biylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére énemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini  olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimci icin maddi kayiplara neden olabilecek
dizeydedir.
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