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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 67 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormis ahlaki teamdlleri dikkate = alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hichir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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2- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 78,54
2-MENFAAT SAHIFLER 72,76
4-YONETIM KURULU 77.43

1. DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz  alinarak  DOGUS
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesi; sirket merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan c¢alismalar, yonetici ve
ilgililer ile vyapilan goérismeler ve diger
incelemeler neticesinde sonuglandiriimistir.
Calismalar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
03.01.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi baz alinarak yapilmistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde de yer aldig
Gzere derecelendirme ¢alismasi, Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat

Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari altinda
398  kriterin  incelemesi ve  Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme  ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS
metodolojisine gore degerlendirilmesi sonucu
DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
A.S.nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 8,01 olarak
belirlenmistir.  Aldigi not, Sirketin  SPK
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine &nemli &lgiide uyum sagladigi ve
BiST'in Kurumsal Yénetim Endeksinde islem
gormeyi hak ettigini gdstermektedir.

Ozet olarak ana basliklar halinde
derecelendirme c¢alismasina bakildiginda;


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Pay Sahipleri boliminden 89,68 puan alan
sirketin genel olarak SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerine iyi dizeyde uyum sagladig
gorilmektedir. Pay sahipleri iliskiler saglikh bir
sekilde surdirilmektedir. Yatinnmci iliskileri
BOIUm{’'nin bulunmasi, genel kurullarin ve
genel kurul davetlerinin usullerine uygun
olarak vyapilmasi, genel kurul icin gerekli
doklimanlarin dogru, tam ve zamaninda pay
sahipleri ile paylasiimasi, kar dagitim
politikasinin  olusturulmasi  ve  kamuya
actklanmis olmasi olumlu uygulamalar olarak
gbze carpmaktadir. Ayrica 1.17-1 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi uyarinca
Yatirmcr  iliskileri  B&limi  yoneticisinin
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasi da saglanmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliminden
78,54 puan alan DOGUS GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.nin bilgilendirme
politikasini olusturmasi ve kamuya agiklamis
olmasi olumludur. Sirket internet sayfasinda
ilkelerde sayillan ve yatirnmcilarin ihtiyac
duyabilecegi bilgilerin biyik bir cogunlugu yer
almaktadir. Faaliyet raporunun igerik olarak
gelistiriimesi  gerekmekle  birlikte ~ genel
cercevede yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi
temel bilgileri igermektedir.

Menfaat Sahipleri bolimiinde sirketin ulastigi
notun 72,79 oldugu gorulmektedir.

Bu bolimde sirket SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglamaya ¢alismaktadir.

Sirket etik kurallarini olusturmus, internet
sitesinde yayinlamis ve calisanlarin  bu
kurallara uygun davranmalari icin gerekli
bilgilendirmeler yapmistir. Sirketin
cahsanlarina yonelik bir egitim planlamasi
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu béliminde ise sirketin ulastig
notun 77,43 oldugu SPK diizenlemeleri uyum
saglamis oldugu gorilmektedir.

Yonetim  Kurulu'nun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket faaliyetlerini

mevzuata, esas  sOzlesmeye  ve ic
dizenlemelere  uygunlugunu gbdzetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanhgl ve genel miudirlik
gorevleri  farkh  kisiler  tarafindan ifa
edilmektedir. Bu sekilde sirkette tek basina
karar almaya yetkili yonetici anlayisinin éniine
gecilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin dizenli olarak
yapildigi gérilmektedir. Ayrica yonetim kurulu
ic yonergesinin  hazirlanmis olmasi da
tarafimizca olumlu olarak
degerlendirilmektedir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yonetim
ve Riskin  Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmustur. Bu komitelerin ¢alisma
esaslari belirlenmis, yazili dokiiman olarak
hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir.

Diger yandan yonetim kurulunda ilkelerde
belirlenen asgari bagimsiz yonetim kurulu tye
saylsl mevcuttur. Ayrica yeterli sayida icraci
olmayan yonetim kurulu ({yesi ydnetim
kurulunda yer almaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari sebebiyle sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak Uzere Dogus
Holding A.S. tarafindan grup sirketleri icin
yaptirilan  “Yoénetici  Sorumluluk Policesi”
kapsamina dahil edildikleri belirlenmistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin y6netim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yodnetim ilkelerine uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakli
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydali olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar - Kurulu tarafindan 1999  yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandig tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
caisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BiST’de islem géren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme sirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek
icin BiST'de islem goren Yatirim Ortakliklari
Sirketlerinde 398 kriter kullaniimaktadir.

Belirlenen kriterler Kobirate A.S.'ye Ozel olan
yazilm programi ile "Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiralmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
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yazilart Yeni Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirmesinde  kullanilacak
agirhklar agsagidaki sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yo6netim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagi tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal y6netim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
b6lim puanlarini  100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam

anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise c¢cok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI

DOGUS CYO

Sirket Unvan : Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

Sirket Adresi : Dogus Center Maslak,Maslak Mah. Ahi Evran Caddesi No: 4/23
34398 Maslak Sariyer-istanbul

Sirket Telefonu :(0212) 3352850

Sirket Faksi :(0212) 3352899

Sirket Web Adresi : http://www.dogusgyo.com/

Sirket E-Posta Adresi : info@dogusgyo.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 30 Temmuz 1997

Sirket Ticaret Sicil No :373764-321346

Sirketin Faaliyet Konusu : Gayrimenkule ve Gayrimenkule Dayali Sermaye Piyasasi Araglarina

Gayrimenkul Projelerine, Gayrimenkule Dayali Haklara ve Sermaye
Piyasasi Araglarina Yatirim Yapilmasi
Faaliyette Bulundugu Sektér : Gayrimenkul Yatirim Ortaklig

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Nazh Yilmaz
Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi

nazliyi@dogusgyo.com.tr

(0212) 3352850


http://www.gyo.com.tr/
mailto:yo@gyo.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi

\ Ortak Adi Grubu Payi (TL) %
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) A 1.874.849,75 0,83
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B 35.052.949,97 15,43
Dogus Holding A.S. (Halka Agik-Kismi B 132.332.502,28 58,24
Bolinme ile Gelen)

Dogus Turizm Saglik Yat. isl. San. A.S. B 1.095.653,00 0,48
Halka Agik Kisim B 56.852.200,00 25,02
Toplam 227.208.155,00 100,00

Kaynak : www.dogusgyo.com.tr

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi \ Unvani icracificraci Degil
Husnl Akhan Yonetim Kurulu Bagkani icraci Degil

H. Murat Aka Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Hasan Hiisniu Glizel6z Yénetim Kurulu Uyesi icraci
Ekrem Nevzat Oztangut | Yoénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mustafa Sabri Dogrusoy Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icraci Degil
M.Ahmet Unaydin Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icraci Degil

Kaynak : www.kap.gov.tr

YONETiIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI|
Uye Adi / Soyadi Unvani
M. Ahmet Unaydin Baskan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Sabri Dogrusoy Uye /Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Uye Adi / Soyadi Unvani

Mustafa Sabri Dogrusoy Baskan /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Hiisnii Giizel6z Uye / Yonetim Kurulu Uyesi-YiB Yéneticisi
M. Ahmet Unaydin Uye /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

RISKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Uye Adi / Soyadi Unvani

Mustafa Sabri Dogrusoy Bagkan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Hiisnii Glizel6z Uye / Yénetim Kurulu Uyesi-YiB Yéneticisi
M. Ahmet Unaydin Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi




Sirket Ust Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Cagan Erkan* Genel Mudur

Nazh Yilmaz Genel Mudir Yardimcisi-Mali isler

Ertan Barin Genel Midur Yardimcisi-Proje Yonetimi

Cem Engin Genel Midiir Yardimcisi-Kurumsal iletisim ve Pazarlama

*08.06.2015 tarihli Dogus GYO A.S. KAP agiklamasi

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonu Bilango karsilastirmasi

2013/12 (TL) 2014/12 (TL) (%)
Donen Varliklar 40.720.087 57.371.102 40,89
Duran Varliklar 679.607.117 699.248.913 2,89
Toplam Aktifler 720.327.204 756.620.015 5,04
Kisa Vadeli Yukamlilakler 20.172.084 24.896.112 23,42
Uzun Vadeli Yikimlalikler 95.644.519 75.383.489 -21,18
0Oz Kaynaklar 604.510.601 656.340.414 8,57

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirket Hisse Senedinin BiST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki En Yiiksek ve Diisiik Kapanis
Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek(TL)

3.68-TL (14.10.2014) 5.06-TL (26.01.2015)

Kaynak : Dogus GYO A.S.

Sirketin Kisa Tarihgesi

Sirket 25 Temmuz 1997 tarihinde 5 milyon TL kayitli sermayesi ve 250.000.-TL 6denmis sermayesi ile
Osmanli GYO unvaniyla Borsa’daki tglincti GYO sirketi olarak islem gérmeye baslamis ve donemin
IMKB 100 endeksine dahil edilmistir.

2001 yili sonunda her ikisi de Dogus Grubu’na ait olan Osmanli ve Garanti Bankalarinin birlesmesi
neticesinde %51 sermaye payl Garanti Bankasi milkiyetine gegen sirket Garanti Bankasi’nin bir mali
istiraki haline gelmistir. Sirketin kayitli sermayesi 500 milyon TL'dir. Odenmis sermayesi 2007 yilinda
93,78 milyon TL'ye ylikseltilmistir.

Sirketin ortaklik yapisi Garanti Bankasi’'nin hisselerinin %50’sini GE Real Estate Europe’a ve %50’sini
Dogus Holding’e satmasi Uzerine 1 Aralik 2006 tarihinde ortaklik yapisi %25,5 Dogus Holding A.S.,



%25,5 GE Real Estate Europe ve %49 halka acik seklinde degismistir. Ticaret unvani da Dogus-GE GYO
A.S. olarak tescil edilmistir.

15 Eyliil 2010 tarihinde iki ortak arasinda imzalanan niyet mektubunu takiben, Dogus Holding ve
General Electric Capital Corporation arasinda 12.11.2010 tarihinde General Electric Capital
Corporation’in Dogus-GE Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de sahip oldugu 23.913.900.-TL nominal
bedelli hisselerin tamaminin Dogus Holding’e 28.000.000.-USD karsiliginda satisi igin taraflar arasinda
bir hisse alim s6zlesmesi imzalanmustir.

Taraflar ilgili kamu kurum ve kuruluslarin onaylarini alarak, hisselerin devri ve kapanis islemlerini
tamamlamislardir. Sirketin unvani da Dogus GYO A.S. olarak tescil edilmistir.

Bu hisse alimi sonrasinda 3 Ocak 2011 tarihinden itibaren sirket ortaklik yapisi %51 Dogus Holding
A.S. ve %49 halka acik olarak degismistir.

26 Aralik 2013 tarihinde tescil edilmis olan kismi béliinme islemi neticesinde gerceklestirilen ayni
sermaye artisi sonucunda Dogus GYO O6denmis sermayesi 227.208.155.-TL'ye ylikselmistir. Sirket
halen BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, BIST Mali, BIST TUM ve BIST TUM 100 endekslerinde
islem gormektedir.
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4, DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

29,68

30

1-PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Pay Sahipleri ile iliskileri saghkh bir
sekilde siirdiiren bir Yatirimci
iliskileri Birimi olusturulmustur.

v" Genel kurullar yasa, mevzuat ve ana
so6zlesmeye uygun yapilmaktadir.

v" Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler
bulunmamaktadir.

v' Bagis ve yardimlara iliskin politikalar
olusturulmus ve genel kurulun
onayina sunulmustur.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus
genel kurulun onayina sunulmus ve
kamuya aciklanmistir.

v" Ana sozlesmede kar payi avansi
verilebilecegine iliskin diizenleme
bulunmaktadir.

v" Paylarin devrinde kisitlama
bulunmamaktadir.

v" Genel kurul davetlerinde
toplantilarin kamuya agik olarak
yapilacagi hususuna yer
verilmektedir.

v'/% Genel kurul toplantilarinin kamuya
acik olarak yapilacagi yéniinde ana
sozlesmede hiikiim
bulunmamaktadir.

v’ /% Azlik haklarinin kapsami esas
so6zlesmede diizenlenerek
genisletilmemistir.

% Yonetim Kurulu’na liye se¢iminde
imtiyaz bulunmaktadir.

Bu bolimde sirket,
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payir Alma Hakki ve pay

Sermaye Piyasasi

sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklar
cercevesinde 114  farkh kriter  ile

degerlendirilmis ve bu bélimden 89,68 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin

Kolaylastiriimasi
Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler  Yatirimci iliskileri Bolimii

tarafindan yulritilmektedir. Birimde; Hasan
Hisnl Glzeldz (Yonetim Kurulu Uyesi) béliim
yoneticisi (lisans no: 201358-700296) ve Nazli
Yilmaz (Mali islerden Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi) ise bolim personeli olarak gorev
yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin  "Yatirmci
iliskileri Bolimi"ne iliskin diizenlemelerine
uyum saglamak amaciyla YiB de yapilan bu
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dizenleme 25.06.2014 tarihli KAP acgiklamasi
ile kamuya duyurulmustur. Yapilan
actklamada; “Sirketin 12.03.2009 tarih ve 260
sayill Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus olan
Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin kaldirilarak 3
Ocak 2014 tarihli Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-
17.1)'nin 11'inci maddesi geregince "Yatirimci
iliskileri ~ B&limi"nin  kurulmasina, bu
bolimin dogrudan ortaklik genel midiriine
bagh olarak calismasina, yatimci iliskileri
boliml  yoOneticisi olarak Hasan Hisni
Guzel6z'in, bolim personeli olarak Nazl
Yilmaz'in gorevlendirilmesine karar
verilmistir.” denilmekte ve bélimin iletisim
bilgilerine yer verilmektedir. Ayni teblig
geregince YiB Yoneticisi Hasan Hisni
Giizel6z’tin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak atanmasi da saglanmis ve konuya iliskin
bilgilendirme 09.04.2015 tarihli 6zel durum
actklamasi ile yapilmistir.

Adi gecgen c¢alisanlarin gorevin gerektirdigi bilgi
ve deneyim ile yeterli diizeyde olduklari, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta olduklari gézlenmistir.

Yatirime iliskileri Biriminin Yénetim Kuruluna
dizenli olarak yilda bir kez raporlama yaptig
belirlenmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi'nin bu alt
bolimdeki uygulamalari kurumsal yonetim
ilkeleri ile uyumludur.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin internet sitesi
(www.dogusgyo.com.tr) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinin telefon ve/veya diger iletisim
araglar ile yazilh olarak ulagtirdiklari bilgi
isteklerini de en kisa sirede yanitlandigl ve
yine pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin  kullandiriimasina yeterli  6zenin
gosterildigi gorilmastir.

Yonetim  kurulu tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme Politikasl” internet sitesinde
yayinlanmakta, pay sahiplerinin bilgi alma
hakki anilan politika kapsaminda ayrintih
olarak aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana soOzlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
dizenleme ve uygulamalar bulunmamakla
birlikte, ana sozlesmede bu hakkin kullanimi
konusunda bir diizenleme de yapilmamistir.

¢. Genel Kurula Katilim Hakki

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi, genel
kurul toplanti slirecindeki uygulamalari ile bu
alt bolim kapsamindaki ilkelerin bircoguna
uyum saglamistir.

2014 yil faaliyetlerinin gortsuldigi olagan
genel kurul 26.03.2015 tarihinde yapilmistir.
Genel kurul icin toplanti ilaninin, 27.02.2015
tarihinde ilkelerde belirtilen 3 haftalik slireye
uygun bir sekilde KAP ve kurumsal internet
sitesinden yapildig1 gorilmustur.

Ayni sekilde Sirketin; 6102 sayili TTK 437'nci
maddesi  ¢ercevesinde pay sahiplerinin
incelemesi icin hazir bulundurulmasi gereken
finansal tablolar, vyillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun
kar dagitim onerisi ile ortakhgin ilgili mevzuat
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve acgiklamalari da yine 3
hafta ©nceden pay sahiplerinin bilgisine
sundugu anlasiimistir.
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Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agcmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplantisi
sirket genel merkezinin bulundugu mahalde
ve toplanti icin uygun bir mekanda
yaptmistir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, glindem
baslklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, gindemde
“diger”  “cesitli”  gibi  ibarelerin  yer
almamasina 6zen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda,
gindeme iliskin aciklamalara ve detayli
bilgilere yer verildigi gortilmustir.

Genel kurul tutanagl ve hazirun cetveli
lizerinde vyapilan incelemelerde; toplantida,
genel miadir ve iki yonetim kurulu Gyesi ile
mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililerin hazir bulundugu, giindem
maddelerinin ayri ayri oylandigi, oylarin
sayllip pay sahiplerine toplanti bitmeden
duyuruldugu tespit edilmistir. ~ Toplanti
baskaninin, giindemde vyer alan konularin
tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yéntemle aktarilmasina 6zen
gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verildigi belirlenmistir.

Toplanti baskaninin, genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandiriimasini
sagladigi gérilmustdr.

Sirketin 2014 yih faaliyet dénemi igerisinde;
SPK’nin 1I-17.1 no.lu tebligi madde 9-10
geregince gerceklesen ve 2015 yilinda benzeri
kosullarda olabilecek iliskili taraf islemleri
hakkinda yonetim kurulu tarafinda hazirlanip
KAP’ta yayinlanan raporun pay sahiplerinin
bilgisine sunuldugu gortlmistir.

Yonetim kontrolliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari

sorumlulugu  bulunan vyoneticilerin  ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, sirket veya bagh ortakliklari
ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli
bir islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiridnden bir islemi kendi veya baskasi adina
yapmasli veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
hususuna da genel kurul giindeminde yer
verilmistir. Ayni sekilde anilan kisilerin cikar
catismasina neden olabilecek 2014 yilinda
herhangi  bir islemlerinin  bulunmadig
hakkinda da pay sahiplerine bilgi verilmis ve
tutanaklara gecirilmesi saglanmistir.

SPK’'nin  1I-17.1  sayih = tebligi hikimleri
uyarinca sirketin Gglinci kisiler lehine verilmis
teminat, rehin ve ipotek bulunmadigi
hakkinda haziruna bilgi verilmistir. Keza;
donem iginde yapilan bagis ve yardimlar ile
Bagis ve yardimlarin tutar ve yararlanicilari
hususunda da ayri bir glindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir. Ayrica Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan verilen bir 6nerge
dogrultusunda SPK’nin 11-19.1 sayih tebliginin
19. Maddesi cergevesinde Sirketin 2015 yili
icerisnde yapacagl bagis ve yardimlarin
toplam tutarinin 1 milyon TL olarak
sinirlandiriimasi hususu da genel kurulun
onayina sunulmustur.

Genel kurullarin s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilacagi genel kurul davetinde belirtilmekte
olup, bu konu ile ilgili esas sozlesmede
herhangi bir diizenleme bulunmaktadir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse g
prosediirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici dizenlemelere yer verilmemistir.
Bir pay bir oy hakki vermekte olup her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy

hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglncl bir sahis aracilig
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ile de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname Ornekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Sirketin, beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsihikli istiraki bulunmamaktadir.

Buna karsilik; Yonetim Kurulu Gyelerinin
seciminde (A) grubu nama yazil paylarin
imtiyaza sahip olmasi ilkelere  uyum
konusunda iyilestirme  gerektiren  bir
uygulama olarak degerlendirilmistir.

e. Azhik Haklari

Azlk pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azhk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ayrica Sirket Etik ilke ve Kurallarinin icerisinde
sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin
her hissedara ayni degerin verilecegi
belirtilmektedir.

f.  Kdar Payi Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK’da belirlenen
kriterlere  uygun olarak kar paylr dagitim
politikasini belirlemis ve elektronik ortamda
kamuya acgiklamistir. Kar dagitim politikasinin,
yatirmcilarin  sirketin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icerdigi belirlenmistir.

Kar dagitim politikasinda, sirketin  kar
dagitiminda imtiyaz bulunmadigi, mevcut
paylarin tamaminin esit sekilde kar payindan
yararlanacagi da pay sahiplerine
duyurulmaktadir.  Ancak dagitim  tarihi
itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
ve kistalyevm  uygulanmaksizin  paylari
oraninda esit olarak dagitilacagi hususunun da
politikada yer almasi dogru olacaktir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 15.
maddesindeki  dizenlemeler c¢ercevesinde
ortaklara temettl avansi dagitilabilecegi de
kar dagitim politikasinda yer almakta olup sz
konusu uygulama ana sozlesmenin 31.
Maddesinde diizenlenmis bulunmaktadir.

2014 yili faaliyet donemi verileri ile ilgili olarak
Sirketin  mevcut yatirmlari  ve blyime
politikalari dogrultusunda Vergi Usul
Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarinda
olusan 27.657.767,39-TL dagitilabilir net
doénem karinin dagitilmayarak Olaganisti
Yedekler hesabina aktarilmasina ve kar
dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Bu alt bélimde Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi ilkelere uyum saglamistir.

g. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinin 11. Maddesi geregi,
(A) grubu nama yazili imtiyazli paylarin devri,
Kurul iznine tabidir. Bunun disinda paylarin
devrinde herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Sirketin bu alt bolimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

73,4

=

] 25 30

2-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Bilgilendirme politikalari ayrintili
diizenlenmis, genel kurulun bilgisine
sunulmus ve elektronik ortamda
kamuya duyurulmustur.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v lilkelerde, internet sitesinde yer
almasi istenen bilgi ve belgeler son
bes yili kapsamaktadir.

v" Kurumsal internet sitesinde yer alan
bilgiler ingilizce olarak da
hazirlanmistir.

¥'/% Kurumsal internet sitesinin ingilizce
iceriginin tam olarak Tiirkge icerigini
kapsamasi saglanmalidir.

% Faaliyet Raporunda, komitelerin
etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun
degerlendirmesine yer verilmelidir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 88
farkh  kriter ile degerlendirilimis ve bu
bolliimden 78,54 puan almistir.

Dogus  Gayrimenkul ' Yatinm  Ortaklig,
bilgilendirmelerini yonetim kurulu tarafindan
hazirlanan ve kamuoyu ile de paylasilan
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde
gerceklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
siklikla.~ ve  hangi vyollardan  kamuya
duyurulacagini, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yéntem izlenecegine
iliskin bilgileri icermektedir.

Kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gbzetimi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun vyetki ve
sorumlulugundadir. Sirketin kamunun
aydinlatilmasinda  yaptigi  bildirimlerden
sorumlu ve imza yetkisini haiz iki yoneticisi ise
Yénetim Kurulu Uyesi/Yatinmai iliskileri Birim
Yoneticisi Hasan Hlsni Gulzeléz ve Mali
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Nazh Yilmaz'dir.
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a. internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirketin kurumsal
internet sitesi (www.dogusgyo.com.tr) aktif ve
etkin bir platform olarak kullaniimaktadir.
Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler,
ilgili mevzuat hikamleri geregince yapilmis
olan agiklamalar ile tutarh olup celiskili bilgi
icermemektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde; mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla
ortaklik ve yonetim vyapisi, degisikliklerin
yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisi ile birlikte sirket ana s6zlesmesinin son
hali, ©6zel durum aciklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul
toplantilari davet ve glindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, i¢c yodnerge, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi,
Ucretlendirme ve tazminat politikasi, bagis ve
yardim politikasi, iliskili taraf islemleri, stirekli
bilgilendirme formu igeriginde izahnameler,
sirket tarafindan olusturulan etik kurallar yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
agisindan ingilizce olarak da yayimlanmaktadir
Ancak, Kurumsal internet Sitesinin ingilizce
iceriginin Tlrkce icerigi tam olarak kapsar hale
getirilmesi saglanmalidir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
actklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri
Tirrkgenin yani sira ingilizce olarak da Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmaktadir.
ingilizce aciklamalar, aciklamadan
yararlanacak kisilerin  karar vermelerine
yardimci olacak olclide dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin Tirkgesi ile
tutarli olacak sekilde Ozet olarak
sunulmaktadir.

Bu alt bolimde Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr’'nin  kurumsal yonetim ilkelerine
blyuk 6lctide uyum sagladigi gorilmustdr.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri yeterli bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamis
oldugu gorilmektedir. Son bes yillik faaliyet
raporlari elektronik ortamda pay sahipleri ve
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

= Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik
yapisina iliskin bilgilere ve hesap dénemi
icerisindeki degisikliklere,

*  imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina
iliskin aciklamalara,

*  sletmenin faaliyet gdsterdigi sektor ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

= DoOnem icinde ana sozlesmede vyapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

=  Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

* Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporuna ve

= Yilhik faaliyet raporuna dair bagimsiz
denetg¢i raporuna ulasmak mimkiinddr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ybnetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

= YoOnetim kurulu Uyeleri ile Gst dizey
yoneticilerin ~ 6zgecmisleri ve  goérev
slirelerine,

= YoOnetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda  yuruttikleri  gorevler
hakkinda bilgiye,

= Yonetim kurulunun yil icerindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu Gyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim durumuna,

= YoOnetim kurulu binyesinde olusturulan
komitelerin Gyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikligina,

= YoOnetim kurulu Uyelerinin bagimsizhigina
iliskin beyanlarina,

= YoOnetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay  sahiplerinin,  ybnetim kurulu
Uyelerinin, Ust dlizey yoOneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri  yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakhklari ile c¢ikar catismasina neden
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olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin genel kurul
tarafindan Onceden onay verilmesi
gerekliligi hususlari dahil birgok bilgiye yer
verilmigtir.

Sirketin faaliyet raporunda; sirketin yatirim
danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla arasinda c¢ikan cikar
catismalari ve ¢ikar gatismasini 6énlemek igin
sirketce alinan tedbirler hakkindaki bilgiye,
sirketin  karsilagabilecegi finansal olmayan
risklere, gecmis donemlerde belirlenen
hedeflere ulasilip ulagilamadigi, ulasiimamissa
gerekceleri hakkindaki bilgi ve
degerlendirmelere yer verilmesi halinde
kurumsal yonetim ilkelerine uyum bir Ust
seviyeye tasinacaktir.

Bu alt bolimde Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr’'nin  kurumsal yonetim ilkelerine
blyuk 6lctide uyum saglamaktadir.
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C. MENFAAT SAHIPLERi

72,76
0 25 50 75 0o
3-MENFAAT SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Etik ilkeler olusturularak elektronik Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
ortamda yayinlanmistir. Sorumluluk basliklari cercevesinde 57 farkli

v Sirket calisanlarina yénelik Tazminat kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
Politikasi’ni olusturmus ve internet 72,76 puan almistir.
sitesi araciligiyla kamuya
aciklamstir. a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket

v" Calisanlara giivenli ve huzurlu bir Politikasi
¢alisma ortami saglanmistir.

v' Calisanlar tarafindan ayrimcilik Kurumsal ~ Yonetim ilkelerinde menfaat
yapildigina ya da haklarini sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
alamadiklarina iligkin sikayet veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
bulunmamaktadir. alacaklilar, mdsteriler, tedarikgiler,

v Ticari sir kapsaminda, miisteri ve sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi
tedarikciler ile ilgili bilgilerin kisi, kurum veya ¢ikar grubu olarak
gizliligine 6zen goésterilmektedir. tanimlanmigtir. Dogus Gayrimenkul Yatirim

Ortakhgi’'nin islem ve faaliyetlerinde menfaat
v/[* Sirket ana s6zlesmesi ve ic sahiplerinin mevzuat ve karsihkli
diizenlemelerinde calisanlar ve sdzlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
menfaat sahiplerinin sirket altina aldigi belirlenmistir.
yonetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modeller Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
bulunmamaktadr. karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarina
v'[* Sirketin Insan Kaynaklar Politikas saygili oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
olusturulmamistir. mevzuat ile diizenlenmedigi durumlarda,
% Halefiyet Planlamasi yapilmamistir. anilan gr.ubun g|ka.1rlar|n.|n i}li niye:c 'f”f.a"a”
. C L .. cercevesinde ve sirket imkanlar oOlgislinde,
% Sirketin egitim politikalari . o . .
olusturulmamistir. '§|'rket|n |t|ba:\r| qa g(')zejtller.eI.( kf)ruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amacla
Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi bircok i¢ diizenleme yapildig1 gorilmustir.
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde

belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklan Politikasi, Miisteriler ve

Sirket, calisanlarina yonelik Ucretlendirme ve
Tazminat Politikasi’'ni da olusturmus, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunmus ve
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kurumsal internet sayfasinda kamuya
actklamstir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosedirleri
hakkinda vyeterli bir sekilde bilgilendirildigi
anlasiimaktadir.

Sirketinin bu alt bdlimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Calisanlarin  sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilmemis ve bu
hususta sirket i¢ diizenlemelerinde veya esas
sozlesmesinde herhangi bir diizenlemeye yer
verilmemistir.

Sirkette genel mudur dahil on bes (15) calisan
bulunmaktadir. Az sayida ¢alisan bulunmasi
nedeniyle goris alisverisi ve bilgilendirmeler
ylz ylize ve kiguk toplantilarla yapiimaktadir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirket ¢alisan sayisinin azhg sebebiyle Dogus
Grubunun insan Kaynaklari Politikalarini ve
uygulamalarini takip etmektedir. ise alma,
c¢ahsma kosullar, disiplin  uygulamalari,
personelin yetki ve sorumluluklari, {cret,
saghk haklari, izin haklari, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten c¢ikarma, 6liim, istifa ve
emeklilik gibi konularda bu politikalara sadik
kalindig1 gdzlenmistir. insan kaynaklart ile ilgili
ginlik  operasyonel isler Mali isler
Departmani  tarafindan  ylrGtilmektedir.
Uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildigi
izlenimi edinilmistir.

Calisanlar icin givenli ¢alisma ortam ve
kosullarin saglandigi, calisanlar arasinda 1irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimadigi bilgisine
ulasiimistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Dernek kurma 6zglrlGgu ile ilgili olarak sirket
icerisinde dizenleme ya da herhangi bir
kisitlama yoktur. Calisanlarin, izin almak
kaydiyla dernek U(yesi olmalarina engel
bulunmadig vyetkililerce ifade edilmistir.
Calisanlar herhangi bir sendikanin Uyesi
degildir.

Calisanlarin kendilerini ilgilendiren gelismeler,
alinan kararlar ve sirketin finansal durumu ile
ilgili bilgilendirildiklerine veya gorus alis verisi
yapildigina dair formel ve sistematik yapiya
donustiralmis bir uygulamaya
rastlanmamistir. Sirkette az sayida calisan
bulunmasi nedeniyle goris alisverisi ve
bilgilendirmeler yiz vyize ve genellikle
spontane toplantilarla yapilmaktadir. Yine bu
yapilanma sonucu calisanlarin her konuda
mali isler departmaninda insan kaynaklari ile
ilgilenen yetkililerini arayip danisabildigi ve
Ust yonetime gorls iletebildigi bilgisi
edinilmistir.

Calisanlarin egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla bir egitim politikasi olusturulmadigi
halde sirket calisanlarina sirket ici ve disl
egitim olanaklarinin saglandigi gorilmistir.
Yetkililerden alinan bilgiye gore, sirket
¢alisanlarina 2014 yilinda toplam 175 saat,
2015 yilinda ise ilk bes ayda yabanci dil dersi
dahil toplam 85 saat egitim imkani
saglamistir.

Sirketin Kurumsal internet  sitesinde
paylasilan insan kaynaklari uygulamasinda da
belirtildigi lizere, calisanlarin performans
Olcimlerinin; onlara olcllebilir hedefler
tanimlanmasi, bu hedeflerin ¢alisanlarin
yoneticileri ile bire bir yapilan gérismelerde
paylasilmasi ve performans degerlendirmeleri
sonuglarina goére licret ve diger menfaatlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Sirket yetkilileri ile yapilan gorismelerde
¢ahsanlarin  memnuniyet olgimia ile ilgili
olarak sirketin gecen yillarda Dogus Holding
binyesinde yapilan anket c¢alismalarina
katildigi, ©6nUmizdeki yil ise c¢alisan
memnuniyetinin 6l¢lim icin bir 6zel sirket ile
anlasiimasinin planlandigi bilgisine
ulasilmistir.
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Sirketinin bu alt bdlimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Sirketin faaliyet konusu ve yapilanmasi geregi
miusteri tanimina girecek bir menfaat sahibi
yoktur.

Bununla birlikte genel olarak bilgi gizliligine
onem verilmekte, bu konuda gerekli
teknolojinin de kullanilmasina ozen
gosterilmektedir. Ayrica 2015 yilinda, Sirket
portfoylinde yer alan Gebze Center’da sirten
disindan bir firmaya musterilere yonelik bir
imaj ve algi arastirmasi yapilmis, bu ¢alisma
ile ayni zamanda miusteri memnuniyeti
OlgUlmustar.

Bolim ile ilgili sirket uygulamalari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tum calisanlarin uymak zorunda oldugu bir
etik kurallar bitind hazirlanmis ve yénetim
kurulunca onaylanarak sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlamis olup
faaliyetlerin kamuya aciklanan etik kurallari
cercevesinde yuratualdigu izlenimi
edinilmistir.

Halihazirda kurumsal internet sitesinde de
yayimlanmakta olan etik ilke ve kurallar
incelendiginde genel olarak ilkelerle uyumlu
bir icerige sahip oldugu goriulmektedir. Ancak
etik ilkeler  bitlininin  glincellenerek
kapsaminin genisletilmesi konusunda
calisildigi bilgisi edinilmistir.

Kurumsal  Y6netim  Uyum  Raporunda
01.01.2014-31.12.2014 dénemi icinde
ortaklk aleyhine acgilmis her hangi bir dava
olmadig belirtilmistir. Ayrica sirketten alinan
beyan ile de bu durum teyit edilmistir.

Sirket sosyal sorumluluk projelerine katkida
bulunmaktadir. Evidea projesine paralel
olarak Dudullu bolgesinin sosyal ve kiltlrel
gelisimine destek olmak amaciyla Dudullu

Kaltir Merkezi'ne destek olmustur. Ayrica
Dogus Grubu icinde 6nem arz eden ekolojik
cevreye olan negatif etkileri azaltmak adina
dizenli olarak Ayhan Sahenk Vakfi'na sirket
icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve
atiklar gonderilmektedir. Bu galismalarin bir
sosyal sorumluluk politikasi kapsaminda
gerceklestirilmesi ilkelere uyumu daha da
gliclendirecektir.

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi'nin bu

alt bolimdeki uygulamalari da kurumsal
yonetim ilkeleriyle uyumludur.
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D. YONETiM KURULU

77,43

4-¥YOMETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v"  Yonetim Kurulu sirketin stratejik
hedeflerini, ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklari belirlemistir.

v" Yénetim kurulu liyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli
olmayan liyelerden olusmasi
saglanmgtir.

v icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu tiyelerinden ikisi bagimsiz
tiyedir.

v" Yoénetim kurulu liyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Yénetim; Denetim've
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
olusturulmus ve calisma ilkeleri
belirlenmistir.

v" Yonetim kurulunun ¢alisma esaslari
belirlenmistir.

v"  Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklan zarar, sirket
sermayesinin %25’ini agan bir
bedelle sigorta ettirilmistir.

v /% ¢ denetimin isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgiye
yer verilmemektedir.

% Yonetim kurulundaki kadin iiye orani
icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemistir.

% Bu hedeflere ulasma konusunda bir
politika olusturmamustir.

% Yonetim kurulu icin 6zelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmamakta ayrica bu gergevede
tiyelerin odiillendirme ve azledilmesi
uygulamasi da bulunmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tGzere; Yénetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yoénetim  Kurulu
Binyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim  Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 139 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
77,43 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbzeterek, sirketi idare ve

temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu
anlamda  sirketin  stratejik  hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve

finansal kaynaklarini belirlemistir.
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Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortaklig’’nin
Yonetim  Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en st diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Sirketin bu alt bolimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylriatmektedir.

Yonetim kurulu (yeleri arasindaki gorev
dagilimi faaliyet raporunda kamuya
actklanmustir.

Yonetim Kurulu’'nun faaliyet esaslari esas
sozlesmenin yani sira 19.04.2015 tarihli
Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg A.S.
Yénetim Kurulu ¢ Yoénergesi ile de
belirlenmistir.  i¢  ydnergede  ydnetim
kurulunun yetki ve gorev dagilimi ile yonetim
kurulu toplantilarinin esas ve usulleri yer
almaktadir.

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi’'nda
yonetim kurulu baskani ve genel mudur
gorevlerini farkl kisiler Gstlenmektedir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda oncii rol oynadigi
izlenimi edinilmistir. Yonetim kurulu bu
amaca yonelik olarak kurumsal ydnetim
komitesi ve yatirimci iliskileri birimi ile yakin
isbirligi icerisindedir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, yoneticiler ile sirekli ve
etkin isbirligi icerisinde oldugu goézlemlenmis,
gerekli gorilen durumlarda st dizey

yoneticilerin yonetim kurulu toplantilarina
katildigi 6grenilmistir.

Dogus Holding A.S. binyesindeki sirketlerin
yonetim kurulu Uyelerini kapsayan mesleki
sorumluluk sigortasi yaptirilmistir. Dogus
Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgr A.S. Yonetim
Kurulu UGyeleri de bu sigorta kapsamindadir.
08.08.2014-08.08.2015 tarihleri  arasinda
gecerli olan yonetici sorumluluk sigortasina
iliskin KAP aciklamasi sirketin bu sigorta
kapsamina alinmasindan sonra 26.02.2015
tarihinde yapilmistir.

Yonetim kurulu tarafindan goézden gegirilen
risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmesi gereklidir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumludur.

c. Yobnetim Kurulunun Yapisi

Sirket sermayesinde (A) grubu nama vyazil
paylara sahip olan (Dogus Holding A.S.)
hissedarin yonetim kurulunun tim Uyelerini
aday goOsterme imtiyazi bulunmaktadir.
Dolayisiyla yonetim kurulu imtiyazh paylara
sahip hissedar tarafindan olusturulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve bes (5)
Uye olmak Uzere toplam alti (6) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az bes liyenin bulunmasi
kosuluna uyulmustur.

Yonetim kurulunda icrada goérevli olan ve
olmayan Uyeler bulunmakta ve Uyelerin
¢ogunlugunun icract olmayan Uyelerden
olmasi ilkesine uygun davraniimakta oldugu
belirlenmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
biri(1) icraci, besi (5) ise icraci degildir. Diger
yandan kurulda icraci olmayan lyelerden ikisi
(2) kurumsal yonetim ilkelerindeki tanimlara
uygun olarak bagimsiz lye niteligini haizdir.
Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri, mevzuat,
ana sozlesme ve ilkelerde yer alan kriterler
cercevesinde, bagimsiz olduguna iliskin yazil
beyanlarini Aday Gosterme Komitesi'ne
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(Kurumsal Yonetim Komitesi) sunmustur.
Aday Gosterme Komitesi (Kurumsal Yénetim
Komitesi), bagimsiz  Uyelik icin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik o&lgltlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alan
degerlendirmelerini bir rapor halinde yonetim
kurulunun onayina sunmus ve sirket,
kesinlesmis bagimsiz lye aday listesini genel
kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya
actklamustir.

Yonetim kurulunda kadin aye
gorevlendirilmemistir. Yonetim kurulundaki
kadin Uye orani igin %25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman da
belirlenmemistir. Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumun kuvvetlendiriimesi icin  Yonetim
Kurulu'nca kadin yonetim kurulu {yesi
gorevlendirilmesi icin bir hedef oran ve hedef
zamanin, ayrica bu hedeflere ulagsmak igin bir
politikanin belirlenmesi uygun olacaktir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'nin bu
alt bélimdeki uygulamalari kurumsal yonetim
ilkelerini karsilamaktadir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulu gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi sikhkta toplanmaktadir. Sirket
ana sozlesmesinde yénetim kurulu toplanti ve
karar nisabina yer verilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin dizenli olarak
en az ayda bir ve genellikle daha fazla sayida
yapildigi belirlenmis olup karar defterinde
yapilan incelemelerde yonetim kurulunun
2014 yilinda 25 kez toplandigi ve 28 karar
aldigi, 2015 Mayis ayi itibariyle 12 kez
toplandigi ve 17 karar aldig1 gorilmastir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Herhangi bir Gyeye agirlikli oy
hakki taninmamistir. Oylarin esit oldugu
durumlarda o konu bir sonraki ydnetim
kurulu toplantisina  birakilmakta, ikinci
toplantida da esitlik olmasi durumunda soz
konusu 6neri reddedilmis sayilmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin mevzuat ve
ana sozlesmenin yonetim kurulu

toplantilarina iliskin diizenlemelerine uygun
yapildig distnilmekte olup ayrica toplanti
sureglerinin de sirket i¢i diizenlemeler ile
yazili hale getirildigi gérilmustur.

Yonetim Kurulu sekretaryasinin gérevleri Mali
isler Genel Mudir Yardimcaisi Nazli Yilmaz
tarafindan yerine getirilmektedir.

e. Yoénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, bu komitenin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Her li¢ komitenin de galisma
esaslari belirlenmis ve sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan, diger komitelerin en az
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi ve genel mudirin
komitelerde gérev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komitelerde yapilan tim calismalar yazili hale
getirilip  kayitlari  tutulmaktadir. Komite
toplantilarina sik sik ilgili birim yoneticilerinin
de katildig, goris ve Onerilerini paylastiklari
toplanti tutanaklarindan anlasiimaktadir.

Kurumsal Yoénetim  Komitesi; Sirkette
kurumsal  yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar g¢atismalarini
tespit edip kurumsal yénetim uyum raporu ile
kamuya aciklamak gorevindedir.
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Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin gorevleri
de vyine Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

S6z konusu komite (g (3) liyeden mitesekkil
olup komite baskani ve bir lye bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi, diger bir Gye ise
yonetim kurulu tyesi/Yatirimai iliskileri Birimi
Yoneticisi olup Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
[1.17-1 Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Komitedeki
bu degisiklik 25.06.2014 tarihli 6zel durum
actklamasi ile kamuya duyurulmustur.

Bu haliyle Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
Gyesinin ~ bulunmasi  halinde  Gyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Komite 2014 vyilinda dort (4) toplant
yapmistir. 2015 Mayis ayi itibariyle bir (1) kere
toplanmistir.  Komitenin sekretaryasi Mali
islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi ve
Yatirime iligkileri Birimi calisani Nazh Yilmaz
tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; bagimsizlik
statlisiine sahip iki (2) tyeden kuruludur.
Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢c kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
se¢imi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gergeklestirilmektedir.

Denetim komitesi 2014 yilinda Ug¢ (3), 2015
yilinda Mayis ayi itibariyle dort (4) kez
toplanmustir.

Komitenin sekretaryasi Mali islerden Sorumlu
Genel Midir  Yardimcisi Nazli  Yilmaz
tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (¢ (3)
lyeden miutesekkil olup komite baskani ve bir

liye bagimsiz liye statlisiindedir. Diger bir iye
ise icraci yonetim kurulu Gyesidir.

Komite 2014 yilinda bir kez (1) toplanti yapmis
yonetim kuruluna yazili rapor sunmustur.

Komitenin sekretaryasi Mali islerden Sorumlu
Genel Midir Yardimcasi  Nazli  Yilmaz
tarafindan yapilmaktadir.

Komiteler asagidaki tyelerden
olusturulmustur:

Denetimden Sorumlu Komite
Ad Soyadi

M. Ahmet Unaydin
Mustafa Sabri Dogrusoy

Baskan (Bagimsiz)

Uye (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi

Mustafa Sabri Dogrusoy Baskan (Bagimsiz)
M. Ahmet Unaydin Uye (Bagimsiz)

Hasan Hiisnii Giizel6z Uye-YiB Yéneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad Soyadi

Mustafa Sabri Dogrusoy
M. Ahmet Unaydin
Hasan Hisnu Glizel6z Uye

Baskan (Bagimsiz)

Uye (Bagimsiz)

Mustafa Sabri Dogrusoy ve M. Ahmet
Unaydinin ¢ komitede, Hasan Hisni
Guzel6Z’Gn iki komitede birden goérev
almalari; yonetim kurulunun yapisi sebebiyle
olmakla birlikte bir yonetim kurulu Gyesinin
birden fazla komitede gérev almamasina 6zen
gosterilmesi ilkesi ile celismektedir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st dizey
yoneticilerin lcretlendirme politikasi genel
kurul onayina sunulmus ve elektronik
ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
lcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
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veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilamamakta olup cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olglide belirlendigi
duslintlmektedir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust dlzey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Son bir yillik slrede; sirket, yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dizey yoneticiler hakkinda idari
veya cezai islem yapilmasini gerektirecek her
hangi bir dava acilmadigini Hukuk Birimi yazili
olarak beyan etmistir.

Yonetim kurulunun, sirketin belirlenen ve
kamuya aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan
sorumlu oldugundan hareketle beklentilerin
gerceklesme / gerceklesmeme durumuna dair
bilgilerin faaliyet raporunda daha acik sekilde
ve gerekgeleri ile birlikte belirtilmesi yararli
olacaktir. Ayrica Yonetim Kurulu hem kurul,
hem Uye, hem de idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bazinda 0z elestirisini  ve
performans degerlendirmesini bu gergevede
yapmasi ilkelere uyumu arttiracaktir.

Sirket yonetim kurulunda sadece Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerine lcret verilmekte, st
diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan
diger tim menfaatler kisi bazinda olmadan
toplu olarak kurumsal yonetim uyum
raporunda ve faaliyet raporunda kamuya
aciklanmaktadir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM
HiZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE

TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik olcide uyum
saglamistir.

i¢ kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir. Sirket
icin olusabilecek tim riskler tespit edilmis ve aktif sekilde
kontrol edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st diizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullari kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyumludur.

Sirket BIST Kurumsal Yoénetim Endeksine en (st
dizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &énemli 6lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da g¢alismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler énemli Olcliide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gst
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve ¢alisma
kosullari_kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Biyuk
riskler tegkil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil edilmeye/endekste kalmaya hak
kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamistir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BiST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢  kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmusg tam ve etkin degildir. Sirket icin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, heniliz kontrol altina
alinamamustir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine
gore onemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu
kosullar altinda sirket BIST kurumsal endeksine katilmaya
uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler yonetilememektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerine her kademede duyarli
degildir. Pay sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullari  6nemli derecede zaaflar
icermekte ve yatirimci igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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