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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
tarafindan, Turcas Petrol A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu, Kobirate Uluslararast Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Y 6netim
Hizmetleri A.$.nin SPK’nin 2005 yilinda yaymlamis oldugu Kurumsal Y6netim ilkelerini baz
olarak hazirladig1 ve SPK tarafindan 24.04.2009 tarih ve 5347 sayili yazilari ile kabul edilen
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak
hazirlanmustir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda géndermis oldugu 67
adet belge, bilgi, dosya, firmanin kamuya agiklamis oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde
uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmigtir.

Kobirate Uluslararas1 Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik
Ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve
BDDK yo6netmelikleri, [OSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormiis etik
ilkeleri, genel kabul gormiis ahlaki teamiilleri dikkate alarak hazirlamig ve internet sitesi
aracilig ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmustir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yo6netim Hizmetleri A.S. nin
kamuya agikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goriisiidiir.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir bor¢lanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden ¢ikartilmast i¢in bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete
yapilan yatirimlardan dolay: karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu
tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklar1 Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz,
cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1- PAY SAHIPLERI 7286
2- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 37.80
2- MENFAAT SAHIPLERI 72.27)
4- YONETIM KURULU 61.07

DERECELENDIRME OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Y6netim
Hizmetleri A.S.’nin, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak
hazirladig1 ve yine ayni diizenleyici
kurulus¢a onaylanan Kurumsal Yo6netim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine
uygun olarak TURCAS Petrol A.S.’nin
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesi, sirket
merkezinde belgeler iizerinde yapilan
caligmalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
goriismeler ve diger incelemeler
neticesinde sonuglandirilmistir.

SPK Kurumsal Y6netim Ilkelerinde de yer
aldig1 lizere derecelendirme calismasi, Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim

Kurulu bagliklar altinda 313 kriterin
incelemesi ve Kobirate Uluslararas1 Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Y6netim
Hizmetleri A.S metodolojisine gore
degerlendirilmesi sonucu TURCAS Petrol
A.S.’nin Kurumsal Yo6netim Uyum
Derecelendirme Notu 7,52 olarak
belirlenmistir. Bu sonu¢, TURCAS’1n
SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim Ilkelerine 6nemli 6l¢iide uyum
sagladigi IMKB’ nin Kurumsal Yénetim
Endeksi’ne dahil edilmeyi iist diizeyde
hak ettigini ancak biiyiik riskler teskil
etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinimi oldugunu
gostermektedir.

Ozet olarak ana basliklar halinde
derecelendirme ¢alismasina bakildiginda;
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Pay Sahipleri, b6liminden TURCAS’1n
ulastig1 notun 72.86 oldugu
gorilmektedir.

Boliimle ilgili olarak Sirketin SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli
Olclide uyum sagladigr goriilmektedir.
Ozellikle diizenli ¢alisan bir Hissedarlar
Servisi’nin bulunmasi ve Yonetim
Kurulu’nun kurumsal yonetimin 6neminin
bilincinde olmasi sirket igerisinde
kurumsal yonetim ile ilgili ¢alismalarin
daha etkin ve siiratli bir sekilde
yapilmasina yardim etmektedir.

Ayrica Genel Kurul Cagrilari’nin ilkelerde
belirtilen siireler icinde yapilmasi ve
gereken detaylari igermesi, Kar Dagitim
Politikasinin olusturulmasi ve kamuoyuna
duyurulmas: olumludur.

Buna karsilik “B ve C” grubu hisselerin
genel kurulda yoénetim ve denetim
kurullarina aday gosterme imtiyazinin
bulunmasi ayrica bazi konularda karar
almanin anilan grup hisselerinin olumlu
oy kullanmasina bagli kilinmasi, azinlik
pay sahiplerinin 6zel denetci atama
hakkinin ve birikimli oy kullaniminin
bulunmamasi olumsuz uygulamalar olarak
goze carpmaktadir.

Ayrica, Hissedarlar Servisi’ne yapilan
sozlii bilgi taleplerinin kaydinin tutulmasi
Sirketce gelistirilmesi gerekli konular
olarak gorilmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
béliminde TURCAS n ulastigi notun
87.80 oldugu goriilmektedir.
Derecelendirme ¢alismasinda Sirketin, en
yiiksek not aldig1 boliim olan Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik boliimiinde
SPK’nim Kurumsal Y6netim Ilkeleri’ne
tama yakin uyum sagladigi gorilmektedir.
Bu boliimde Sirketin Etik Kurallari’n,
Bilgilendirme Politikalari’n1 ve Igeriden
Ogrenenlerin Ticaretine Konu

Olabileceklerin Listesi’ni olusturulup
kamuoyuna duyurmasi, gergek kisi nihai
hakim pay sahiplerini internet sitesinde
aciklamasi, ana sozlesmesinde Y Onetim
Kurulu Uyeleri’ne yasak islemlerin
diizenlenmis olmasi, sirket internet
sitesinde, sermaye piyasasi araglarinin
degerine etki edebilecek dnemli yonetim
kurulu kararlarina ve toplanti
tutanaklarina yer verilmesi, yabanci
yatirimcilarin bilgi edinebilmeleri igin
sirketin internet sitesinin Ingilizce olarak
da duzenlenmesi ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu’nun rotasyona tabi tutulmasi
olumludur. Buna karsilik, faaliyet
raporundaki bazi noksanliklar olumsuz
olarak degerlendirilmektedir.

Menfaat Sahipleri Béliimiinde Sirket’in
ulastig1 notun 73,33 oldugu
gorulmektedir. Menfaat Sahipleri
boliimiinde sirketin SPK’nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne iyi seviyede uyum
sagladigi goriilmektedir. Bir holding gibi
yonetsel faaliyet gosteren ve miisteri
hizmeti bulunmayan sirket giiniin
gereksinimlerine uygun yapilanmay1
saglamak tizere danismanlik hizmeti
almaya baglamis olup bu yapilanmaya
uygun i¢ diizenlemeler olusturmaya
caligmaktadir. Sirketin yerlesik insan
kaynaklar1 uygulamalar1 da bu gercevede
yazili prosediirler haline getirilmeye
baslanmistir. Etik Kurallar ve Disiplin

Y onetmelikleriyle Sirket mal varliginin
korunmasi igin kurallar olusturmasi,
Sosyal Sorumluluk ve Cevreye iliskin Ilke
ve Kurallarin belirlenip, kamuya
duyurmasi olumludur. Menfaat
sahiplerinin Sirketin yonetimine
katiliminin mevcut olmamasi ve Sirkette
calisanlara yonelik bir egitim programi
olusturulmamasi olumsuz olarak
degerlendirilmektedir. Sirket ¢alisanlarina
yonelik bagimsiz bir egitim programinin
olusturulmasi Sirketin gelistirmesi
gereken bir konudur.




Yo6netim Kurulu béliimiinde ise Sirket’in
ulastig1 not 61.07 olarak
degerlendirilmistir. Derecelendirme
caligmasinda Sirketin en diisiik not aldig1
bolim olan Yonetim Kurulu béliminde
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum saglamaya calistig1 goriilmektedir.
Sirketin misyon ve vizyonunun Y énetim
Kurulunca belirlenip kamuoyu ile
paylasilmasi, Yonetim Kurulu biinyesinde
Denetim Komitesi olusturulmasi, Yonetim
Kurulu ve Yoneticilerin sirketin sermaye
piyasasi araglari tizerinde islem
yapmalarina Sirketge izin verilmemesi
olumlu karsilanmistir. Kurumsal Y6netim
Komitesi, Risk Komitesi ve Is Gelistirme
Komitesi gibi komitelerin olusturulmasi
konusunda Yo6netim Kurulu Kararlarinin
alinmig olmasi sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyum konusundaki kararliligin
gostermesi acisindan dnemlidir.

Y onetim Kurulunda bagimsiz tiye
bulunmamasi, icraci olmayan iiye
sayisinin yetersiz kalmasi, iiyelerin huzur
hakki bulunmamasi, Yonetim Kurulu’na
uye seciminde birikimli oy yonteminin
uygulanmamasi ise olumsuz olarak
degerlendirilmektedir.

Bu tespitler sonucu TURCAS Petrol AS,
SPK’nin Kurumsal Yoénetim Ilkelerini baz
alarak yapilan genel degerlendirmede 7,52
puan alarak IMKB Kurumsal Y®6netim
Endeksi’ne girmeye hak kazanmustir.

Kurumsal yonetim uygulamalarinin
stirekli gelisim gerektirdigi goz ardi
edilmeden noksanliklarin tamamlanmasi,
yanlis uygulamalarin diizeltilmesi ve bazi
konularin gelistirilmesi halinde gelecekte
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumunu daha yukari tasimas1 miimkiin
olabilecektir.
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2. DERECELENDIRME METODOLOJIiSi

Kurumsal Ydnetim Derecelendirmesi,
firmalarin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren diizenlemelerin,
tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin giinimiiz modern
kurumsal yonetim ilkelerine uygun yapilip
yapilmadigini denetleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren
sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii OECD Kurumsal
Yénetim Ilkelerini Bakanlar Kurulu’nda
onaylamis ve yayinlamistir. Bu tarihten
itibaren ilkeler, diinya genelinde karar
alicilar, yatirnmcilar, pay sahipleri ve
sirketler agisindan uluslar arasi bir referans
haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda
yeniden gozden gecirmeye tabi tutulmus ve
giinlimiize uygun hale getirilmistir.

Tiirkiye’de ise Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ile ilgili
caligmalari iistlenmistir. SPK ilk olarak
2003 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkelerini
olusturmus, daha sonra da 2005 yilinda
mevcut ilkeleri yeniden gdzden gecirip
yayinlanustir. Ilkeler, Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak tzere
dort ana baslik altinda toplanmustir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006
tarth ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Iliskin Yonetmeligi ile
Bankalarin uygulamasi gerekli kurallari bu
yonetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararas: Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S) Kurumsal
Y onetim Derecelendirmesi’ni Sermaye

Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y6netim
Ilkelerine (SPKK Y1) bire bir esas alan bir
sistemle gerceklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKY1’ne uygun olarak Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim
Kurulu olmak lizere dort ana baglik altinda
analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik Ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda firmanin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu
dleebilmek i¢in IMKB’de islem goren
firmalarda 313 adet farkli kriter gozetilir.
Bu kriterler Kobirate A.S.’ye 6zel olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine doniistiirtilmiis olup firmalar ya
da bankalardan bu sorularin cevaplari
elektronik ortamda alinmaktadir. Alinan
cevaplar derecelendirme uzman ve
analistlerince incelenmekte, tekrar kontrol
edilmekte ve sonuglariyla birlikte bir rapor
haline getirilip Kobirate Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Komitesine nihai
karar i¢in sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yo6netim
Derecelendirme Komitesi’nden alacagi
puan 0 ile 10 arasinda olmaktadir. Bu
puantajda 10 miikkemmel, SPK’nin
Kurumsal Yo6netim Ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok
zay1f mevcut yapida SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleriyle higbir anlamda uyum
bulunmadig1 anlamina gelmektedir.

Bu anlamda toplam nota ulagmada
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde de benimsemis oldugu
oranlarda:




e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35
e Menfaat Sahipleri %15

e YOnetim Kurulu %25

agirliga sahip olarak degerlendirmeye

alinmakta ve nihai nota ulasilmaktadir.

Bu rapordaki:

{ simgesi SPK Kurumsal Y6netim
Ilkelerine Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Y&netim
Ilkelerine Uygun Olmayan/Yanlis
Uygulama

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yo6netim
[lkelerine Uygun Hale Getirilmesi igin

Gelistirilmesi Gerekli Uygulama

Anlaminda kullanilmaktadir.
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3. SIRKETIN TANITIMI

Sirket Unvan : Turcas Petrol Anonim Sirketi

Sirket Adresi : Emirhan Caddesi 109 Atakule Kat:6 Besiktas 34349 Istanbul
Sirket Telefonu : (0212) 2590000 / 18 Hat

Sirket Fakst 1 (0212) 2590018 / 19

Sirket Web Adresi : Www.turcas.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 07/03/1980

Sirket Ticaret Sicil No : 171118 /118598

Sirketin Odenmis Sermayesi: 136.500.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alam . Enerji sektorii ve alt dallart olan petrol, petrokimya, akaryakat,

elektrik ve dogalgaz gibi sektorlerde arama, iiretim, tagima, dagitim, depolama, ithalat, ihracat
ve ticarete doniik ulusal ve uluslararasi faaliyetler, yatirimlar.
Faaliyette Bulundugu Sektor: Enerji

Derecelendirme Ile Ilgili Sirket Temsilcisi :

C.Yusuf Ata
Pay Sahipleri ile Iliskiler MUdurt

yusuf.ata@turcas.com.tr

0212 2590000



http://www.turcas.com.tr/
mailto:yusuf.ata@turcas.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi

Diger

Aksoy Holding A.S.

Halk

Hissedar Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Aksoy Holding A.S. 70.361.147,35 51,55
Halka Acik 39.219.204,54 28,73
Diger Hissedarlar 26.919.648,11 19,72
TOPLAM 136,500,000.00 100,00

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvam |
Erdal Aksoy Yonetim Kurulu Basgkani

Yilmaz Tecmen Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

N.Slreyya Serdengecti Yénetim Kurulu Uyesi

M.ilhan Nebioglu Yonetim Kurulu Uyesi

Biilent Corapgi Yonetim Kurulu Uyesi

Banu Aksoy Tarak¢ioglu  Yénetim Kurulu Uyesi

S.Batu Aksoy Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Ust Diizey Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvam |
Cabbar Yilmaz Koordinasyon ve Diizenleyici Isler Direktorii
Cemal Safak Ayisigi Grup Finans Direktori

Yigit Ozkan Petrol ve Gaz Projeleri Direktor(

Arkin Akbay Elektrik Projeleri Direktoru



http://www.aksoy.com/

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait Bilanco karsilagtirmast

2008/9 2009/9 Degisim %
Donen Varliklar 100.967.269 83.548.996 -17,25
Duran Varliklar 452.709.312 424.904.365 -6,14
Toplam Aktifler 553.676.581 508.453.361 -8,16
Kisa Vadeli Yikimlilikler 10.112.122 5.894.636 -41,70
Uzun Vadeli Yukumlalikler 2.964.176 4.526.607 52,71
Oz Kaynaklar 540.600.283 498.032.118 -7,87

Kaynak : IMKB

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. Aylarina ait Gelir Tablosu Karsilastirmast

2008/09 2009/09 Degisim %
Satis Gelirleri 41.616.511 30.815.639 -25,95
Satiglarin Maliyeti (-) (45.687.541) (29.067.294) -36,37
Briit Esas Faaliyet Kari/Zarar1 (4.071.030) 1.748.345 142,94
Faaliyet Giderleri (-) (5.216.973) (7.106.834) 36,25
Faaliyet Kar1 veya Zarari (3.118.941) 8.632.055 376,76
Vergi Oncesi Kar/Zarar 71.098.515 24.783.250 -65,14
Net Donem Kari/Zarari 68.463.809 21.527.267 -68,55

Kaynak : IMKB j
*Detayh bilgi icin bkz. Sirketin IMKB Web sitesinde yaymnlanan 01.01.2009-30.09.2009 donemine iliskin gelir tablosu

Sirket Hisse Senedinin I.M.K.B. deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi Icerisindeki Kapanis Degerinin
Dip ve Zirvesi

V2 5.55

Kaynak : Turcas Petrol A.S. Web Sitesi
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Sirketin Kisa Tarihgesi

1931 yilinda, Limited Sirket statiistinde, Tiirkiye’nin ilk 6zel akaryakit dagitim firmasi1 olarak
kurulan Tiirkpetrol ve Madeni Yaglar T.A.S. 1936 yilinda Anonim Sirket statiisiine ge¢mis,
1988°de Ingiliz Burmah Castrol firmasi ile ortaklasa Turcas Petrolciiliik A.S.’yi kurmustur.
“Turcas” ad1 bu ortak girisimin kurulmasi dolayisiyla Tiirkpetrol ve Castrol’lin ilk {i¢
harflerinin birlestirilmesi ile olusturulmustur. 1992 yilinda halka agilan Sirket’in ¢ogunluk
hisseleri 1996’da Tabasg Petrolciiliik A.S.tarafindan satin alinmistir. 1999 yilinda Tabag
Petrolciiliikk A.S. ile Turcas Petrolciiliik A.S. nin birlesmesi sonucu Sirket “Turcas Petrol
A.S.” unvanini almistir.

Turcas; 2005 yilinda The Shell Company of Turkey Ltd. ile akaryakit ve madeni yaglar,
perakende ve ticari satis, pazarlama ve dagitim alanlarinda Kismi Boliinme Tebligi uyarinca
yapmis oldugu Ortak Girisim Sirketi S6zlesmesi sonucunda Shell & Turcas Petrol A.S.
(STAS) unvanli yeni bir girket kurmustur. Turcas’in %30 hissedar1 oldugu STAS; T.C. Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan gerekli lisanslar1 alarak 1 Temmuz 2006 tarihi itibariyle
faaliyetlerine baslamistir.

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Turcas’m 75 yildir sahip oldugu, bir noktada sayilar1 1000’1 asan ancak daha sonra
optimizasyon programi ¢ergevesinde 650 civarina indirdigi, benzin istasyonu agin1 1 Temmuz
2006 itibariyle Shell Tiirkiye ile ortaklasa kurdugu Shell & Turcas Petrol A.S. (“STAS”)
biinyesine gegirmesinden sonra sirket bir holding yapisina gegmistir. Boylelikle akaryakit
dagitim1 ve madeni yaglar faaliyetlerini direkt degil dolayli olarak yapmaya ve STAS’daki
%30’ luk istirakini aktifinde tutmaya baslamistir.

STAS’ n Tiirkiye akaryakit dagitim ve madeni yaglar piyasasinda faaliyet gosterecek lider
kuruluslardan biri olarak karliligini, verimliligini ve pazar payini arttirmasi beklenmektedir.
Turcas (ve Shell Tiirkiye), imzalamis olduklar1 Ortak Girisim S6zlesmesi hiikiimleri uyarinca
STAS ile rekabet etmemeyi taahhiit ettiginden Turcas’in etkinligi s6z konusu pazarlara igtirak
ettigi STAS vasitastyla dolayli yoldan gergeklestirmektedir.

Turcas almis oldugu yonetim kurulu kararlari ile enerji piyasalarinin elektrik enerjisi liretimi,
dagitimi ve ticareti, dogalgaz ithalat1 ve toptan satisi, potansiyel petrol rafinaj igleri, 6zellikle
yurt disinda petrol arama ve liretimi gibi alanlarda projeleri degerlendirip, uygun buldugu
projelere yatirim ve/veya ortaklik yapmak tizere caligmalara baglamistir.

Bu meyanda ilgili projelerin niteligi ve Turcas yonetim kurulunun takdirine bagl olarak
gerektigi yerlerde yerli veya yabanci ortaklarla isbirligine gidilerek sirket blytmesini bir
enerji holdingi olarak siirdiirme yolunu se¢mistir.

Turcas bu stratejinin olusturulmasina paralel olarak bir yeniden yapilanma siirecine girmis,
faaliyetlerini petrol ve petrokimya, dogalgaz ve elektrik konularinda siirdiirme karar1 almistir.

B
|
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

72.86

v

'75 100

| PAY SAHIPLERI |

Bolumun Ozet Gorinimu

v

Hissedarlar servisi var ve pay
sahiplerini ilgilendiren tim
gorevleri etkin bir sekilde yerine
getirmektedir.

Bilgilendirme politikalar:
ayrintih diizenlenmis ve kamuya
duyurulmustur.

Genel kurullar yasa ve mevzuata
uygun yapilmaktadir.

Genel kurul ¢agri yontemi
uygun ve genel kurul 6ncesi pay
sahiplerine bilgi akisy yeterlidir.
Oy kullanma prosediirii ayri bir
boltim olarak internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastiricl prosediirler ve pay
sahibinin kullanacagi oy sayisina
iist sinir uygulamasi
bulunmamaktadar.

Kar dagitim politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmstir.

Pay sahiplerine 6zel denetgi
tayini talep etme hakki
verilmemistir,

Oy hakkinda imtiyaz
bulunmaktadir,

Azimlik haklarina iliskin
diizenlemeler ve birikimli oy
uygulamasi bulunmamaktadir,

¥ Kar pay (temettii) avansi
uygulamasina iliskin diizenleme
yapilmamistir,

% Paylarin devri ile ilgili ana
sozlesmede Kisitlayici hiikiimler
bulunmaktadir.

v'[x Genel kurul toplantisindan énce
pay sahiplerine sunulan
bilgilerin, ilgili olduklar:
giindem maddelerine atif
yapilarak verilmesine 6zen
gosterilmelidir,

v'/%x Genel kurul toplantilarina, sz
hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya davet
edilmeli ve bu diizenlemeye ana
sozlesmede yer verilmelidir

v/ Hissedarlar Birimi’ne yapilan
sozlii bilgi taleplerinin kayd:
tutulmahdir.

Bu boliimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Y6netim
Ilkelerinde belirtildigi iizere pay sahipligi
hakkinin kolaylastirilmasi, pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklari, pay sahiplerinin genel kurula
katilim haklari, pay sahiplerinin oy
haklar1, azinlik pay sahiplerinin haklari,
pay sahiplerinin kér pay1 alma haklari, pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
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paylarin1 devredebilme haklar1 ve pay
sahiplerinin tiimiine esit islem ilkesi
basliklar1 ¢ergevesinde 70 farkli kriter ile
degerlendirilmis ve bu boliimden 72,86
puan almustir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi

Pay sahipleri ile ilgili islemler Mali
Boliim biinyesinde 2008 yil1 i¢inde
olusturulan Hissedarlar Servisi tarafindan
yurutilmektedir. Hissedarlar Servisi
Mudura C. Yusuf ATA ve Muhasebe
Miidiirii Nurettin DEMIRCAN imza
yetkisini haiz yoneticiler, Engin
CAYLAN ve Nesrin ASULA ise
operasyon personeli olarak goérev
yapmaktadirlar. S6z konusu birim
caligsanlarinin gorevin gerektirdigi bilgi ve
deneyim ile yeterli diizeyde olduklari,
SPK Ilkeleri’nde sozii edilen faaliyet ve
gorevleri basartyla yerine getirebildikleri
gorilmiistiir.

Pay sahiplerinin kayitlarinin tutuldugu ve
pay sahipleri defterinin giincel oldugu,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi
taleplerinin en kisa stirede yanitlandigi,
mevzuat ve sirketin bilgilendirme
politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tiirlii konunun izlendigi, yerinde
yapilan ¢alismalar ve incelenen
belgelerden tespit edilmistir.

Genel Kurul toplantilarinin mevzuata ve
ana sozlesmeye uygun olarak yapildigi,
pay sahiplerinin yararlanabilecegi Genel
Kurula iligkin dokiimanlarin sirket
merkezi ve internet sitesinde incelemeye
sunuldugu, oylama sonuglarinin kaydinin
tutulup internet sitesinde yayinlandigi
belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina sunulmakta
ve bu amagla sirketin internet sitesi
(www.turcas.com.tr) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinin telefon ve/veya diger
iletisim araglart ile yazili olarak
ulagtirdiklar1 bilgi isteklerini de en kisa
stirede yanitlandig1 ve istenilen bilginin
tam, zamaninda ve 6zenli bir sekilde
verildigi gézlemlenmistir. Ancak pay
sahipleri tarafindan sozlii olarak sorulan
sorular ve yetkililerce verilen cevaplarin
da duzenli olarak muhafaza edilmesi
uygun olacaktir.

Sirketin, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan “Bilgilendirme Politikalar1”
internet sitesinde yayinlanmakta ve pay
sahiplerinin bilgi alma hakk: anilan
politikalar kapsaminda ayrintili olarak
aciklanmaktadir.

“Pay Sahiplerinin Genel Kurul’dan Ozel
Denetci Atanmasini Talep Etme Hakk1”
konusunda bir diizenleme yapilmamis
olmakla birlikte, Sirket Ana S6zlesmesi
22. maddede “Belli hususlarin incelenip
teftis edilmesi i¢in icabinda Genel
Kurul’ca Ozel Murakiplar segilir.”
denilerek TTK md: 348 ile tanimlanan
yasal glivenceye atifta bulunulmustur.

C. Genel Kurula Kattlim Hakki

TURCAS’ 1n genel kurul toplanti
stirecindeki uygulamalari, bu alt boliim
kapsamindaki ilkelere oldukga 1yi
seviyede uyum saglamistir.

Genel kurul davet duyurulari, toplant
tarihinden ¢ (3) hafta dnce, Tlrkiye

Ticaret Sicil Gazetesi, ulusal ve yerel
gazeteler ve internet aracilig ile
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yapilmistir. Tlan igerigi ve giindem
maddelerinin sunumu, farkli yorumlara
yol agmayacak sekilde yeterince agiktir.
Olagan genel kurul, her hesap donemi
sonundan itibaren ilkelerde belirtilen
stireler igerisinde ve genis katilimli bir
toplanti i¢in uygun bir mekanda
yapilmaktadir.

Toplantiya katilamayacak olanlar i¢in
hazirlanan vekaletname 6rnekleri yazili
basinda ve elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmus, pay
sahiplerinin ilgi ve katiliminin {ist
diizeyde olmasina ¢alisilmistir. Toplanti
giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin
giindemde yer almasini istedikleri konular
yonetim kurulu tarafindan dikkate alinmig
ve toplantida glindem maddeleri ayr1 ayri
oylanmis, sayilmis ve pay sahiplerine
toplant1 bitmeden duyurulmustur.

Toplantiya yonetim kurulu iiyeleri,
denetciler, Hissedarlar Servisi yonetici ve
calisanlari ile diger ilgililer katilmislardir.
Toplant: tutanaklari {izerinde yapilan
incelemelerde; toplant1 bagkaninin,
toplantiy1 adil ve pay sahiplerinin
haklarin1 kullanmalarini saglayacak
etkinlikte yonettigi, pay sahiplerine yillik
faaliyet raporu, sirketin mali tablolari,
performans gostergeleri gibi konularda
bilgi verildigi belirlenmistir. Yonetim
kurulu tiyesi adaylig1 konusunda ana
sO0zlesmede ayrintili tanim verilmemekle
birlikte, adaylarin gorevin gerektirdigi
bilgiye sahip ve sektorde deneyimli
kisilerden secildigi, toplantida adaylarin
0zgecmisleri hakkinda haziruna bilgi
verildigi anlasilmaktadir.

Sirketin sermaye ve yonetim yapist ile
malvarliginda degisiklik meydana getiren
boliinme ve hisse degisimi, nemli
tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesi veya bagis ve yardimda
bulunulmasi ile iiglincii kisiler lehine

kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine
iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi
yoniinde esas sdzlesmede madde
bulunmadigi ancak, toplantida bu tiir
kararlarla ilgili olarak genel kurulda pay
sahiplerine bilgi verildigi belirlenmistir.

Buna karsilik; genel kurul toplantisindan
once pay sahiplerine sunulan bilgilerin,
giindem maddeleri ile iligski kurulmasinda
kolaylik saglayacak sekilde atif yapilarak
verilmemesi ve bilgilendirme dokiimani
hazirlanmamasi, genel kurul
toplantilarina, menfaat sahipleri ve
medyanin ¢agirilmasi amaciyla ana
sO6zlesmede bir diizenleme yapilmamis
olmasi ilkelere tam uyumun saglanmasi
bakimindan giderilmesi gereken
eksiklikler olarak degerlendirilmistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana sozlesmede gerekse
uygulamada oy hakkinin kullanilmasinm
zorlastirici prosediirlere yer verilmemis ve
pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecegi oy sayisina iist sinir
getirilmemistir. Oy hakkinin, payin
edinimiyle dogan bir hak olarak
kullandirilmas: saglanmakta ve bu hakkin
kullaniminda zorlastiric bir diizenleme
bulunmamaktadir. Pay sahipleri genel
kurul toplantilarinda oy hakkini bizzat
kullanabilecegi gibi, pay sahibi olan veya
olmayan ti¢iincii bir sahis araciligi ile de
kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname ornekleri ilan eklerinde ve
elektronik ortamda pay sahiplerine
sunulmaktadir. Oy hakkinin kullaniminda
bireysel ve kurumsal temsil konusunda
herhangi bir kisitlama yapilmamistir. Ana
sozlesmede diizenlenmemis olmakla
birlikte genel kurul toplantisinda
oylamanin agik ve el kaldirmak suretiyle
yapildigi, toplantidan 6nce oy kullanma
yontemi hakkinda hazirunun
bilgilendirildigi anlasilmakta ve elektronik
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ortamda da oy kullanma proseduri pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir

Ancak, ana s6zlesmede “B” ve “C” grubu
hisselerin yonetim ve denetim kurullarina
aday gosterme imtiyazina sahip olmasi,
baz1 genel kurul kararlariin da “C” grubu
hisseye sahip olan pay sahibinin olumlu
oy kullanmasina bagli kilinmas: ilkelere
uyum saglanamayan alanlar olarak
degerlendirilmistir.

e. Azunlhik Haklar

Aznlik pay sahiplerinin genel kurula
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda iist sinir uygulamasi gibi
konularda herhangi bir hak ihlali
bulunmamaktadir. Ancak sirket ana
sO6zlesmesinde azinlik pay sahiplerinin
birikimli oy uygulamasiyla yonetim
kuruluna Gye se¢cmesi konusunda bir
diizenlemeye gidilmemis olmasi
iyilestirme gerektiren bir alan olarak
degerlendirilmistir

f. Kar Pay1 Hakki

TURCAS, gerek TTK ve gerekse SPK’
nin ilgili hitkkiimlerine uygun olarak kar
pay1 dagitim politikasini belirlemis ve
elektronik ortamda kamuya aciklamistir.
Bu politika ¢ergevesinde karn tutari,
kaynagi, dagitilma kriterleri, yapmay1
planladig1 bagislar ile ilgili diizenlemeye
yer verilmistir. Sirket ana s6zlesmesinde
kar pay1 dagitiminda herhangi bir gruba
taninmis ayricalik bulunmadigi
belirlenmistir. Genel olarak sirketin bu
boliim ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne

uyum sagladig1 goriilmekle birlikte, sirket
ana sozlesmesinde pay sahiplerine “kar
pay1 avansi (temettii avansi)” verilmesi
konusunda bir diizenleme bulunmamasi,
ilkelere uyum konusunda gelistirilmesi
gereken bir husus olarak belirlenmistir.

9. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde; Sirket'in nama
yazili A grubu hisse senetlerinin devrinin
Sirkete kars1 gecerli olmasi i¢in “Beyaz
Ciro” ile yapilan devir ve temliklere
Yo6netim Kurulu pesinen muvafakat eder
ve YoOnetim ile Denetim Kurulu
uyeliklerine aday gostermekte imtiyaz
sahibi olan B ve C Grubu hisselerinin
devrinin sirkete kars1 gegerli olmasi igin
Yonetim Kurulu'nun muvaffakati sarttir
hiikiimleri yer almaktadir. Buna gére A
grubu hisselerin devrindeki kisitlama
Yonetim Kurulu'nun pesinen muvaffakati
ile kaldirilmis olup B ve C grubu
hisselerin devrinde ise B ve C grubu hisse
sahipleri devir anlasmas1 kosullarina
uymak zorundadirlar.

h. Pay Sahiplerine Egit Islem Ilkesi

Yerinde yapilan incelemelerde pay
sahiplerinden ayrimcilikla ilgili herhangi
bir sikayette bulunmamasi, Sirkette de bu
konuyla ilgili herhangi bir bulguya
rastlanmamasi nedeniyle Sirketin pay
sahiplerine esit bir sekilde yaklastigi
sonucuna varilmaktadir. Ozellikle pay
sahiplerini bilgilendirme ve kamuyu
aydinlatma konusunda, tiim pay
sahiplerine esit davranildigi kanisina
varilmistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

87.8

50

v

78 100

I, KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK I

Bolumun Ozet Gorinumi

v

Sirketin gercek Kisi nihai hakim
pay sahipleri elektronik ortamda
kamuya aciklanmistir.
Bilgilendirme politikasi internet
sitesinde kamuya
duyurulmustur.

Internet sitesi oldukca kapsaml,
giincel ve kamuyu aydinlatma
araci olarak etkin bir sekilde
kullamlmakta, bilgiler Tiirkce
ve Ingilizce dillerinde
sunulmaktadir.

Faaliyet raporunda sirket
performansi ve beklentiler
hakkinda bilgi verilmektedir.
Ayrica sunulan bilgiler,
istatistiksel calismalar ve
grafiklerle giiclendirilmistir.
Periyodik mali tablolar ve
dipnotlar1 mevcut mevzuat ve
uluslararasi1 muhasebe
standartlarina uygun
hazirlanmaktadir.

Icerden 6grenebileceklerin listesi
faaliyet raporu ve internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Kar pay1 dagitim politikasina
faaliyet raporunda ve internet
sitesinde yer verilmektedir.

v

v

Etik kurallar bilgilendirme
politikasi cercevesinde kamuya
aciklanmstir.

Kamuya a¢iklanmas: gereken
onemli olay ve gelismeler
mevzuata uygun ve zaman
gecirmeksizin kamuya
aciklanmaktadir.

Internet sitesinde sermaye
piyasasi araclarinin degerine
etki edebilecek 6nemli yonetim
Kkurulu kararlarinin toplanti
tutanaklarima yer verilmektedir.

Faaliyet raporunda Ydnetim
Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin;
sirket disinda yiiriittiikleri
gorevlere iliskin bilgilere,
Sirketin yatirnm danismanhg,
yatirim analizi ve
derecelendirme gibi konularda
hizmet aldig1 kurumlarla
arasinda cikan ¢ikar catismalar:
ve ¢ikar catismasini 6nlemek icin
sirketce alinan tedbirler
konularinda aciklamalara yer
verilmemektedir.
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x  Yillik faaliyet raporu iceriginde,
periyodik mali tablolarin
sirketin finansal durumunu tam
olarak yansittigina ve sirketin
mevzuata tam olarak uyduguna
dair yonetim kurulu
utyesi/Uyeleri ve Ust yonetimin
imzali beyanlari
bulunmamaktadir.

v//% Bilgilendirme politikasinin genel
kurulun onaymma sunulmasi
gerekmektedir.

Bu boliimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Y6netim
Ilkelerinde belirtildigi {izere kamuyu
aydinlatma esaslar1 ve araclari, sirket ile
pay sahipleri,yonetim kurulu Gyeleri ve
yoneticiler arasindaki iliskilerin kamuya
aciklanmasi,kamunun aydinlatilmasinda
periyodik mali tablo ve raporlar, bagimsiz
denetimin iglevi, ticari sir kavrami ve
iceriden 6grenenlerin ticareti, kamuya
aciklanmasi gereken olay ve gelismeler
basliklar1 ¢ergevesinde 82 farkli kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimden 87.80
puan almustir.

a. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Aracglart

TURCAS, esas olarak bilgilendirmelerini
yonetim kurulu tarafindan onaylanan ve
kamuoyu ile de paylasilan Bilgilendirme
Politikalar1 ¢ergevesinde
gergeklestirmektedir. Sirketin kamuyu
aydinlatma konusunda oldukga iyi bir
diizeyde oldugu, bu kapsamda bilgilerin
kamuya ag¢iklanmasinda, yasal
diizenlemelerde 6ngorilenlere ek olarak,
basin biiltenleri, elektronik veri dagitim
kanallar1, pay sahipleri ve potansiyel
yatirimeilarla yapilan toplantilar, medya
kuruluslar araciligiyla ya da internet sitesi
lizerinden yapilan duyurular gibi kamuyu
aydinlatma ara¢ ve yontemlerini etkin
olarak kullandig1 belirlenmistir. Sirketin

internet sitesi, bilgilendirme konusunda
etkili bir platform olarak kullanilmakta,
yabanci yatirimeilarin bilgilendirilmesi
acisindan Ingilizce olarak da
sunulmaktadir. Kamunun
aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini
haiz 5 (bes) yonetici belirlenmis, sirketi
etkileyen 6nemli gelismeler 6grenildigi
veya karar alindig1 anda kamuoyuna
aciklanmasi konusunda gerekli 6zeni
gostermektedirler. Yine bu alt bolumle
ilgili olarak “Kar Pay1 Politikas1” ve “Etik
flke ve Kurallar” da kamuoyuna
aciklanmistir. Ancak bilgilendirme
politikalar1 ve etik ilke ve kurallarin heniiz
genel kurulun onayina sunulmamis olmast
eksiklik olarak goze ¢arpmaktadir.

b. Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler
Arasindaki Tliskilerin Kamuya
Agiklanmast

Kayit ve belgeler lizerinde yapilan
incelemelerden, yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve sirket calisanlarinin sirketin
Sermaye Piyasasi Araglar iizerinde islem
yaptiklarina dair bir bulguya
rastlanmamustir. Sirket calisanlarinin;
ortaklik paylariin %5, %10, %25 ve %33
gibi esikleri gegmesi ya da altina diismesi
durumunda zaman gegirilmeksizin IMKB
aracilifryla kamuoyuna duyurulmasi
gerektigi bilgisine sahip oldugu goriilmiis,
aksine bir uygulama nedeniyle sirketin
uyari aldig1 yoniinde bir tespitimiz
olmamistir. Gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri tablosu internet ortaminda
yayinlanmis ve sirketin ortaklik yapisi
hakkinda da kamuoyu bilgilendirilmistir.
Sirketin genel olarak bu bolimde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y6netim
flkelerine uyum saglamis oldugu
kanaatine varilmistir.
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C. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Sirketin periyodik mali tablolar1 dogru,

diirust, bir bicimde ve UFRS’ye uygun
olarak hazirlanmakta olup gerekli
detaylar1 icermektedir. Bagimsiz denetim
kurulusunun “Ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Turcas Petrol A.S. ve bagh
ortakliklarin 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte
sona eren yila ait finansal performansini
ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlar1 ¢ercevesinde dogru ve diiriist
bir bicimde yansitmaktadir.” Seklindeki
yorumu yukaridaki goriigiimiizii
desteklemektedir. Ancak “Konsolide
finansal tablolarda %25 oraninda istirak
edilen ve 6z kaynaktan pay alma
yontemiyle degerlenen SOCAR & Turcas
Enerji A.S'in (STEAS) 31 Aralik 2008
tarihli mali tablolarina gore 6z
kaynaklarin 626.701.981 TL eksi
bakiyeye dondiigli, Grup tarafindan
finansal tablolarda STEAS ile ilgili olarak
yapilan yatirimin karsilig1 olan 12.500.000
TL 6z kaynak yontemiyle degerlenen
yatirimin zarari olarak dikkate alindigi
ifade edilmistir. Bununla beraber STEAS
Yonetim Kurulu’nun, 23 Mart 2009
tarithinde, STEAS 1n 6denmis
sermayesinin 50.000.000 TL'den
200.000.000 TL'ye artirilmasi ve bu
kararin 17 Nisan 2009 tarihinde
toplanacak olan Genel Kurul'un onayina
sunulmas1 kararimi aldigi, s6z konusu
sermaye artirimindan Grup payina diisen
37.500.000 TL tutarinda ilave zarar
karsilig1 ayrilmasi gerektigi, 31 Aralik
2008 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide
finansal tablolarda bu hususla ilgili bir
zarar karsilig1 ayrilmadigr gerekgesiyle,
sadece bu konuyu kapsamak (izere Sartli
Goriis” bildirmistir.

Faaliyet raporu oldukca kapsamli ve
blyuk 6lglde ilkelere uygun olarak

hazirlanmakta, sirketin ¢esitli alanlarda
yillar itibariyle gosterdigi performans
bilgileri ve gelecege doniik beklentiler
istatistiksel veriler ve grafiklerle
giiclendirilmektedir. 31 Agustos 2006
tarthinde Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu (EPDK), lisanssiz bayilere ikmal
yapildig1 gerekgesiyle sirkete 113.599.140
TL tutarinda idari para cezas1 vermistir.
Sirket cezayi iptal ettirmek ve 6deme
emirlerini kaldirtmak i¢in hukuki siire¢
baslatmistir. Danistay Idari Dava Daireleri
Kurulu'na yiiriitmenin durdurulmast
istemiyle yapilan itiraz neticesinde, 25
Ocak 2007 tarihinde cezalarin yiiriitmesi
durdurulmus, yiirtitmenin durdurulmasina
iligkin gerekgeli kararlar 28 Subat 2007
tarihinde sirkete teblig edilmistir. Konu ile
ilgili hukuki stre¢ Gzerindeki belirsizlik
halen devam etmekte olup anilan konuya
da faaliyet raporunda yer verilmistir.
Ancak; faaliyet raporunda, yonetim kurulu
iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurtttiikleri gorevlere iliskin bilgilere,
sitketin yatirim danismanlig1 yatirim
analizi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikan
¢ikar ¢atismalar1 ve ¢ikar catismasini
onlemek icin sirket¢ce alinan tedbirler
konularinda aciklamalara yer verilmemis
olmasi ilkelere uyum anlaminda
gelistirilmesi gereken hususlar olarak
degerlendirilmistir. Yine; yillik faaliyet
raporunun, sirketin periyodik mali tablo
ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu
yonetim kurulu tyesi ve genel mudur ile
periyodik mali tablo ve raporlarin
hazirlanmasindan sorumlu genel miidiir
yardimcisi veya bu sorumlulugu iistlenmis
yonetici tarafindan imzalanmamasi ve
periyodik mali tablolarin sirketin finansal
durumunu tam olarak yansittigina ve
sirketin mevzuata tam olarak uyduguna
dair beyanlarinin faaliyet raporunda yer
almamasi, Bagimsiz Denetim Sirketi’nin
i¢ kontrol sisteminin etkinligi ile ilgili bir
gorilisli ya da beyan1 bulunmamasi bu alt
boliimde iyilestirilmesi gereken alanlar
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olarak belirlenmistir. Ayrica; Sirket
calisanlarina, sirketin hisse senetlerinin
edindirilmesi i¢in gelistirilmis hisse senedi
bazli ve/veya diger sermaye piyasasi
araglar1 bazli bir tesvik sistemi de
bulunmamaktadir.

Genel olarak bu boliimde Sirketin

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyum gostermeye
calistig1, onemli bir mesafe kaydettigi,
ancak halen noksanliklarinin bulundugu
kanaatine varilmistir.

d. Bagimsiz Denetimin Islevi

Sirketin bu alt boliimdeki kriterlere tam
olarak uydugu sonucuna ulagilmistir.
Bagimsiz denetim kuruluslari ile SPK
Mevzuat1 geregi belirli araliklarla
rotasyon uygulanarak ¢alisildigi ve bu
kuruluslarin ve denetgilerinin
bagimsizligin1 zedeleyecek iliskilere
girmemeye 6zen gosterildigi
belirlenmistir. Sirket son olarak 2009 ve
2010 yillar1 i¢in SPK tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz denetim
kuruluslarindan “Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S” ile s6zlesme
imzalamistir. Bu kurulusla yapilan
sO0zlesme ve ¢aligmalarin mevzuata uygun
oldugu belirlenmis, kurulus ile sirket
arasinda yargiya yansimis bir ihtilafin
bulunmadig: sirket yetkililerince ifade
edilmistir. Bagimsiz denetim sirketinin
secimi denetim komitesi tarafindan
yapilmis, ancak bagimsizlig1 zedeleyecek
herhangi bir husus olup olmadig:
konusunda Y 6netim Kurulu’na rapor
diizenlenmemistir.

e. Ticari Sur Kavrami ve I¢erden
Ogrenenlerin Ticareti

Etik ilke ve kurallarda ticari sir kavrami
tanimlanmis, bu ¢er¢evede igerden
Ogrenenlerin ticaretini engelleyecek
uygulamalara da yer verilmis ve kamuya
aciklanmamuis bilgilere ulasabilecek
kisilerin listesi elektronik ortamda,
faaliyet raporunda ve kurumsal yonetim
uyum beyaninda agiklanmistir. Sirketin
hukuk miisavirligi ile yapilan goriismede,
sirket aleyhine agilmig bu konularla ilgili
herhangi bir dava bulunmadigi ifade
edilmis, IMKB ve SPK biiltenlerinde de
sirketin konu ile ilgili bir uyar1 ya da ceza
aldigina dair herhangi bir bulguya
ulagilmamustir. Bu bélumle ilgili olarak
Sirketin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne bilyiik
Olciide uyum sagladigi goriilmektedir

f. Kamuya Aciklanmast Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler

Sirket KAP araciligi ile Ozel Durum
Aciklamalarini Kamuoyu ile
paylasmaktadir. Incelenen donemde
IMKB’den herhangi bir ceza ya da uyari
almadig goriilmektedir. Bilgilendirme
Politikasi igerisinde Sirketin kamuoyuna
agtklamasi gerekli konular detayl bir
sekilde tanimlanmis ve duyurulmustur.
Sirketin kamuoyuna yapacagi aciklamalar
Hissedarlar Servisi tarafindan koordine
edilmekte ve duyurulmaktadir. Kamuya
aciklanmasi gereken 6nemli olay ve
gelismeler boliimiinde Sirketin Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Ydnetim
flkeleri’ne tam olarak uyum sagladig
gortlmektedir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI
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| IIl. MENFAAT SAHIPLERI |

Bolumun Ozet Gérinimu

v Etik Ilke ve Kurallar
olusturularak elektronik
ortamda yaymlanmstir.

v' Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimini zorlastiran
duzenlemeler yoktur.

v" Calisanlara giivenli ve huzurlu
bir caliyma ortam saglanmstir.

v' Calisanlar tarafindan ayrimeihik
yapildigina ya da haklarimi
alamadiklarina iliskin sikayet
veya acilmis dava
bulunmamaktadir.

x  Sirket calisanlar1 ve menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini destekleyici
mekanizma ve modeller
bulunmamaktadir.

v/[x Etik kurallar hazirlanms ve
yonetim kurulundan ge¢mis
olmakla birlikte, hentiz genel

kurulun bilgisine sunulmamstir.

Bu boliimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Y6netim
[lkelerinde belirtildigi iizere menfaat
sahiplerine iligkin sirket politikasi,
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine

katiliminin desteklenmesi, sirket mal
varligiin korunmasi, sirketin insan
kaynaklar politikasi, miisteriler ve
tedarikgilerle iliskiler, etik kurallar ve
sosyal sorumluluk basliklar cergevesinde
30 farkli kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolimden 73.33 puan almustir.

a. Menfaat Sahiplerine Tliskin Sirket
Politikast

Sirketin menfaat sahipleri yalnizca
caligsanlar1 ve tedarikgileridir. Sirket
calisanlar ile ilgili olarak Etik Kurallari,
yazili hale getirmistir. Boliimle ilgili
olarak Sirket Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uygun hareket etmektedir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Sirketi ilgilendiren konularda menfaat
sahiplerinin goriislerinin alindigin1 belirtir
herhangi bir anket ya da dneri
mekanizmasina incelemeler sirasinda
rastlanmamistir. Sirket calisanlar

Y o6netim Kurulunda temsil imkanina sahip
degildir. Yukarida belirilen bir
mekanizmanin olusturulmasi
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caligsanlarinda sirketle ilgili belirli
konularda 6neri gelistirmesini tesvik eden
bir unsur olabilir.

C. Sirket Mal Varliginin Korunmasi

Etik Ilke ve Kurallar1 dahilinde sirketin
mal varliginin korunmasi konusundaki
prensipler belirlenmistir. Ayrica diizenli
olarak YMM denetimi ve Bagimsiz Dig
Denetim ile de sirket malvarliginin
azaltilmasina yol acacak herhangi bir
uygulamaya meydan verilmemeye
calisilmaktadir.

Yapilan incelemeler neticesinde Sirkette
bu baslik altinda olumsuz olarak
degerlendirilebilecek bir hususun
bulunmadigr gorilmiistiir.

d. Sirketin Insan Kaynaklar:
Politikast

TURCAS’1n tarihsel gelisimine
bakildiginda piyasada olduke¢a koklii bir
gecmisi oldugu dolayisiyla yerlesik
kurallar1 bulundugu gériilmektedir. Ancak
son yillarda sirket yapisinda ve
faaliyetlerinde meydana gelen
degisiklikler sonucu yapilanma ve i¢
diizenlemelerin yeniden gozden
gecirilmesi gereksinimi ortaya ¢ikmistir.
Bu gergevede Yonetim Danismani bir
firmadan danigmanlik destegi alinarak tiim
i¢ diizenlemeler ve insan kaynaklari
politikalar1 da yeniden olusturulmakta ve
yazili prosediirler haline getirilmektedir.

Sirkette yapilan incelemeler ve
calisanlarla yapilan gdriismeler sonucu,
ise alim ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun
davranildigi, calisanlar i¢in giivenli
caligma ortam ve kosullar1 saglandigi,
caligsanlar arasinda 11k, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmadigi bilgisine ulasilmstir.

Bu hususlar sirketin etik ilke ve kurallar1
icinde de yer almaktadir.

e. Miigteriler ve Tedarikciler ile
1liskiler

Sirket liretim ve satig faaliyetlerini diger
grup i¢i sirketlere devretmesi nedeniyle
bir miisteri kitlesine sahip degildir.
Tedarikgileri ile ilgili olarak her tedarikci
ile ayr1 s6zlesme imzalamakta ve bu
tedarikgisi ile olan iligkisini kamuyu
aydinlatma araglari ile duyurmaktadir.
Sirketin hukuk departmani ile yapilan
goriismede tedarikgilerle ilgili olarak
yargiya intikal etmis bir hususun
bulunmadig1 6grenilmistir.

f. Etik Kurallar

Sirket tiim ¢alisanlarin uymak zorunda
oldugu bir etik kurallar biitiinii hazirlamis
ve yonetim kurulundan gegirerek internet
sitesinde yaymlamistir. Ancak s6z konusu
etik kurallar hentiz genel kurulun bilgisine
sunulmamustir. Etik kurallar
incelendiginde, kapsamli ve ilkelerle
uyumlu bir igerige sahip oldugu
gorlilmiistiir. Personelin etik kurallara
aykir1 tutumu tespit edildiginde,
uygulanacak prosediir is sozlesmelerinde
yer almakta ayrica ¢alisanlardan her yil
sonunda “Is Ahlaki Politikas1 ve
Yonetmeliklere Kisisel Uyum” formu adi
altinda yazili bir beyan ve taahhiit
alinmaktadir.

g. Sosyal Sorumluluk

TURCAS’1n ¢evreye karsi sorumlulugu
kapsaminda, sirket Y 6netim Kurulu 2001
yilinda Emniyet, Saglik ve Cevre (ESC)
politikas1 onaylamis ve uygulanmaya
baslanmustir. Bu politika gergevesinde
personel biitlin kazalarin 6nlenebilir
oldugu felsefesiyle egitilmektedir. Sirket
ile calisan tiglincii kisilere de bu politika
tanitilmakta ve politikaya uygun olarak
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caligmalar sart kosulmaktadir. Donem
icinde cevreye verilen zararlardan dolay1
sirket aleyhine agilan dava yoktur.

Topluma kars1 sorumluluk ¢ercevesinde
ise, Tirk Egitim Vakfi (TEV), Tiirkiye
Emniyet Teskilat1 Sehit, Dul, Yetimlere
Yardim Dernegi ve Unicef Tiirkiye Milli
Komitesi gibi insani yardim kuruluslarina
Yonetim'in onay1 dogrultusunda gesitli
bagislar yapmaktadir. Turcas ayrica Tiirk
Petrol markasinin kullanimu ile ilgili
olarak ana amaci egitime katkida
bulunmak ve 6grenci okutmak olan Tiirk
Petrol Vakfi'na da her yi1l diizenli olarak
yardimda bulunmaktadir. Bunlarin diginda
istirak ve bagl ortakliklar ile birlikte
cesitli spor aktivitelerine sponsorluk
yapmaktadir.

B
|



D. YONETIM KURULU

v

100

IV. YONETIM KURULU

Bolumun Ozet Gortinimi

v

Sirketin misyon ve vizyonu
Yonetim Kurulunca belirlenip
kamuoyu ile paylasilmistir.
Yonetim Kurulu blnyesinde

Denetim Komitesi olusturmustur.

Yonetim kurulu Uyeleri ve
yOneticiler yetkin, deneyimve
mesleki birikimleri isin niteligine
uygun kisilerden secilmektedir.
Yonetim kurulu karar
tutanaklar: saghkh bir sekilde
hazirlanmakta ve
korunmaktadir.

Yonetim kurulu iiyeleri ile sirket
arasinda borg¢/kredi iliskisi
bulunmamaktadar.

Yonetim kurulunun ¢alisma
esaslari sirket ici diizenlemelerle
belirlenmistir.

”C” Grubu hissedarin yonetim
kuruluna gonderdigi iiyenin bazi
onemli konularda olumlu /
olumsuz veto hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu baskani aym
zamanda genel mudur gorevini
de strdurmektedir.

Yonetim kurulunda icraci
olmayan iiye sayis1 yetersizdir.

Bu nedenle icraci olmayan Uyeler
birden fazla komitede
gorevlendirilebilmektedir.
Yonetim kurulunda bagimsiz iiye
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin
iicretleri kisisel basarilarina gore
belirlenmemektedir

Birikimli oy sistemi
uygulanmamaktadir.

Yeterli bir i¢ kontrol sistemi
bulunmamaktadir.

Ana sozlesmede pay ve menfaat
sahiplerinin yénetim kurulunu
toplantiya davet edebilecegine iliskin
diizenleme bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu iiyelerinin imzah
miiteselsilen sorumluluk beyanlar:
bulunmamaktadir.

v/[%x Kurumsal yénetim ve risk

v[x

yonetim komitesi olusturulmus,
calisma prensipleri
belirlenmistir.

Denetim komitesi bulunmasina
karsin buna iliskin yazih
dizenlemeler ilkelerde istenen
kriterleri tam olarak
karsilamamaktadir.
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v'/%  Ana sézlesmede pay ve menfaat
sahiplerinin yonetim kurulunu
toplantiya davet edebilecegine
iliskin diizenleme
bulunmamakla birlikte, sirket
ici yonetmeliklerde bu
uygulamaya yer verilmistir.

v’ /% Yonetim kurulu Gyelerinin
imzal muteselsilen sorumluluk
beyam alinmamakta, ancak
sirket ana sozlesmesinde “
Yoénetim Kurulu Uyeleri
gorevlerini tam yapmamak
suretiyle sebep olduklar:
zararlardan dolay ortaklara ve
tliciincii sahislara karsi
sorumludurlar.” seklinde
diizenleme bulunmaktadir.

Bu boliimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
flkelerinde belirtildigi iizere; yonetim
kurulunun temel fonksiyonlari, yonetim
kurulunun faaliyet esaslar ile gorev ve
sorumluluklari, yonetim kurulunun
olusumu ve se¢imi, yonetim kuruluna
saglanan mali haklar, yonetim kurulunda
olusturulan komitelerin say1, yap1 ve
bagimsizlig1 ve yoneticiler

basliklar1 ¢ergevesinde 131 farkl kriter ile
degerlendirilmis ve bu boliimden 61,07
puan almistir.

a. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlart

Sirket Yonetim Kurulu bir bagkan ve 6
uye olmak Uzere toplam 7 kisiden
olusmaktadir.Y 6netim kurulu tiyeleri ve
gorevleri asagidaki gibidir;

Ad/Soyadi Gorevi fcrac
/Degil

Erdal Aksoy Yonetim Kurulu fcraci
Bagkani

Yilmaz Tecmen Yo6netim Kurulu Icract
Bagkan Vk.

S.Batu Aksoy Yonetim Kurulu fcraci
Uyesi

Banu Aksoy Yonetim Kurulu fcraci

Tarakg¢ioglu Uyesi

Biilent Corapg1 Yonetim Kurulu Icract
Uyesi Degil

M. Ilhan Yonetim Kurulu Icract

Nebioglu Uyesi Degil

N. Sireyya Yonetim Kurulu fcraci

Serdengecti Uyesi Degil

Yonetim Kurulu, sirketin en iist diizeyde
karar alma, strateji tayin etme ve temsil
yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu bu
cergevede kamuya agikladigi kurumsal
yonetim uyum raporunda belirledigi
misyon, vizyon ve stratejik hedefleri
ortaya koymustur. Yonetim Kurulu sirket
faaliyetlerinin mevzuata, sirket ana
sozlesmesine ve i¢ diizenlemelere
uygunlugunun denetimini ve gézetimini
yapmakta ayn1 zamanda, siirekli ve etkin
bir sekilde sirketin hedeflerine ulagsma
derecesini, faaliyetlerini ve gegmis
performansini gozden gecirmekte, finansal
bilgilerin dogruluk derecesini izlemekte
ve yoneticiler tarafindan ortaya konan
stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Diger yandan Y06netim Kurulu,
yOneticilerin pozisyonlarina uygun ve
gerekli nitelikleri tagimasini gdzetmekte
ve nitelikli personelin uzun siire sirkete
hizmet etmesini saglamaya yonelik
onlemleri almaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde yakin tarihte
kurumsal yonetim ve risk yonetimi
komiteleri olusturulmus ve ¢alisma
ilkeleri belirlenmistir. Sirket yonetim
kurulu anilan komitelerde sistemin isler
duruma gelmesi icin faaliyetlerine devam
etmektedir. Sirketin denetim komitesi
bulunmakta, ancak komitenin ¢alismalari
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incelendiginde bu alanda iyilestirilmesi
gereken uygulamalar oldugu
belirlenmistir. Buna karsin, gerek yonetim
kurulunun gerekse sirket {ist yonetiminin,
kurumsal ilkelere uyum ve iyilestirme
gerektiren alanlara ¢ozim Uretme
konusundaki istekli ve gayretli
yaklasimlar takdirle karsilanmistir.

b. Yénetim Kurullarimin Faaliyet
Esaslari ile Gorev ve
Sorumluluklar

Sirket, Yonetim Kurulu’nun ¢alisma
esaslarini diizenleyen bir yonetmelige
sahiptir. Bu yonetmelik icerisinde
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
yerine getirmedeki ihtimam ve sorumluluk
zorunluluklari, sirketle islem ve rekabet
yasaklari, Sirket isleri ile ilgili olarak
yeterli zamani1 ayirma zorunluluklari ayni
zamanda yazili olarak da yer almaktadir.
Kurul tiyelerine sirket hakkinda her tiirli
bilgilendirme yapilmaktadir. Yo6netim
Kurulu’nun ayr bir sekretaryasi
bulunmamakta, bu gérev Yonetim Kurulu
Baskanlig1 asistani tarafindan yerine
getirilmekte, hem raporlama hem de
bilgilendirme saglikl1 bir sekilde
yapilabilmektedir. Karar defterinde biitiin
kararlarin altinda tiim liyelerin imzas1
bulunmakta olup, hi¢bir karara muhalefet
serhi konulmamis oldugu ve su ana kadar
yonetim kurulu kararlarina kars1 agilmis
herhangi bir dava bulunmadigi
belirlenmistir.

Yo6netim Kurulu karar defterinin diizenli
bir sekilde tutulmakta oldugu, kararlarin
ilkelere uygun bir sekilde alindig1 ve
kamuya aciklanmasi gereken kararlarin da
zamaninda aciklandig1 yapilan
incelemeler neticesinde belirlenmistir.
Yonetim Kurulu tyelerinin ticari sirlar
korumalar1 ve igeriden 68renenler ticareti
yapmamalari i¢in hem etik kurallarda hem
de “Yo6netim Kurulu Calisma Esaslar1”
nda hiikiim bulunmaktadir. Ynetim

Kurulu Uyelerinin goéreve baglamadan
once esas sOzlesmeye, sirket ici
diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uyacaklarina ve uymadiklari taktirde
sirketin, menfaat sahiplerinin ve pay
sahiplerinin ugrayacaklar1 zarar1
miiteselsilen karsilayacaklarina dair yazili
beyanlar1 bulunmamakta ancak, sirket ana
sozlesmesinde “Y&netim Kurulu Uyeleri
gorevlerini tam yapmamak suretiyle sebep
olduklar1 zararlardan dolay1 ortaklara ve
tigiincii sahislara kars1 sorumludurlar.”
seklinde bir dlizenleme yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilari
ortalama ayda bir kez yapilmakta olup
2009 yilinda 13 toplant1 yapilmistir.
Dolayistyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde belirtildigi
uzere Yonetim Kurulu’nun diizenli ve
onceden planlandig sekilde en az ayda bir
kez toplandig: anlasilmaktadir.

Yonetim Kurulunda her tyenin bir oyu
bulunmaktadir.Buna karsilik, ana
s6zlesmede sayilan bazi1 6nemli kararlarin
kabulu “C” grubu hisseyi temsil eden
yonetim kurulu tyelerinden en az birinin
olumlu oy kullanmasina baglh kilinmistir.

C. Yonetim Kurulunun Olusumu ve
Secimi

Yonetim Kurulu Uyesi se¢im esaslart,
yonetim kurulunun bir buttn olarak gérev
tanimi Sirket ana s6zlesmesinde detayl
bir sekilde belirtilmistir. Yonetim
Kurulunda 7 tane iiye olup liye sayis1
yeterlidir. Ancak; Yo6netim Kurulu’nda
icract olmayan {iye sayisinin yetersiz
olmas1 ve bu nedenle icraci olmayan
tyelerin birden fazla komitede gérev
almasi, yine Yonetim Kurulu’nda
SPK’nin bagimsiz {iye kriterlerine uyan
bagimsiz yonetim kurulu iiyesine yer
verilmemesi iyilestirmeye muhtag alanlar
olarak goze carpmaktadir.
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Ayrica sirketin yonetim kurulu bagkani
ayni zamanda icrada da gorev
yapmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri arasinda
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ceza
Kanunu ¢ergevesinde hiikkiim giymis
kimse bulunmamakta olup, tyelerin timi
ilkelerde belirlenmis olan hususlara
uygun, etik degerlere sahip; egitim diizeyi,
mesleki bilgi ve tecriibe birikimi gorevin
gerektirdigi nitelige uygun kisilerden
olustugu anlasilmistir. Ancak yonetim
kuruluna secilmek icin gerekli niteliklerin
sirket ana sdzlesmesinde belirtilmemis
olmasi bu konuda iyilestirilmesi gereken
bir husus olarak belirlenmistir.

Azmlik konumunda bulunan pay
sahiplerinin yénetim kuruluna temsilci
gondermelerine olanak saglayan yonetim
kurulu iiye se¢ciminde “Birikimli Oy
Sistemi” uygulanmamaktadir

d. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali
Haklar

Sirket ile Yénetim Kurulu Uyeleri
arasinda ticari, mali, kredi ve kefalet
iliskisi bulunmadig1 ve yine hi¢bir tiyenin
sirketten bor¢ almadig1 yetkililerce ifade
edilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne
iicret ve huzur hakki adi altinda herhangi
bir 6deme yapilmamasi ve basariya
endeksli 6diil mekanizmasinin
kurulmamis olmasi bu alt boliimde
iyilestirilmesi gereken bir alan olarak
belirlenmistir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
baslig1 altinda yapilan incelemeler
neticesinde Sirketin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim ilkelerine
yeterince uyum saglayamadigi
gorilmektedir.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhig

Denetim Komitesi

Biilent Corapgi
M. ilhan Nebioglu

Kurumsal Yonetim Komitesi

M. ilhan Nebioglu
N. Sireyya Serdengecti
Cabbar Yilmaz

Risk Komitesi

Yilmaz Tecmen
Banu Aksoy Tarak¢ioglu
C.Safak Ayisigi

is Gelistirme Komitesi

Erdal Aksoy
S. Batu Aksoy
Sehsuvar Aladag

Yonetim Kurulunda denetim komitesi
bulunmaktadir. Yakin tarihte de Kurumsal
Yonetim Komitesi, Risk Yonetim
Komitesi ve Is Gelistirme Komitesi
olusturulmustur. Yo6netim Kurulu’nda
bagimsiz liye olmamasi sebebiyle,
denetim komitesi bagkani da bagimsiz iiye
statiisinii tasimamaktadir. Ancak iki
Uyeden olusan denetim komitesi icraci
olmayan Uyelerden; ii¢ kisiden olusan
kurumsal yonetim komitesi ise icract
olmayan iki tiye ve konuya hakim bir Ust
diizey yoneticiden olusmaktadir. Onceki
boliimde de bahsedildigi gibi icract
olmayan {iye sayisinin yetersiz olmasi
nedeniyle bir tye iki komitede
gorevlendirilmistir. SPK tarafindan
denetim komitesinin temel islevleri,
“Sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimin igleyisinin ve etkinliginin
gbzetiminin yapilmasi, bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi, denetim
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sozlesmesinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve
caligmalarinin takip edilmesi” olarak
tanimlanmaktadir. Ancak isleyis ve
uygulama degerlendirildiginde, komitenin
caligmasi ve raporlamalarinin yeterince
etkin ve ilkelerle uyumlu olmadigi ve bu
alanda iyilestirme yapilmasi ihtiyact
oldugunu diistindiirmektedir.

Buna karsin denetim komitesinin ¢aligma
esaslarinin yazili hale getirilerek Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulmasi bu konuda
gelecekte sistemli ve ilkelere uygun bir
caligma diizeninin olusturulacaginin
isaretleri olarak gértilmistiir. Ayn1 sekilde
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk
Yonetim Komitesi’nin kurulmasi, ¢alisma
ilkelerinin olusturulup Y&netim
Kurulu’nda kabul edilmesi, komitelerde
profesyonellere de gorev verilmis olmasi
sirket yonetiminin ilkelere uygun ¢aligma
arzusunu gostermesi bakimindan
onemlidir.

f. Yoneticiler

Yoneticiler gorevlerini adil, seffaf, hesap
verebilir ve sorumlu bir sekilde
yiirlitmekte, sirket ici diizenlemelere,
yasal mevzuata ve ana sozlesmeye uygun
olarak hareket etmekte olup, sirket
islerinin; misyon, vizyon, hedefler,
stratejiler ve politikalar ¢ercevesinde
yiirtitiilmesini saglamaktadirlar.
Yoneticilerin gorevlerini ifa edebilmeleri
icin gerekli yetkilerin kendilerine verilmis
oldugu, 6zge¢misleri incelendiginde de,
verilen gorevleri yerine getirebilmeleri
icin gerekli profesyonel niteliklere sahip
olduklari, bilgi, beceri ve teknik
donanimlarinin yeterli oldugu
anlagilmaktadir.

Yoneticilerin de diger ¢alisanlar Etik
Kurallar Yonetmeliginde sirketle ilgili
islem ve rekabet etme yasaklari, sir

saklama yukumlalikleri, Bilgilendirme
Politikasinda hangi usullerle bilgilendirme
yapabileceklerinin ¢ergevesi agikga
cizilmistir. Ayrica yoneticilerin tam
zamanli olarak Sirket i¢in ¢alistiklar: da
gorilmiistiir. Yoneticiler arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ceza
Kanunu ¢ergevesinde hiikiim giymis
kimse olmadigi sirket yetkililerince beyan
edilmistir. Yoneticilerin is
sozlesmelerinde gorevden ayrildiktan
sonra rakip firmalarda belirli bir sure
calismayacaklarina dair bir taahhiitleri de
bulunmaktadir.

Ancak, yoneticilerin gorevlerini geregi
gibi yerine getirmemeleri nedeniyle
sirketin ve lig¢iincii kisilerin ugradiklari
zararlarin nasil tazmin edilecegi hususu
yer almamakta olup, yoneticilerden kendi
hatalarindan veya ihmallerinden
kaynaklanan zararlari karsilayacaklarina
iliskin yazil1 taahhiitname alinmamakta ve
yukaridaki sirket i¢i diizenlemelere
dayanilarak yaptirim Yasa’nin ilgili
maddelerine birakilmaktadir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL
YONETIM HiZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM
DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
yaymnlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine Biiyiik
6l¢iide uyum saglamistir.

I¢ kontrol sistemleri olusturulmus ve ¢alismaktadir.
9—10 Sirket i¢in olugabilecek tiim riskler tespit edilmis ve
aktif sekilde kontrol edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklar1 adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri {ist
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar1 adil sekilde
gozetilmektedir.

Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullar1 kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyumludur.

Sirket IMKB kurumsal yonetim endeksine en iist
diizeyde katilmaya hak kazanmigtir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yaymnlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine 6nemli
olciide uyum saglanmustir. I¢ kontrol sistemleri
olusturulmus az sayida iyilestirilmeye gerek olsa da
7_8’9 calismaktadir. Sirket i¢in olusabilecek riskler onemli
Olclde tespit edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay
sahiplerinin - haklar1 adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri {ist
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar1 adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullar1 kurumsal yonetim ilkeleri ile
Uyumludur. Biyiik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket IMKB y&netim endeksine dahil
edilmeyi iist diizeyde hak etmistir

Sirket Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine orta
diizeyde uyum saglanustir. I¢ kontrol sistemleri
orta diizeyde olusturulmus ve caligmakta fakat
iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket ig¢in
6_6,9 olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin  haklari
gozetilmekle Dberaber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
faaliyetleri gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyact vardir. Menfaat sahiplerinin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma
kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
Bu kosullarda sirket IMKB kurumsal yonetim
endeksine dahil edilmeye hak kazanmustir.
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4-5,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari
diizeyde uyum saglanustir. I¢ kontrol sistemleri
asgari diizeyde olusturulmus tam ve etkin
degildir. Sirket icin olusabilecek riskler tam
tespit edilememis, heniiz kontrol altina
almamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun yapist ve ¢aligma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore
onemli diizeyde iyilestirmelere gereksinim
vardir. Bu kosullar altinda sirket IMKB
kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
Yayinlanan Kurumsal Y®onetim Ilkelerine uyum
saglayamamstir. I¢ Kontrol sistemlerini
olusturamamis Sirket igin olusabilecek riskler tespit
Edilememis ve bu riskler yonetilememektedir. Sirket
kurumsal ydnetim ilkelerine her kademede duyarl
degildir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu Aydinlatma
ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve Yonetim
kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullart dnemli
derecede zaaflar icermekte ve yatirimet icin maddi
kayiplara neden olabilecek diizeydedir.
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