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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Tirkiye
Egitim Gondillileri Vakfi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme ikinci Dénem
Revize Raporu, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri, ilgili STK’nin tabi oldugu Yasa ve Yénetmelikler ve
Genel Kurumsal Yoénetim ilkeleri dikkate alinarak sirketimizce olusturulan 2015/2 Revizyon Sivil
Toplum Kuruluslarinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Metodolojisine uygun
olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda géndermis
oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun kamuya agiklamis oldugu veriler ve ilgili kurumda
uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
actkladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goristidur.

Bu rapor Sivil Toplum Kuruluslarinda Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gelistirilmesine iligskin olarak drnek
¢alisma olusturmasi amaci ile Kobirate A.S., tarafindan Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve Argliden
Akademinin katkilari ile hazirlanmistir.

Derecelendirme notu highir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek kuruma yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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1. iKINCIi DONEM REViZE DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin,
2015/ 2 Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisine uygun olarak Tiirkiye Egitim
Goniilliileri  Vakfi'nin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygunlugunun 2017 yili Revize
derecelendirmesi; Vakif merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan c¢alismalar, yonetici ve
ilgililer ile yapilan gorismeler, Vakfin Resmi
internet Sitesi, PWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin
diizenlemis oldugu 2014-2015-2016 yillarina
ait Bagimsiz Denetim raporlarinin incelenmesi
ve diger incelemeler neticesinde
sonuclandiriimistir.

Derecelendirme calismasi; Pay Sahipleri,(i¢ ve
Dis Paydaslar) Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari
altinda 302 kriterin incelenip Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme  ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S$’'nin, “Sivil

Toplum Kuruluslar” icin hazirladigi 2015/2
Revizyon metodolojisine gore
degerlendirilmesi sonucu Tirkiye Egitim
Gondillaleri Vakfi’nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme 2017 yili Notu 9,33 olarak
belirlenmistir.

Bu sonu¢ ile TEGV Kurumsal YoOnetim
ilkelerine, ilgili STK’'nin tabi oldugu Yasa ve
Yonetmeliklere ve Genel Kabul Gormis
Kurumsal Yonetim ilkelerine dnemli élciide
uyum sagladigini; Ulyelerine, bagiscilarina,
yararlanicilarina, diger tim paydaslarina ve
topluma karsi sorumluluk biling ve kiltiriiniin
yerlestigini, kamuyu aydinlatma ve seffaflik
faaliyetlerinin yeterli dlzeyde gelistirdigi,
Menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde
gozetildigini, Vakifta kurumsal yoOnetim
anlayisinin gelistirilmesi amaci ile ¢ok sayida
konunun uygulama proseddirlerinin
belirlendigi, Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam
uyumlu oldugunu ifade etmektedir.


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
mailto:hgurtepe@tkyd.org
mailto:fogucu@argudenacademy.org
http://www.kobirate.com.tr/

Derecelendirme ana basliklarinin 6zet olarak
degerlendirilmesinde;

Pay Sahipleri, (ic ve Dis Paydaslar)
boliminden Vakif ulastigi not 95,35 olarak
belirlenmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda (STK) pay sahipleri
grubu STK Mitevelli heyet Uyelerinden
olusmaktadir. Bu boélimde vakfin Kurumsal
Yonetim ilkelerine ¢ok iyi diizeyde uyum
sagladigi gorilmektedir. Uyelerle iliskilerin
saghkli  bir sekilde surdirilmesi, Uye
kayitlarinin giincel takibi, paydaslara yeterli
bilgilendirmenin saglanabilmesi icin
gorevlendirilmis bir yetkilinin bulunmasi.

Uyelerin bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullanilmasina yeterli 6zenin gosterilmesi,
genel kurul davetleri ve genel kurul
toplantilarinin mevcut vyasal diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi, genel kurulda oy
kullanma sirecinin ilgili mevzuat ve Vakif
TuzOgl’'nde belirtilen sekilde uygulanmasinin
saglanmasi  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumlu yaklasimlar olarak géze ¢arpmaktadir.

Genel Kurul ile ilgili dokiimanlara internet
sitesinde yer verilmesi, (Genel Kurul Gindemi,
Katilimci Listesi, Toplanti Tutanagi)

Her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir hikmi
27 Nisan 2017 tarihli Genel Kurul’da alinmis
olmasi,

Ve Genel Kurul Calisma Esaslarina dair “TEGV
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri
Yonergesi” hazirlanmis, Yonetim Kurulunun 23
Ekim 2017 tarih ve 21 no’lu karar ile
onaylanmis, Yonergenin web sitesi araciligi ile
kamuoyu ile paylasiimis olmasi,

Derecelendirme
yararlige  alinmis
gorilmektedir.

dénemimiz icerisinde
uygulamalar  olarak

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bélimiinden
89,58 alan Vakfin internet sitesinde ilkelerde
sayllan ve Uyeler, bagiscilar, yararlanicilar ve
tiim paydaslarin ihtiyac duyabilecegi vakif ve

faaliyetleri ile ilgili bircok glincel bilgiye
ulasilabilmesi ilkelerle uyumlu bulunmustur.

Vakfin kurumsal internet sitesinde ve yillik
faaliyet raporlarinda, Bagimsiz Denetim
Raporlari ve Mali Tablolarinin Gyeler ve
kamuoyu ile paylasiimasi, faaliyet
raporlarinda vakif ¢alismalari hakkinda tim
bilgilere yer verilmesi bu bolim baghg
altindaki iyi uygulamalar olarak goze
carpmaktadir.

Derecelendirme dénemimiz icerisinde
Kamuyu Aydinlatma Ve Seffaflik bolimiinde
icerisinde asagidaki yeni dizenleme ve
uygulamalara yer verilmistir.

e Vakfin web sitesinde (Tiirkce ve ingilizce)
Kurumsal Yonetim basligi ayri bir alan
olarak
(https://tegv.org/hakkimizda/kurumsal-

yonetim/) olusturulmustur.

e Baskanin Mesaiji, Kurumsal Yonetim bashgi
altinda web sitesine eklenmistir.

o Odiiller web sitesine eklenmistir.

e Web sitesinin ingilizce versiyonu yayina
alinmistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve B&lim
Mdddrlerinin  6zgegmisleri web sitesine
eklenmistir.

e Son 5 yil Denetim Kurulu Raporlari web
sitesi araciligl ile kamuoyu ile paylagiimistir.

e Vakif Internet sitesinde yer alan sik¢a
sorulan sorular basligi daha goérunir bir
alana taginmistir.

e Genel Kurul Toplanti Giindemleri, Genel
Kurul toplanti tutanaklari ve miitevelli
katimar listelerinin yer aldigi bir bolim
web sitesinde “Kurumsal Yonetim” basligi
altina eklenmistir.

¢ Vakfin Bilgilendirme politikasi hazirlanarak
web sitesi araciigi ile kamuoyu ile
paylasiimistir.

e Vakfin Etik ilkeleri yonetmeligi
hazirlanarak web sitesi aracilligi ile
kamuoyu ile paylasiimistir.

e Vakfin insan Kaynaklari, Ucret ve Tazminat
politikalari web sitesi araciligiyla kamuoyu
ile paylasiimistir.
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e Vakfin tedarikcileri ile calisma esaslarini
belirleyen Satin Alma Politikasi web sitesi
aracihgi ile kamuovyu ile paylasiimistir.

o Yonetim Kurulu Calisma Esaslarina dair
“TEGV Yonetim Kurulu Calisma Esaslarina
iliskin Yonerge” hazirlanmis ve Yénetim
Kurulunun 23 Ekim 2017 tarih ve 21 no’lu
karari ile onaylanmistir. Yonerge web sitesi
aracihgi ile kamuoyu ile paylasiimistir.

o Genel Kurul Calisma Esaslarina dair “TEGV
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri
Yonergesi” hazirlanmis ve  YOnetim
Kurulunun 23 Ekim 2017 tarih ve 21 no’lu
karari ile onaylanmistir. Yonerge web
sitemiz  araciligt  ile  kamuoyu ile
paylasiimistir.

e Ust diizey yoneticilere verilen iicretler
hakkinda bilgi her yilin Bagimsiz Denetim
Raporlarinda yer almakta ve raporlar web
sitesi araciligiyla kamuoyu ile paylasiimistir.

Menfaat Sahipleri Béliimiinde Vakfin ulastig
not 97,96 olarak belirlenmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin  (STK) menfaat
sahiplerini  6ncelikli olarak bireysel ve
kurumsal Qyeler, (ye statlsl tasimayan
bagisclilar, gondlliler, yararlanicilar,
Sponsorlar ile STK c¢ahlsanlari ve toplum
olusturmaktadir.

Bu bolimde Vakif SPK’'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne ¢ok iyi diizeyde uyum saglamustir.
Uyeler, Yararlanicilar ve bagiscilar igin
kapsamli politikalar olusturuldugu
gorlilmastir. Vakif calisanlara yonelik olarak
is tanimlari, yetkileri, ise alim, lcretlendirme,
performans degerlendirme, izin ve sosyal
haklar gibi calisanlari ilgilendiren konularda
diizenlemeler yapilmistir.

Derecelendirme Donemimiz igerisinde bu
bolimle ilgili olarak asagida gelismeler
saglanmistir.

e Etik Komitesi tarafindan hazirlanan “Etik
Komitesi Yonetmeligi” ve” Etik ilkeler
Yonetmeligi” Yonetim Kurulunun 23 Ekim
2017 tarih ve 20 no’lu karan ile
onaylanmistir. Komite Gyeleri ve

yonetmeligi web sitesi araciligl ile kamuoyu
ile paylasiimistir.

Etik Komitesi ilk toplantisini 23.10.2017
tarihinde gerceklestirmistir.

Vakfin en o6nemli paydaslarindan olan
gondllileri ile iki yildir goniillii
memnuniyet anketleri uygulanmakta,
geribildirimler  ile  slire¢ iyilestirme
cahsmalari yapilmaktadir.

Vakif, Birlesmis Milletler Global Compact
(UN Global Compact) kapsaminda, Kiresel
ilkeler Sozlesmesini 2007 yilinda
imzalamistir. Vakif 2016-2019 dénemi igin
Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmis olup YoOnetim Kurulu
diizeyinde temsil edilmektedir. Sivil Toplum
Kuruluglar igin 2 yilda bir hazirlanmasi
beklenen ilerleme  Raporlari,  Vakif
tarafindan konunun 6nemi dikkate alinarak
her yil hazirlanmakta, Global Compact ve
TEGV web sitesinde yayinlanmaktadir.

TEGV bagiscilar acisindan seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri geregi “Acik Acik
platformunun” Ulyesi olmus ve bagiscl
haklari beyannamesini imzalamistir.

Vakif, uyguladig programlarinin
etkinliginin ol¢imii icin program bazli
Olgme degerlendirme faaliyetleri

uygulamakta, cocuklar ve gondlliilerden
dizenli geri bildirim almaktadir. Basarili
Olgcme degerlendirme calismalari nedeniyle
Vakif bu konudaki deneyimi Harvard
Business Review’da bir case study olarak
yer almaktadir.

Vakif buglinkii etkisi yaninda, uzun dénemli
etkiyi takip etmek amaciyla 2017 yilinda
Koc¢ Universitesi isbirligi ile Mezunlar
Arastirmasini gerceklestirmistir.

Yeni ise baslayan c¢alisanlari icin
gerceklestirilen Vakif Oryantasyon
Programi 2016 yilinda revize edilmistir. Bu
kapsamda sahada ¢alisan personel ise ilk
basladigl hafta bu konuda egitim almis bir
ekip tarafindan vyerinde oryantasyon
almakta, sonrasinda farkli bir etkinlik
noktasinda deneyimli bir c¢alisan ile
oryantasyonuna devam etmektedir.
Oryantasyonun son asamasinda Genel



Merkez’de tim bolimler ile bir araya
gelinmektedir.

e Vakif tarafindan 2017 yilinda Google
Foundation of Tides Foundation
uluslararasi fon destegi ile Algo Dijital
projesi hayata gecirilmistir. Cocuklarimizin
yeni caga ve buglne hazirlanmalarina
yardimci olan proje, algoritmik diisinme,
dijital okuryazarhk ve blok temelli
kodlama/programlama gibi uygulamalarin
eglenceli bir dille aktarilmasina
dayanmaktadir. Proje kapsaminda
gelistirilen ve herkese agik olan web portali
ile ¢ocuklar gelecegin inovasyon dolu
dinyasina adim atarken dijital dinyada
bulduklari bilgileri degerlendirme, analiz
etme ve yorumlama siirecleriyle birlikte
teknoloji  kullanimi  ve hatta Otesini
ogrenecekler.

Yonetim Kurulu béliminde ise Vakfin ulastigi
notun 92,43 oldugu ve Kurumsal YOnetim
ilkelerine &nemli &lgiide uyum sagladig
gorilmektedir.

Vakif Yonetim Kurulu Uye sayisi; Verimli ve
yapicl calismalar yapmak, komiteler
olusturmak ve komite calismalarinin etkin bir
sekilde sirdldrmesi icin yeterli durumdadir.

Yonetim kurulunda iki kadin dye bulunmasi
olumlu olarak degerlendirilmistir.

Yonetim  kurulunun  Vakif  Tdazuglinde
belirlenen amaglara ulasmak dogrultusunda
stratejik hedeflerini belirledigi, Vakfin bu
amacini; Uyeler, vyararlanicilar, bagiscilar,
gondlluler, c¢alisanlar, medya ve toplumun
tiim katmanlarini da igine alacak sekilde agik,
bilgilendirici ve motive edici bir sekilde yerine
getirmekte oldugu gbzlenmistir.

Bu bolimle ilgili olarak asagidaki uygulamalar
one ¢cikmaktadir.

Yonetim kurulu baskanhgi ve Genel Muddrlik
gorevleri farkli kisiler tarafindan
ylritilmekte olup Genel Midir yonetim
kurulu Gyesi degildir. Bu uygulama ile fahri ve
profesyonel yonetim birbirinden ayrilmistir.

Vakfin en yetkili yonetim organi olan Yonetim
Kurulunun calismalari, yetkileri, toplanti sekil
ve karar nisaplari vakif senedinin 9.
Maddesinde genis olarak yer verilmesi olumlu
degerlendirilmistir.

STK’nin Bagimsiz Denetim yaptirmasi ve bunu
internet sitesi aracilligi ile kamuoyu ile
paylasmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

Vakif  tarafindan  olusturulan  ¢alisma
komitelerinde sorumlu Yonetim  Kurulu
Uyelerinin bulunmasi  olumlu  olarak
degerlendirilmistir.

Vakfin ¢alismalarina bilimsel destek saglamak
amaci ile Yonetim Kurulunun karari ile Bilim
Kurulu  olusturulmus = ve  c¢alismalarina
baslamistir.

Derecelendirme donemimiz igerisinde bu
bolimle ilgili olarak asagidaki gelismeler
saglanmistir.

e Yonetim Kurulunun 27 Mart 2017 tarih ve 4
no’lu karari ile Kurumsal Yonetisim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Etik Komitesi
olusturulmustur. Her komitede en az 2 YK
Uyesi olmasina 6zen gosterilmistir.

e Kurumsal Yonetisim Komitesi tarafindan
hazirlanan “Kurumsal Yonetisim Komitesi
Yonetmeligi” Yonetim Kurulunun 27 Mart
2017 tarih ve 4 no’lu karari ile onaylanmustir.
Komite Uyeleri ve ybnetmeligi web sitesi
aracihigi ile kamuoyu ile paylasiimistir.

e Denetim Komitesi tarafindan hazirlanan
“Denetim Komitesi Yonetmeligi” Yonetim
Kurulunun 23 Ekim 2017 tarih ve 21 no’lu
karari ile onaylanmistir. Komite uyeleri ve
yonetmeligi web sitesi araciligl ile kamuoyu
ile paylasiimistir.

e Kurumsal Yonetisim Komitesi ilk toplantisini
25.09.2017 tarihinde, Denetim ve Etik
Komiteleri ise 23.10.2017 tarihinde
gerceklestirmistir.

e Vakif Resmi senedinin 10. Maddesinde
belirtilen Yiksek Danisma Kurulu Yonetim
kurulu karari ile olusturulmus ve Uyeleri web
sitesi araciligiyla kamuoyu ile paylasiimistir.
Yiiksek Danisma Kurulu’na ilk toplanti daveti



10 Ekim 2017 tarihinde bir mektup ile
iletilmistir.

e “Vakif YK Uyelerinin, Vakif ile kendisi, esi,
Gst soyu ve alt soyu arasindaki bir hukuki
islem veya uyusmazlik konusunda alinmasi
gereken kararlarda oy kullanamayacagi
hususuna” dair karar 27 Nisan 2017 tarihli
Genel Kurul’da alinmistir.

¢ Vakif Resmi senedi 11. Maddesine uygun
olarak Denetim Kuruluna Ug¢ yedek lye se¢imi
27 Nisan 2017 tarihli Genel Kurul'da
yapilmistir. Denetim Kurulu yedek Uyelerine
de web sitemizde yer yerilmistir.

e Yonetim Kurulu Calisma Esaslarina dair
“TEGV Yo6netim Kurulu Calisma Esaslarina
iliskin Yonerge” hazirlanmis ve Yonetim
Kurulunun 23 Ekim 2017 tarih ve 21 nolu
karari ile onaylanmustir.

¢ i¢ kontrol mekanizmalarinin kurulmasi ve
uygulamada uyumun takibi icin organizasyon
yapisinda “i¢ Denetim” fonksiyonu yer
almaktadir. i¢c denetim fonksiyonu ile ilgili
detayli bilgilere bilgi setinde yer verilmistir.



2. SiVIL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI

STK'nin Unvani : Tlrkiye Egitim Gonalluleri Vakfi

STK'nin Adresi : Acibadem Cad. Rauf Pasa Hani Sokak No: 42 34660
Acibadem / istanbul

STK'nin Telefonu :(0216) 290 70 00 PBX

STK'nin Faksi :(0216) 492 32 33

STK'nin Web Adresi T www.tegv.org

STK'nin Kurulus Tarihi : 23 OCAK 1995

STK Merkezinin Bulundugu il : ISTANBUL

STK'nin Faaliyet Alani . Egitim sisteminde tartisiilmaz agirligi olan devlet,

kaynak yetersizligi ve yapisal sorunlar nedeniyle bu gorevi yerine getirirken cesitli gligliklerle
karsilasmaktadir. Gonulli kuruluslarin, 6zel sektoriin ve vatandaslarin, hayati 6nem taslyan
bu alanda devletin verimliligini artiracak sekilde; destek olarak, ornekler yaratarak ve
eksikleri tamamlayarak sorumlulugu paylasmalari gerekmektedir. Vakfin varolus nedeni,
devlet tarafindan verilen temel egitime katkida bulunmaktir.

TEGV'in amaci; ilkégretim ¢agi cocuklarimizin Cumhuriyetimizin temel ilke ve degerlerine
bagli, akilci, sagduyulu, 6zgliven sahibi, distuinen, sorgulayan, kendi i¢ yaraticiligini harekete
gecirebilen, barisgi, farkl diislince ve inanglara saygili, insan iliskilerinde cinsiyet, irk, din, dil
farki gozetmeyen bireyler olarak yetismesine katkida bulunacak egitim programlari ile
etkinlikler olusturmak ve uygulamaktir.

TEGV, olusturdugu o6zgin egitim programlarini Ulke sathinda kurdugu Egitim Parklari,
Ogrenim Birimleri ve Atesbdcegi Ogrenim Birimlerinde génillileri araciligi ile hayata
gecirmektedir.

Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:
Didem BiLGIN KESTEK

Plan Proje Midiiri

didemb@tegv.org

(0216) 290 70 00
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Sivil Toplum Kurulusu'nun Kisa Tarihgesi

Tirkiye Egitim Gondilllleri Vakfi (TEGV), “Tirkiye'nin yarinlarinda aydinlk yiizler gérmenin 6n kosulu,
bugiin cocuklarimizi en iyi sekilde egitebilmektir.” Var olus nedeni ile “ilkdgretim ¢agi cocuklarimizin
Cumbhuriyetimizin temel ilke ve degerlerine bagh, akilci, sagduyulu, 6zgliven sahibi, digslnen,
sorgulayan, kendi i¢ yaraticihgini harekete gegirebilen, barisgi, farkli diislince ve inanglara saygil,
insan iliskilerinde cinsiyet, irk, din, dil farki gézetmeyen bireyler olarak yetismesine katkida bulunacak
egitim programlari ile etkinlikler olusturmak ve uygulamaktir” Amaci ile 1- Bagimsizlik, 2- Misyon
Odakli, 3-Adalet, Esitlik, Hosgérii ve Saygi, 4- Giivenilirlik, 5- isbirligi ve Dayanisma, 6- haklar ve
Sorumluluklar, 7-Yenilikcilik, Degerleri ve EGITIM GUCLENDIRIR! EGITIM SANSTIR! EGITIM HAKTIR.
Manifestosu ile

Basta Suna KIRAGC olmak Uzere, egitimin her seyin basi olduguna yilrekten inanan bir grup sanayici,
yonetici ve akademisyenin girisimi ile "Devlet tarafindan verilen temel egitime destek olmak"
amaciyla 23 Ocak 1995 tarihinde kurulmustur.

TEGV, bugin dlkemizin karsi karsiya bulundugu bircok sorunun temelinde egitim yetersizliginin
bulundugu, bu sorunu ¢c6zmeden ¢agdas uygarlik seviyesine ulasiimasinin miimkiin olmayacagi inanci
ve buna katkida bulunmak azmi ve arzusu etrafinda birlesen 55 kisilik bir mitevelli heyeti tarafindan
hayata gecirilmistir.

ilkégretim cagindaki cocuklara "okul disi egitim destegi" vermeye odaklanan TEGV, yillar icinde
Turkiye'nin egitim alaninda faaliyet gosteren en yaygin sivil toplum kurulusudur. TEGV 2009 yilinda
Bakanlar Kurulu tarafindan "izin almadan yardim toplama" hakkina sahip vakiflardan biri olarak
taninmigtir. TEGV kuruldugu giinden bu yana, Tiirkiye’nin dort bir yaninda 7000’in Gizerinde kurumsal,
660 binden fazla bireysel bagiscisi ve on binlerce gonillisi ile 2,5 milyondan fazla ¢ocuga egitim
destegi vermistir.

30.11.2017 tarihi itibari ile TEGV’in mutevelli heyetinde 172 kisi bulunmakta, TEGV vakfinin 152
calisani gérev yapmaktadir.

Turkiye Egitim Gondllileri Vakfi belirlemis oldugu alti gerekge 1s1ginda 2016-2018 dénemine ait
“Stratejik Plan ve Yaklasimini” olusturmus, “Ozgiin modelimiz en énemli giicimiiz. Hedefimiz, bu
modeli en etkin sekilde degerlendirmek” amaci dogrultusunda; Egitim Programlari, Etkinlik Noktalari,
Gonullulik, Kaynak, iletisim, Bilisim Teknolojileri, insan Kaynaklari baslklari altinda yedi adet stratejik
alanlarini belirlemis ¢alismalarini belirlenen stratejik plan dogrultusunda yuriutmektedir. Yillar itibari
ile vakfin gelisimi ve calismalarinin son on yillik bilgileri asagida 6zetlenmistir.

e 2007 yilinda TEGV yerel egitmenler araciligi ile gonilli egitimlerini gergeklestirmeye baslamis,
Atesbocekleri icin yeni standart egitim programi uygulanmaya konulmustur. NBA, Egitim
Gondillileri'ne destek olmus, Sezen Aksu, Niliifer ve Ajda Pekkan’in ayni sahneyi paylastigl “Bir Cocuk
Degisir, Tirkiye Degisir” konserleri diizenlenmistir. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
imzalanmistir.

e 2008 Bugline kadar en yiksek bagisin toplandigi 23 Nisan Teleton Kampanyasi gergeklestirilmis,
”Okuyorum Oynuyorum” Egitim Programi’nda sokak tiyatrolari sahnelenmistir. REM konserinde TEGV
de yer almis, Tirkiye’de Genglik, Gondlilltlik ve Sosyal Sermaye” arastirmasi yaptirilmistir. Avea ile
“Bilgi Benim Isim” Migros ile “Gen¢ Formalar” programlari baslatiimistir. TEGV'i kurulusundan beri
destekleyen miutevelli Gyesi Nirun Sahingiray vefat etmis ve mal varliginin blyik kismini TEGV'e
bagislamistir.



e 2009 TEGV, Bakanlar Kurulu tarafindan "izin almadan yardim toplama" hakkina sahip vakif olarak
taninmistir. Atesboceklerinin sayisi 19 olmus, TEGV’in ikinci kamuoyu arastirmasi olan “Yasam Boyu
Gonallalik ve Kazanimlar” bashgiyla 5 Aralik Diinya Gondulliler Gini Konferansi’nda aktarilmistir.
istanbul 2010 “Evimiz Istanbul” projesi baslatiimis, “Onlari Hi¢ Bdyle Goérmediniz” gecesi
dizenlenmistir. Adim Adim Olusumu TEGV’i desteklemis, Bir ay sireyle 23 Nisan Kampanyasi
yapilmstir.

e 2010 Tirkiye Halkla iliskiler Dernegi (TUHID) tarafindan verilen Halkla iligkiler Odiilleri’'nde TEGV
“Onlari Hi¢ Béyle Gérmediniz Konseri” ile Altin Pusula Odili'nii Kazanmistir. Beyaz Show’da 4,7
milyon bagis taahhiidii ile bir rekor kirilmis, istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti kapsaminda,
Avrupa Kultir Baskenti Ajansi isbirligi ile ilk tematik Atesb6cegi Kiltlr Tiri faaliyetlerine baslamistir.
ilk tematik web sitesi Evimiz istanbul kurulmus, TEGV 15. yilini kutlamistir.

e 2011 yilinda Sanhurfa’da Sevgi-Erdogan Gonul Egitim Parki agilmis, Van depreminin ardindan 9
Atesbocegi bolgeye gonderilmistir. TEGV etkinlikleri Atesbocekleri ile mevsimlik tarim iscilerinin
yasadiklari yerleskelere tasinmis, Hirriyet Treni’'nde TEGV yer almistir. 6. Diinya Gondulliler Glini
Konferansi diizenlenmis, Unilever’le "Eglen, Ogren, Hijyen" Etkinligi baslatilmistir. ilk kez bir TEGV
programi Milli Egitim mfredatina girmistir.

e 2012 yilinda TEGV Avrupa Gonulli Hizmeti Programi’na akredite olarak ve gonilli gondermeye
baslamistir. istanbul’dan Makedonya’ya dogru yola ¢ikan Kiltiir Tiri, Uskiip’te faaliyetlerine baslamis
olup TEGV Kiltlr Tiri, 3 ay slireyle TEGV Egitim Programlarini Makedon gocuklariyla bulusturmustur.
12 yilda 112.214 km. kat ederek 720.098 ¢ocuga ulasan Atesbdceklerinin sayisi 23’e ulasmistir.

¢ 2013 yilinda KiPA ile “iyi Yasam Egitim Programi” ve "Bernard Van Leer Atesbocegi" Egitim Programi
baslatilmis, Yerel Goéniilli Toplantilar diizenlenmistir. TEGV iletisim Platformu - Chatter hayata
gecirilmistir. Avrupa Birligi Mali Destek Programi ile Demokratik Vatandaslik ve insan Haklari Egitimi
Hibe Programi kapsaminda, “Géniilliiler i¢in Destek Atélyeleri” Projesi hayata gecip, Mercedes-Benz
Turk isbirligi ile MobileKids Trafik Atesbdcegi TEGV biinyesine katilmistir.

e 2014 yilinda ilkégretim cagi cocuklarinin plastik sanatlar erisiminin desteklenmesini hedefleyerek
istanbul Kalkinma Ajans’nin destegiyle, Diis Gezgini Atesbocegi faaliyetlerine baslamis, TEGV
gondllialagin taninmasini, gliglendirilmesini ve yayginlastiriimasini destekleyen stratejik bir danisma
organi olan UGK’nin yiiriitme kurulunda yer almistir. TEGV Harvard Universitesi’nin miifredatinda yer
alarak ve Tirk Sinemasinin 100. yilinda, unutulmaz filmlerin sarkilarini, oyuncularin seslendirdigi
Sarkilarla Filmler konseri gergeklestirmistir.

e 2015 yilinda Nitelikli ve yogun katihmli Arama Konferansinin sonuglarini esas alarak, tg¢ yillik
Stratejik Plan hazirlanmis, Tarkiye’de uzun vyillar sonra bir ilk gergeklestirilerek, 5 Aralik Diinya
Gonilliler Guni’nde, ‘Sirdirilebilir Kalkinma’ bashigiyla, ACEV, OSGD (Ozel Sektér Goniillileri
Dernegi), TEMA, TOG, UGK (Ulusal Gonullulik Komitesi) ve UNV (Birlesmis Milletler Gonulluleri) ile
birlikte tiim Tirkiye’de es anli etkinlikler diizenlenmistir. Nirun Sahingiray Uluslararasi Forumu’nun
ikincisi BM Degerlendirme Grubu Baskani, Harvard Universitesi Ogretim Uyeleri, uluslararasi
uzmanlar ve sektériimiiziin 6nde gelenleri ile birlikte kapsamli bir sekilde gerceklestirilmistir. Uzun bir
aradan sonra izleyenleri egitime destek olmaya ¢agiran "TELETON” yayini gerceklestirilerek. Gecede
toplanan 125.000 SMS destegi ve diger bagislar ile birlikte 80.000 cocugun egitimine katki
saglanmistir.

e 2016, TEGV'in ulusal ve uluslararasi dlgekte takdir edildigi bir yil olmustur. istanbul maratonuna,
bagis toplama hedefiyle istikrarli katiimi nedeniyle, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor A.S.
“Vodafone 37. istanbul Maratonu Tesvik ve Vefa Odili”ni kazanilmistir. Sabanci Universitesi
dgrencilerinin oylariyla yihin STK’si segilerek “En Duyarli Lacivert Odiili” nii alinmistir. Tiirkiye Egitim
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Gondlluleri Vakfi Vefa Lisesi’nin mezunu Kemal Sunal adina verdigi ‘Kiiltir ve Sanat Odilleri’
kapsamindaki en biyiik &dil olan “Onur Odili” ne, yine dgrencilerin oylariyla 1ayik gériilmistir.
Bunlarin yani sira TEGV, Birlesmis Milletler Global Compact aginin Tiirkiye Yonetim Kurulu’na giren ilk

STK olmustur.

TEGV’in kurulusundan giiniimiize aldigi édiillere tarihler itibari ile agagida yer verilmistir.

1999 II. Turkiye Vakiflar Surasi Yilin Vakfi

1999 YOSAG Yeni Olgu Sanat ve Aktivite Grubu En lyi Vakif

2001 LDP Geng Yunuslar Yilin En iyi STK'si
2001 Platin Dergisi Sosyal Sorumluluk Odiili

2001-2002 istanbul Valiligi Cevre Egitim ve Eylem Projesi Basari Odiilii

2002 Altin Oriimcek En iyi STK Web Sitesi

2002 YA-PA Cocuk Egitimini Onemseyen Sivil Toplum Orgiitii
2003 Ozel Ortadogu Egitim Kurumlari Yilin En iyi STK'si

2003 Altin Oriimcek En iyi STK Web Sitesi
2003 Kariyer net insana Sayg Birincilik Odiilii

2010 Tirkiye Tip Ogrencileri Uluslararasi Birligi En Basarili STK
2011 Ncomputing - Go Gren Innovation Awards & Case Study

2012 Altin Oriimcek En iyi STK Web Sitesi
2013 Altin Oriimcek En iyi STK Web Sitesi

2014 TBV "Bilgi Benim isim Projesi" - ICT Stars Awards
2014 Harvard Business School - TEGV Olgme Degerlendirme Sistemi Key Study
2016 istanbul Biyiiksehir Belediyesi Spor AS Vodafon 37. istanbul Maratonu Basin Tesvik ve Vefa

Odiilleri / STK Kategorisi

2016 Sabanci Universitesi Yilin STK'si - En Duyarh Lacivert Odiilii
2016 Vefa Lisesi - Kemal Sunal Kiiltiir ve Sanat Odiilleri - Onur Odli

TEGV’in Global Compact Uyeligi ve WWF’in Yesil Ofis Belgesi bulunmaktadir.

Tiirkiye Egitim Gonlllileri Vakfi Onursal Bagkani

Ad/ Soyadr o
Suna KIRAC

Unvani
Onursal Bagkan

30.11.2017 Tarihi itibariyle Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
Turkiye Egitim Goniillileri Vakfi Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi ~ Unvani

Cengiz SOLAKOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani

PROF.DR. Levent KILIC

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

R.Oktay OZINCi

Yénetim Kurulu Uyesi

A. Umit TAFTALI

Yénetim Kurulu Uyesi

M.0Ozalp BIROL

Yénetim Kurulu Uyesi

Nesteren DAVUTOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Arzuhan DOGAN YALCINDAG

Yénetim Kurulu Uyesi

PROF.DR. Sami GULGOZ

Yénetim Kurulu Uyesi

H.Husni OKVURAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Ali GURSOY

Yénetim Kurulu Uyesi

Sirzat SUBASI

Yénetim Kurulu Uyesi
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Tiirkiye Egitim Goniillileri Vakfi icra Kurulu

Ad/ Soyadi
Cengiz SOLAKOGLU

‘ Unvani
icra Kurulu Baskani

R.Oktay OZINCi

icra Kurulu Uyesi

A.Umit TAFTALI

icra Kurulu Uyesi

Tiirkiye Egitim Gondillileri Vakfi Denetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Nevzat TUFEKCIOGLU Denetim Kurulu Uyesi
A. Ates AYKUT Denetim Kurulu Uyesi
Kemal UZUN Denetim Kurulu Uyesi

Aka Giindiz OZDEMIR

Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Nadir OZSAHIN

Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Mustafa DANDIK

Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi Yiiksek Danisma Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Prof. Dr. Yilmaz BUYUKERSEN

Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ustiin ERGUDER

Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ayse KADIOGLU

Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi

Tiirkiye Egitim Gondilluleri Vakfi Kurumsal Yonetisim Komitesi

' Ad/ Soyadi ' Unvani
Oktay OZINCi Kurumsal Yénetisim Komite Bagkani
Cengiz SOLAKOGLU Kurumsal Yénetisim Komite Uyesi
Ozalp BIROL Kurumsal Yénetisim Komite Uyesi

Tiirkiye Egitim Gondilliileri Vakfi Denetim Komitesi

Ad/ Soyadi
H.HUsni OKVURAN

‘ Unvani
Denetim Komitesi Baskani

Sirzat SUBASI

Denetim Komitesi Uyesi

Tiirkiye Egitim Goniillileri Vakfi Etik Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Prof Dr. Levend KILIC

Etik Komitesi Baskani

Prof Dr. Sami GULGOZ

Etik Komitesi Uyesi

Nesteren DAVUTOGLU

Etik Komitesi Uyesi
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YONETiIM KURULU KOMiSYONLARI
BiLiM KURULU

Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi'nin nitelikli temel egitim hakkina erisim misyonuna ve bu gergevede
egitim, cocuk ve sivil toplum alaninda yurattigu faaliyetlere bilimsel agidan katki sunmak Uzere
olusturulan TEGV Bilim Kurulu 16 Ekim 2015 tarihinde ilk toplantisini yapmistir. Tirkiye’nin seckin
egitim ve bilim kuruluslarinda, farkli uzmanlk alanlarinda galisan kurul Gyeleri TEGV'in egitim ve sivil
toplum stratejilerine yon vermek ve Vakfin yurittigi calismalara katki sunmak amaciyla faaliyetlerini
ylritmektedirler.

‘ Ad/ Soyadi

Oktay OZINCi Bilim Kurulu Uyesi
PROF.DR. Sami GULGOZ Bilim Kurulu Uyesi
PROF.DR. Yavuz AKPINAR Bilim Kurulu Uyesi
DOC.DR Lemi BARUH Bilim Kurulu Uyesi
DOC.DR. Kenan CAYIR Bilim Kurulu Uyesi
DOC.DR Yasemin KiSBU Bilim Kurulu Gyesi
DOC.DR Pinar UYAN Bilim Kurulu Uyesi

Tiirkiye Egitim Gondilliileri Vakfi Yoneticileri (Genel Merkez)

Ad/ Soyadi Unvani |
Sait TOSYALI Genel Mudir

Goneng AYDIN Bilisim Teknolojileri Muduri
Yaprak SARIISIK AKKOC Egitim Programlari Midur(
Onur BENON ic Denetim Mudiirii

Emine COSKUN insan Kaynaklari Mudiirii
Fulya KULABAS Is Gelistirme Mudiri

Derya YUKRUK KILIC Mali isler MGdiiri

Cesminaz Didem KESTEK Plan Proje Muduri

Bilent BELIN Saha Destek Mudiir

Ayse INAN Uluslar arasi Proje Yoneticisi

Calisma Gruplan

Gonlilli Calisma Grubu

Yénetim Kurulu karari ile kurulan bu calisma grubuna Yénetim Kurulu tyesi Oktay OZINCi baskanhk
etmektedir. Calisma grubu, Vakfin gonillii politikalarinin ve temel uygulama ilkelerinin belirlenmesi
konusunda faaliyet gostermektedir. Calisma Grubu Uyeleri; Oktay Ozinci, Sait Tosyal, Esra Huri
Bulduk Kaya

iletisim Calisma Grubu

Yénetim Kurulu karari ile kurulan bu galisma grubuna Yénetim Kurulu tyesi Nesteren DAVUTOGLU

baskanhk etmektedir. Calisma grubu, Vakfin iletisim stratejisinin belirlenmesi, iletisim planin
olusturulmasi ve Vakif marka yonetimi konularinda faaliyet gostermektedir.
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Calisma Grubu Uyeleri; Deniz MUKAN, Sait TOSYALI, Ozlem SiRIN, Serdar ERDOGAN, Fulya KULABAS,
Nesteren DAVUTOGLU, Fiisun OZTURK

Kaynak Calisma Grubu

Yénetim Kurulu karari ile kurulan bu calisma grubunda Yénetim Kurulu Uyesi Sirzat SUBASI
bulunmaktadir. Calisma grubu, Vakfin kaynak gelistirme stratejisinin belirlenmesi ve yeni kaynak
modellerinin gelistiriimesi konusunda faaliyet géstermektedir. Calisma Grubu Uyeleri; Sirzat SUBASI,
i.Renay ONUR, ltir ERHART, Giilsevim KAHRAMAN, Fatma AK, Sait TOSYALI, Aytil CINAR, Fulya
KULABAS

Tiirkiye Egitim Gonllluleri Vakfinin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 12. Aylarina ait Konsolide
Finansal Pozisyon Tablolari karsilastirmasi

(BIN TL) 2015/12 2016/12 Degisim %
Toplam Dénen Varliklar 88,722 94,522 6,53
Toplam Duran Varliklar 11,060 10.701 -3,24
Toplam Aktif 99,422 105,730 6,34
Toplam Kisa Vadeli Yukamlulikler 1,856 2,368 27,58
Toplam Uzun Vadeli Yikumlaltkler 2,757 3,447 25,02
Toplam Bagislar 13,193 13,634 3,34

Kaynak: Tiirkiye Egitim Géniilliileri Vakfi 2016Yili Bagimsiz Denetim Raporu

(BiN TL) 2015/12 2016/12 Degisim %
Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 23,544 27,365 16,22
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler 21,374 24,232 13,37
Toplam Finansman Geliri 9,516 12,500 31,35
Net Donem fazlasi 2,434 4,068 67,13

Kaynak: Tiirkiye Egitim goniilliileri Vakfi 2016 Yili Bagimsiz Denetim Raporu
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Sivil Toplum Kurulusu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

TEGV bu tlim Egitimlerini Tlrkiye’nin dort bir yaninda kurulmus sabit ve seyahat eden
Ozellikteki kendi 06zglin mekanlarinda, kendi gelistirdigi egitim programlariyla ve
gonullilerinin buylk destegiyle hayata gecirmektedir.

Egitim Parklari; TEGV'in bugiin istanbul’da iki, Ankara, Antalya, Eskisehir, Gaziantep, izmir,
Samsun, Sanliurfa ve Van’da birer adet olmak lizere toplam 10 Egitim Parki bulunmaktadir.
Egitim Parklari, cok yonli egitim destegi icin gereken biitlin mekansal ve teknolojik olanaklari
barindirmaktadir. Kapali alanlar, etkinlik odalari, yiizlerce gocugun egitim destegi alabilecegi
atolyeler ve c¢ok amacgl toplanti salonlari Egitim Parklarinin etkinlik alanlarini
olusturmaktadir. Agik bélimlerde ise spor sahalari ve yesil alanlar bulunmaktadir. Cocuklar
bu alanlarda basketbol, voleybol gibi spor etkinliklerine katilmaktadirlar. Egitim Parklarimiz
yaklasik 4,000 ¢ocuk kapasiteli olup, 10-20 dontim acgik ve 1,200 m? kapali alana sahiptir.

Ogrenim Birimleri; Ortalama 150-300 metrekarelik alanlara sahip ve ortalama Ug-dort
etkinlik odasi bulunan Ogrenim Birimlerinde, temel egitim etkinlikleri ve bilgisayar etkinlikleri
icin standart bir altyapi yer almaktadir. 25 ilde toplam 38 Ogrenim Birimi bulunmaktadir.
Egitim Gonillileri, Egitim Parki ve Ogrenim Birimlerinin bulunmadigi yerlerdeki cocuklara
Atesbocegi Ogrenim Birimleri ile ulasimaktadir. Egitimin higbir kosulda kesintiye
ugramamasi ilkesinden yola ¢ikan TEGV, 1999’da yasanan blyiik depremin ardindan, Umut
2000 otobdusleri ile ¢ocuklara umut 1sigini tasidi. Daha sonra bu araglar gelistirilerek,
“Atesbdcegi” projesi basladi. Atesbdcegi Ogrenim Birimleri, Tiirkiye’nin dért bir yaninda, Milli
Egitim Bakanlig ile yapilan isbirligi cercevesinde, tematik ve standart olmak Uzere iki farkl
model ile etkinliklerini strdiirmektedir. Standart Atesbdcegi Ogrenim Birimleri, 12-16
bilgisayarli Bilisim ve Teknoloji Alani ile matematik, fen, okuma ve sanat alanlarinda
etkinliklerin yapildigi Serbest Etkinlik Alani’ndan olusmaktadir. Tematik Ates- boceklerinde
ise belirlenen temalar dogrultusunda yapilandirilmis birer etkinlik odasi bulunmaktadir. Tim
Atesboceklerinde etkinlik alanlarinin yani sira, Atesbocegi Yoneticisinin yasadigl bir yasam
alani yer almaktadir. Standart Atesbocekleri her biri yilik yaklagik 2.300, Tematik
Atesbocekleri her biri ise yillik yaklasik 1.500 cocuk kapasitesine sahiptir.

TEGV EGIiTiM ETKiNLiKLERi;

TEGV bu tim Egitimlerini Tirkiye’nin dort bir yaninda kurulmus sabit ve seyahat eden o6zellikteki
kendi 6zglin mekanlarinda, kendi gelistirdigi egitim programlariyla ve gonillllerinin biyilk destegiyle
hayata gecirmektedir.

Cocuklar ve gonillilere yonelik egitim programlari veya egitimsel etkinlikler, alaninda uzman
danismanlar ve TEGV'in Egitim Uzmanlar tarafindan gelistiriimektedir. Programlar bu konuda 6zel
egitim almis gondlliler yoluyla gcocuklara ulastirilmaktadir.

Bu dogrultuda olusturulan egitim modeli bes ana boyuttan olusmaktadir: Cocuk dostu
mekanlar, donanimli gonilliler, ¢cocuk merkezli egitim programlari, sistematik izleme-
degerlendirme yapisi ve tim bu boyutlari biitlincil bicimde ele alan ve etkilesimli bicimde
yOneten yonetisim yapisi.
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TEGV Egitim Modeli kapsaminda gelistirilen egitim programlari, her seyden dnce cocuklarin
ihtiyaclarini merkeze almakta, onlara hem kendilerini ifade edebilme firsatlari sunmakta,
hem de aktif, etkinlik temelli ve eglenceli bicimde 6grenmelerini saglamaktadir. Programlar
cocuklarin temel becerileri ve yasam becerilerini edinmelerini hedeflemekte, ayni zamanda
Ozglivenlerini ve motivasyonlarini da desteklemektedir. TEGV modelinde egitim programlari
ve etkinlikler asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir.

Egitim Programlari
Kisa Sureli Etkinlikler

Kultp Etkinlikleri

TEGV Etkinlik Noktalari; Renkli, yaraticiigi tesvik eden, 6grenme firsatlariyla dolu, 6grenmeyi
destekleyen ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanan TEGV etkinlik noktalari; egitim parklari, 6grenim
birimleri ve Atesbdcegi 6grenim birimleri olarak Gi¢ modele ayrilmaktadir.

TEGV program ve etkinliklerini, TEGV yaklasimini benimsemis, ¢cocuklara birey olarak sevgi, saygi ve
ilgi gbsteren, sosyal sorumluluk sahibi goniilliler destegi ile hayata gegirilmektedir. Ulkemiz
cocuklarinin birbirlerinden ayirt edilmeksizin umutlarini gergeklestirme hakkina inanan gondlliler
emeklerini, zamanlarini, bilgi ve deneyimlerini sosyal sorumluluk bilinciyle ¢ocuklara aktararak,
yarinin aydinlik insanlarinin olusmasina en biylk katki saglamaktadirlar. Gondllleri yalnizca
cocuklarin egitimlerine destek olmakla kalmiyor, ayni zamanda toplumsal duyarliligin artmasina ve
sivil toplum kuruluslari olgusunun hayat kazanmasina da katkida bulunmaktadirlar.

Egitim Programlari, cocuklarin sinif ve yas diizeyleri ile uyumlu, amag, hedef ve icerikleri danismanlar
ve Vakfin Egitim Uzmanlari tarafindan hazirlanmis Vakfa 6zgi egitimlerdir.

Egitim Programlari asagidaki gibidir.

e Matematik Eglenerek Ogren

e Fen Eglenerek Ogren
Okuyorum Oynuyorum

Disler Atolyesi

Drama Atolyesi

Birlikte Ogrenelim

e Algo Dijital Programi

e Atesbocegi Egitim Programlari
e Lego Robot Egitim Programi

e Yaz Donemi Etkinlikleri

Kuliip Etkinlikleri, cocuklarin aktif katilimi dogrultusunda ilgi duyduklari alanlarda bireysel ya da grup
olarak derinlemesine calismalar ydritmelerini ve bir Grin/performans ortaya koymalarini
hedeflemektedir,

Kullp Etkinlikleri, cevre, tiyatro, miizik, medya, fotografcilik, halk oyunlari, sanat, spor gibi cesitli
alanlarda 4-10 hafta siireyle 1-8. Sinif cocuklari icin TEGV Etkinlik Noktalarinda uygulanmaktadir.

Kisa Sireli Etkinlikler; 10 haftalik egitim programlarinin yani sira ¢ocuklarda sanat, hijyen, okuma,
matematik, degerler, bilisim gibi bircok farkh alanda farkindalik kazandirmayi amaclayan 90 dakikalik
Kisa Sureli Etkinlikler gerceklestiriliyor. Bu etkinlikler ¢ocuklarin sinif ve yas diizeyleri ile uyumlu,
amag, hedef ve igerikleri alaninda uzman danismanlar ve TEGV egitim uzmanlari tarafindan
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hazirlanmis 06zgilin egitimlerden olusuyor. Kisa sireli etkinlikler, TEGV egitim noktalarinda ve
okullarda uygulanmaktadir.

TEGV i$ BIRLIKTELIKLERI;

Milli Egitim Bakanhgi, ilkogretim programlarinda yer alan zorunlu derslerin yani sira se¢meli dersler
ve serbest etkinliklerle 6grencide kendine gliven ve sorumluluk duygusu gelistirmeye, yeni ilgi alanlari
ve beceriler olusturmaya yonelik bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda c¢alismalar
yuratilmesini amaglamaktadir. Milli Egitim Bakanhg yaptigi c¢alismalarla ¢ocuklarin akademik
basarilarinda sanat, spor ve muzik gibi sosyal-kiltirel etkinliklerin de katkisina 6nem vermekte ve bu
konuda diger kurumlarla isbirligini tesvik etmektedir. Bu calismalari desteklemek ve etkin kilmak
lzere, MEB ve TEGV tarafindan ortak calismalarin yirutiilerek, TEGV’in faaliyette bulundugu il ve
ilcelerde yer alan ilkdgretim kurumlarinin TEGV mekan, program ve gonilli faaliyetlerinden
yararlanmalarini saglamak icin bir isbirligi protokoll imzalanmistir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (KiS),
“Dlnyanin en buyik gonilli kurumsal vatandaslik girisimidir” Strdirulebilir gelismeyi ve iyi kurumsal
vatandaslik uygulamalarini destekleyen géniilli bir girisim olan KiS, evrensel olarak kabul edilmis
prensiplere dayali bir ilkeler biitiiniidiir. 2000 yilinda baslatilmis olan KiS girisimi dogrultusunda, insan
haklari, ¢alisma standartlari, ¢evre ve vyolsuzlukla ilgili -alanlari kapsayan on evrensel ilkenin
gelistirilmesi amaglanmaktadir. 2007 yili itibari ile yaklasik 100 tGlkeden 3000 katihmci sirkete ek
olarak 700 uluslararasi sivil toplum kurulusu ve 6rgiit, KiS’e katilmistir. TEGV olarak cocuklarimiza
daha iyi ve sirdirilebilir bir diinya birakmak amaciyla, Ekim 2007 tarihinde imzalamis oldugumuz
(KiS) cercevesinde, bu konudaki cabalarimizi ¢esitlendirerek siirdirmektedir.

Adim Adim Olusumu (AAO), profesyonel olarak gesitli sirket ve kurumlarda cgalisan amatér
sporculardan olusmaktadir. AAO’nun amaci, sportif etkinlikler araciligiyla, ihtiyaci olan kisi ve
kurumlari, yardimda bulunmak isteyen kisi ve kurumlarla bulusturmaktir. Tlrkiye icinde ve diinyanin
cesitli Glkelerinde dlizenlenen spor organizasyonlarina katilan amatér sporcular, bu spor etkinlikleri
oncesinde ve sonrasinda AAO’nun destekleme karari aldigi STK’lar icin yapacaklari bagis ¢agrisi ile
bagiscilarin bagislarini ilgili STK'ya yonlendirerek sportif etkinligi toplum yararina donistirmeye
cahsmaktadir. Adim Adim kosuculari, 2009 yilinda Runtalya ve Avrasya Maratonu’'nda TEGV'i
desteklemek icin kosarak, 955 ¢ocugun egitimine destek olmuslardir,

Ulusal Gonillalik Komitesi; gonullGligin taninmasi, glglendirilmesi ve yayginlastirilmasini
destekleyen stratejik bir danisma organidir. TEGV'in kurucu Uye olarak yaklasik 30 farkli kurumla
birlikte destek verdigi Ulusal Gonullilik Komitesi (UGK), 2012'de Birlesmis Milletler’in girisimi ile
baslamistir. Girisim stirecinde gonulliligiin topluma katkilarinin fark edilmesi, politika ve stratejilere
dahil edilmesi ve glclenip cesitlilik kazanmasi gibi ic temel hedef belirlenerek, 24 Nisan 2013
tarihinde Ankara’daki Birlesmis Milletler Ofisi'nde gergeklestirilen toplantiyla komite resmen
kurulmustur.

TEGV GONULLULERI;

Gonullaluk; bireyin kendi 6zglr iradesiyle, maddiyata dayanmayan bir motivasyon ile ailesi ya da
yakin cevresi disindaki bireylerin ve/veya diger canlilarin yararina yonelik gerceklestirdigi
faaliyetlerdir. Bu tanim UNV’nin Diinya’da GonullGligin Durumu Raporu’ndan alinmistir.

Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi glicini binlerce gonillisiinden almaktadir. Cocuklara verilen egitim

etkinliklerini Gstelenen, ayrica ofiste, gezilerde, toplantilarda vakfa destek olan gonilliler Turkiye'nin
dort bir yanindaki etkinlik noktalarinda emek vererek, katkida bulunarak egitimle aydinlanmis bir
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gelecek icin TEGV ile birlikte calismaktadirlar. TEGV goniillilerine kendi bilgi, beceri, tecriibe ve
tercihleri dogrultusunda Egitim Gonullisu, Egitmen Gonllli ve/veya Destek Gonullusi olarak destek
olanagi saglar. Egitim Gonidilliisii: Turkiye geneline yayillmis bulunan bitin TEGV noktalarinda ve Milli
Egitim Bakanlhg Isbirligi Anlasmasi kapsaminda ilkdgretim Okullar’'nda gerceklesen egitim
programlari/etkinlikler icin gonulltlik yapar. Egitmen Goniilli: TEGV'e iki etkinlik yili ve daha fazla
suirede gonllli olarak destek vermis gondilliler arasindan segilir ve Gonulli Egitimlerinin gondllilere
verilmesinde egitmen olarak destek saglar. Destek Gonilllisii: Vakfin, egitim faaliyetleri disinda kalan
alanlarinda destek verir iletisim Goniillisti, Kaynak Goniillisii, Ofis Gonillisii ve Proje Géndlliisi
olarak ayrilmaktadirlar. TEGV bitln etkinliklerini génilllleri destegi ile hayata gegirmektedir. TEGV
Egitim gonllisl olmak icin 18 yasini bitirmis olmak, En az Lise mezunu olmak, Vakfin amag, vizyon ve
misyonunu benimsemek ve Vakfin belirledigi etkinlik ve faaliyetlere somut katkida bulunabilecek
egitim, meslek ve kisilik Ozelliklerine sahip olmak gerekmektedir. TEGV gondllileri emeklerini,
zamanlarini, bilgi ve deneyimlerini sosyal sorumluluk bilinciyle ¢ocuklara aktararak, yarinin aydinlik
insanlarinin yetismesine destek olmaktadirlar. Gonulliler yalnizca ¢ocuklarin egitimlerine destek
olmakla kalmiyor, aktif — sorumlu yurttaslik érnegi sergileyerek toplumsal duyarliligin artmasina da
katkida bulunmaktalar.

YAYINLAR VE SOSYAL MEDYA

TEGV Yayinlar ve Sosyal Medya ile Egitim, Faaliyetleri ve Sivil Toplum algisinin tilkemizde gelistirilmesi
ve vyayginlastirimasi icin “ Raporlar, Arastirmalar, Kurumsal Yayinlar, Kitaplar ve Haberler”
hazirlamaktadir. TUm paydaslari ile iligskilerinin gelistirilmesi ve yapilan ¢alismalarin tim paydaslara
ulastirilmasini amaglayan bu yayinlarini internet sitesi araciligi ile kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Bu cergevede, 2004 yilindan glinlimUize hazirlanan TEGV Yayinlarindan bazilari sunlardir;

e Sivil Toplum ve egitim alanindaki paydaslarla paylasiimak iizere li¢ aylik periyodlar halinde
hazirlanan e-blilten,

e Okuyorum Oynuyorum Egitim Programi’nin iletisim faaliyeti olarak 2014’te hayata gecen
Renkli Kalemler Gazetesi,

o iki ayda bir bagiscilanimiza dijital olarak génderilen Bagis¢i Biilteni,

Vakfin Faaliyet Raporu,

Vakfin Bagimsiz Denetim Raporu,

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ilerleme Raporlari,

TEGV Goniilliiliik Arastirma Raporlari,

e TEGV Dergisi,

e TEGV Etki Arastirmasi,

e Cocuklarin Goziinde Okulda Yasam Arastirma Raporu

Kurucu Miitevelli Uyesi Nirun SAHINGIRAY Biyografisini iceren Kabugundan Tasan Adam Bir Cocuk
Degisir Tiirkiye Degisir Bashginda hazirlanan Vakfin 15. YiIl Tanitim Kitabi TEGV Sosyal Medya aktif
sekilde kullanmakta olup Facebook, Twitter, YouTube ve instagram sayesinde on binlerce kisi ile
iletisim saglamaktadir.

BAGISLAR VE URUNLER

Yirmiikinci yilini kutlayan TEGV 2016’in sonunda, 10 Egitim Parki, 38 Ogrenim Birimi ve 24
Atesboceginden olusan 72 etkinlik noktasi ile 166,903 ¢ocugun etkinliklere katilimini saglamistir.
TEGV’in kurulusundan bu yana Toplam 2.500.000 lizerinde ¢ocuga ulasarak cocuklarin egitimle
glclenmesine ve daha iyi bir hayata hazirlanmasina destek olmustur. TEGV bu c¢alismalarini
Gondllller, Bagislar ve Sponsorlar araciligi ile gerceklestirmektedir.
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TEGV kuruldugu giinden bu yana, Turkiye’nin dort bir yaninda 7000’in (izerinde kurumsal, 660 binden
fazla bireysel bagiscisi, ve on binlerce gonillist ile 2,5 milyondan fazla cocuga egitim destegi
vermistir. 2016 Yil sonu itibari ile 16,315 Bireysel bagiscidan 5.004.696. TL ve 285 Kurumsal
Bagiscidan 9.891.428 TL bagis almgtir.

TEGV Bagis yéntemleri olarak Banka Karti ile Bagis, Banka Havalesi, internet Bankaciligi, SMS, Logolu
Uriin Satisi, Sponsorlar ve Sponsorlarla Ortak projeler araciligi ile basaril bir sekilde yiiriitmektedir.

TEGV Bagisci haklarini iceren beyannameye internet sitesinde yer vermektedir.

VAKIF iKTiSADI iSLETMELERI

Tiirkiye Egitim Goniillileri Vakfi iktisadi isletmesi

Turkiye Egitim Gondlliileri Vakfi iktisadi isletmesi, Vakfa gelir getirici mal ve hizmetlerin alim satimi
amaci ile kurulmustur ve Vakfin istirak orani % 99,9 dur. iktisadi isletme Vakif yénetimi tarafindan
yonetilmekte olup, Vakifla ticari iliskisi yok denecek kadar azdir. Gelir getirici faaliyetlerde bulunan
iktisadi isletmenin ciro ve gelir seviyesi oldukga diisiiktir.

Simpar Otomotiv A.S.

Simpar Otomotiv Anonim Sirketi Otomotiv sektériinde belirli markalarin elektrik aksanlarina yonelik

genel dagiticisi olarak faaliyet géstermektedir. Simpar Otomotiv A.S. Vakif tarafindan segilen Yonetim
Kurulunca yonetilmekte olup vakifla ticari iligkisi yoktur. Vakfin istirak orani %99,9’dir.
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Son Bir Yil igerisinde Vakifta Yasanan Degisiklikler
i. Resmi Senette yapilan degisiklikler:
Son bir yil igerisinde Vakfin Resmi senedinde bir degisiklik olmamistir.

ii. Kurumsal Yénetim Uyum Gelisimi:

Turkiye Egitim Gondllileri Vakfi'nin 2016 vyili faaliyetlerinin degerlendirmeleri sonucu olusan
derecelendirme  raporunda  Vakfin  Kurumsal Yoénetim Uyum  Notu 8,84 olarak
belirlenmistir.15.12.2017 tarihi itibari ile Vakfin Kurumsal Yonetim Uyum notu % 5,54 seviyesinde bir
artisla 9,33 seviyesi ulasiimistir. Vakif Yonetim Kurulu ve Vakif Yonetiminin Kurumsal Yonetim gelisimi
konusunda 6nemli caba icerisinde oldugu gozlenmistir.

iii. Politikalar:
izleme dénemimiz icerisinde Vakif Bilgilendirme Politikasi, insan Kaynaklari, Ucret ve Tazminat

politikalari, Satin Alma Politikasi, Etik ilkeler Yonetmeligi giincellenerek Vakif Resmi internet sitesi
aracihgi ile kamuoyu ile paylasiimistir.

iv. Ybnetim ve Organizasyon:

izleme dénemi icerisinde vakif organizasyonunda herhangi bir degisiklik olmadigi bilgisi edinilmistir.

Vakif Genel Mudiri Sn. Tahir Mete MELEKSOY'un 31.08.2017 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmasi
nedeniyle Sn. Sait TOSYALI minhal hale gelen Genel Mudirlik gorevine 1 Eylil 2017 tarihinden
gecerli olmak lizere atanmistir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
kurumlarin yonetim vyapilarinin, yodnetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yodnetim ilkelerine uygun
yapilip yapilmadigini denetleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitiic OECD Kurumsal Y&netim ilkelerini
Bakanlar Kurulu’nda onaylamis ve
yayinlamistir. Bu tarihten itibaren ilkeler,
diinya genelinde karar alicilar, yatirnmcilar, pay
sahipleri ve sirketler agisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda
yeniden gbdzden gecirmeye tabi tutulmus ve
glinimiize uygun hale getirilmistir. OECD
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  revizyon
calismalarina 2014-2015 vyillarinda da devam
etmektedir.

Turkiye’de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ile ilgili ¢alismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 vyilinda
Kurumsal Yonetim ilkelerini olusturmus, daha
sonra da 2005 yilinda yeniden gbzden gegirip
yayinlamistir. Kurul son  olarak Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012
yiinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57
tebligleri ile revize etmistir. Son olarak 3 Ocak
2014 tarih 1I-17.1 sayili teblig ile ilkelere
yeniden gozden gecirilerek  son  sekli
yayinlanmistir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak zere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yonetmelikte belirlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate

A.S) Kurumsal Yonetim Derecelendirmesini
Sermaye Piyasasi  Kurulu’nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerine (SPKKYi) bire bir esas alan
bir sistemle gerceklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKYi’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak (izere dort
ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olcebilmek icin 302 adet farkh kriter
incelenmektedir. Bu kriterler Kobirate A.S.'ye
ozel olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Soru Setlerine donustirilmuis olup STK'lardan
bu sorularin yanitlari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince belge ve bilgi
incelenmesi ile tekrar kontrol edilmekte ve
sonuglariyla birlikte bir rapor haline getirilip
Kobirate Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar igin sunulmaktadir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu’nun  Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirledigi alt boélimler
100’er puan Uzerinden degerlendiriimektedir.
Bu alt bolimlerin Kurumsal Yonetim Uyum
notu Uzerindeki etkisini gosteren ve SPK
tarafindan belirlenen katsayilari asagidaki
gibidir.

e Pay Sahipleri %25
e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25
¢ Menfaat Sahipleri %15
e Yonetim Kurulu %35
Bolim notlart 10’luk katsaylya indirilerek

Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme ana
notuna ulasiimaktadir.
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STK’nin  Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Komitesi’'nden alacagl puan 0 ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM
HiZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. STK igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur.

7-8,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli o6lgiide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir. STK
icin olusabilecek riskler 6nemli Olclide tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust duzeydedir. Menfaat sahiplerinin
haklari ~ adil ~sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun vyapisi ve c¢alisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blyik riskler teskil
etmese de kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusunda bazi iyilestirmelere gereksinim vardir.

6-6,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve calismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine goére 6nemli diizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  STK icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullari 6nemli derecede zaaflar icermektedir.
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