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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan, Petkim Petrokimya Holding A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Yénetim
Uyum Derecelendirme Raporu, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S.nin SPK'nin 2005 yilinda yayinlamis oldugu Kurumsal Yonetim
ilkelerini baz olarak hazirladigi ve SPK tarafindan 24.04.2009 tarih ve 5347 sayili yazilar
ile kabul edilen Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Metodolojisine uygun
olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
tarafindan diizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
goéndermis oldugu 67 adet belge, bilgi, dosya, firmanin kamuya aciklamis oldugu veriler
ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmigtir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik
ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK
ve BDDK yo6netmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis
etik ilkeleri, genel kabul gérmus ahlaki teamiulleri dikkate alarak hazirlamis ve internet
sitesi aracilidi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir dederlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri
A.S.'nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goéristdir.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde dedildir. Bu rapor gerekce gosterilerek
sirkete yapilan yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S.
sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yénetim Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda
basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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DERECELENDIRME OZETI

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S.'nin, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
hazirladigi ve yine ayni diizenleyici
kurulusca onaylanan Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine
uygun olarak PETKIM Petrokimya
Holding A.S.'nin Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’'ne uygunlugunun
derecelendirmesi, sirket merkezinde
belgeler lizerinde yapilan galismalar,
yOnetici ve ilgililer ile yapilan gérismeler
ve diger incelemeler neticesinde
sonuglandiriimistir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde de
yer aldigi Uzere derecelendirme
calismasi, Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yonetim Kurulu baghklar
altinda 388 kriterin incelemesi ve
Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim

Hizmetleri A.S metodolojisine gbre
degerlendirilmesi sonucu PETKIM
Petrokimya Holding A.S.'nin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu
8,19 olarak belirlenmistir. Bu sonug
PETKIM’in, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne dnemli élclide uyum
sagladigini ifade etmektedir. i kontrol
sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek
riskler 6nemli 6lglide tespit edilmis ve
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari adil sekilde gdzetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve
seffaflik Gst dliizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun
yapisi ve ¢alisma kosullari kurumsal
ybnetim ilkeleri ile uyumludur, ancak
blyuk riskler teskil etmese de kurumsal
ybnetim ilkeleri gercevesinde bazi
iyilestirmelere gereksinimi vardir.
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Ozet olarak ana bagliklar halinde
derecelendirme galismasina
bakildiginda;

Pay Sahipleri, béliminden PETKIM’in
ulastigr notun 80,00 oldugu
gorilmektedir. Bolimle ilgili olarak
Sirketin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkelerine énemli élgiide uyum sagladig
gorilmektedir. Ozellikle basarili bir
Yatirimci ligkileri Birimi’nin bulunmasi,
yobnetim kurulu ve yoéneticilerin
kurumsal yonetimin éneminin bilincinde
olmasi sirket icerisinde kurumsal
yobnetim ile ilgili calismalarin daha etkin
ve siratli bir sekilde yapilmasina yardim
etmektedir.

Genel kurul cagrilarinda ilkelerde
belirtilen strelere uyulmasi, genel
kurullarin mevcut yasa, mevzuat ve ana
sdzlesmeye uygun yapilmasi, pay
sahiplerinin oy kullanma hakkini
zorlastiran prosedlir ve oy sayisinda Ust
sinir uygulamasina dénudk kisitlamalarin
bulunmamasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi, genel kurulun onayina
sunulmasi ve kamuoyuna duyurulmasi
ilkelere uyum saglanan uygulamalar
olarak degerlendirilmistir.

Buna karsilik; pay sahiplerinin bilgi alma
ve pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda énemli bir kriter olan “Ozel
Denetgi Tayini” ve “Birikimli Oy Sistemi
" hakkinda bir dizenleme olmamasi
olumsuz uygulamalar olarak goze
carpmaktadir. Ayrica,"C"” grubu 1(bir)
payin “Yoénetim Kurulu’na Aday
Gosterme" konusunda imtiyaza sahip
olmasi ve paylarin devrinde kisitlamalar
bulunmasi iyilestirmeye muhtag
alanlardir.

PETKIM’in Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik bélimindeki uygulamalariyla
ilkelere gok iyi

diizeyde uyum sagladigi ve ulastigi
notun 90,43 oldugu goérilmektedir. Bu
bélimde, sirketin;

Bilgilendirme Politikalari'nin
olusturulmus ve genel kurulun bilgisine
sunulmus olmasi, Iceriden Ogrenenlerin
Ticaretine Konu Olabileceklerin
Listesi'nin kamuoyuna duyurulmasi,
gergek kisi nihai hakim pay sahiplerini

internet sitesinde agiklanmasi, yabanci
yatirimcilarin bilgi edinebilmeleri igin
sirketin internet sitesinin Ingilizce olarak
da dizenlenmesi ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu’nun rotasyona tabi tutulmasi
olumludur. Ancak, yillik faaliyet raporu
iceriginde, periyodik mali tablolarin
sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam
olarak uyduguna dair yonetim kurulu
Uyesi/lUyeleri ve Ust yonetimin imzal
beyanlari bulunmamasi bu bélimle ilgili
olarak giderilmesi gereken eksiklik
olarak tespit edilmistir.

Menfaat Sahipleri boliminde
PETKIM’in notu 92,68 olarak
belirlenmis ve bu bélimdeki
uygulamalaniyla sirketin SPK'nin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne cok iyi
seviyede uyum sagladidi tespit
edilmistir. Sirketin kapsamli ve cagdas
bir insan kaynaklari politikasi olmasi,
sendikal 6rgltlenmenin varligi, musteri
ve tedarikcileri haklarina iliskin ayrintil
dizenlemelerin bulunmasi, etik
kurallarin ve sosyal sorumluluk
projelerinin olusturulup kamuya
aciklanmasi olumlu uygulamalardir.
Menfaat sahipleri ve kamu kurumlari ile
onemli hukuksal anlasmazliklarin
olmamasi; galisanlar, masteriler,
tedarikgiler ve kamu otoriteleri ile
olusturulan yazili prosediirlere uygun,
saglikh iliskiler kuruldugunun
gostergeleri olarak dederlendirilmistir.
Sirketin faaliyet konusu geregi Enerji
Piyasasi Denetleme Kurulu ve Uluslar
arasi Enerji Ajansi gibi kuruluslarin
denetiminde olmasinin, genis anlamda
menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi acisindan olumlu etkiler
yarattigi dastnulmektedir. Ancak,
calisanlarin yonetim kurulunda temsilci
bulunduramamalar bu bélimde tespit
edilen en 6nemli eksikliktir.

Ydnetim Kurulu ve Ydneticiler
bélimiinden 65,36 alan PETKIM'in
yonetim kurulu Gyeleri sirketin faaliyet
konusunda deneyimli kisiler olup,
sirketin misyon ve vizyonunu belirleyip
kamuya agiklamiglardir. Yedi(7) kisiden
olusan ydénetim kurulunun icraci
olmayan uyelerden tegkil edilmesi




olumlu karsilanmistir. Denetim,
Kurumsal Yonetim ve Risk Komiteleri
olusturulmustur. Yénetim kurulunda
bagimsiz Gye bulunmamasi, lyelerin
huzur hakki olmamasi, yonetim
kuruluna Gye seciminde birikimli oy
yonteminin uygulanmamasi ise bu
bélimle ilgili iyilestirmeye acgik alanlar
olarak belirlenmistir.




2. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
firmalarin yénetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren diizenlemelerin,
tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin ginimiz modern
kurumsal yénetim ilkelerine uygun
yapilip yapilmadigini denetleyen ve
mevcut duruma karsilik gelen bir notu
veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii OECD Kurumsal
Yoénetim Ilkelerini Bakanlar Kurulu'nda
onaylamis ve yayinlamistir. Bu tarihten
itibaren ilkeler, dinya genelinde karar
alicillar, yatinmcilar, pay sahipleri ve
sirketler acisindan uluslar arasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002
yilinda yeniden gézden gegirmeye tabi
tutulmus ve ginimuize uygun hale
getirilmistir.

Tlrkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ile ilgili
calismalan UGstlenmistir. SPK ilk olarak
2003 yilinda Kurumsal Yonetim Ilkelerini
olusturmus, daha sonra da 2005 yilinda
mevcut ilkeleri yeniden gézden gegirip
yayinlamistir. Ilkeler, Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere
dort ana baglik altinda toplanmistir.

SPK’nin disinda BDDK'da 01.11.2006
tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yoénetim Ilkelerine iliskin Yonetmeligi ile
Bankalarin uygulamasi gerekli kurallari
bu yénetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S) Kurumsal
Yoénetim Derecelendirmesi’ni Sermaye

Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerine (SPKKYI) bire bir esas alan bir
sistemle gerceklestirmektedir. Bu
sistemde firmalar SPKKYi'ne uygun
olarak Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu olmak Gzere dort ana
baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda ig akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik Ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda firmanin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu
dlgebilmek igin IMKB’de islem gdren
firmalarda 388 adet farkli kriter gozetilir.
Bu kriterler Kobirate A.S.'ye 6zel olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine donustlridlmus olup firmalar ya
da bankalardan bu sorularin cevaplari
elektronik ortamda alinmaktadir. Alinan
cevaplar derecelendirme uzman ve
analistlerince incelenmekte, tekrar
kontrol edilmekte ve sonuglaryla birlikte
bir rapor haline getirilip Kobirate
Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar icin
sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Komitesi'nden alacadi
puan 0 ile 10 arasinda olmaktadir. Bu
puantajda 10 mikemmel, SPK'nin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise gok
zayIf mevcut yapida SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir.




Bu anlamda toplam nota ulasmada
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde de benimsemis
oldugu oranlarda:

Pay Sahipleri %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35

Menfaat Sahipleri %15

Yonetim Kurulu %25

agirhidga sahip olarak degerlendirmeye
alinmakta ve nihai nota
ulasilmaktadir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun/Dogru Uygulama

* simgesi SPK Kurumsal Y6netim
Ilkelerine Uygun Olmayan/Yanhs
Uygulama

{/x simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Hale Getirilmesi igin
Gelistirilmesi Gerekli Uygulama

Anlaminda kullanilmaktadir.




3. SIRKETIN TANITIMI

Petkim

SOCAR & TURCAS KURULUSUDUR

Sirket Unvan : Petkim Petrokimya Holding Anonim Sirketi
Sirket Adresi : PK. 12 35800 Aliaga Izmir

Sirket Telefonu : (0232) 6163240 / 10 Hat

Sirket Faksi : (0232) 6161248

Sirket Web Adresi : www.petkim.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 3 Nisan 1965

Sirket Ticaret Sicil No : 314 Aliaga Ticaret Sicil Memurlugu

Sirketin Odenmis Sermayesi : 1.000.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani : Petrokimyasal ara ve Urlnlerin Uretimi ve ticareti
Faaliyette Bulundugu Sektor : Kimya Sanayi

Derecelendirme Ile Ilgili Sirket Temsilcisi:

Flisun Ugan
Yatinmci ligkileri Birim Yoneticisi

fugan@petkim.com.tr

0232 6161240 / 4575



http://www.petkim.com.tr/
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Sirket Ortaklik Yapisi

Petkim Petrokimya Holding A.S.

M Socar & Turcas Petrokimya A.S.
51,00% * Halka Agik

= GiB

Socar & Turcas Petrokimya A.S.

® Socar & Turcas Enerji
AS.

Turcas Petrol A.S.

Socar & Turcas Enerji A.S.

H SOCAR
* Turcas Petrol A.S.
50,50% * Aksoy Holding A.S.
 Diger




Turcas Petrol A.S.

N Aksoy Holding A.S.
* Halka Acik
* Diger

Aksoy Holding A.S.
* Erdal Aksoy

* S.Batu Aksoy
™ Banu Aksoy

Tarakgioglu
* Diger

Gercgek Kisi Nihai Pay Sahipleri

Hisse Sahibi Orani (%)

Erdal AKSOY 10,88
S.Batu AKSOY 3,75
Banu AKSOY TARAKCIOGLU 3,75
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Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Vagif ALIYEV Yonetim Kurulu Baskani
Erdal AKSOY Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Osman ILTER Yonetim Kurulu Uyesi

S.Batu AKSOY Yoénetim Kurulu Uyesi

David MAMMADOV Yoénetim Kurulu Uyesi

Faruk GASIMOV Yoénetim Kurulu Uyesi

Kenan YAVUZ Yoénetim Kurulu Uyesi

Sirket Ust Diizey Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani

M.Hayati OZTURK Genel Mudir

Abdilkadir TUNCER Genel Midir Yardimaisi (Isletmeler)

Ali 0ZTURK Genel Mudir Yardimcisi (Lojistik)

Cemal Safak Ayisigi Genel Midir Yardimcist (Mali)

Blulent N. SUNAY Genel Miudir Yardimcisi (Satis ve Pazarlama)
Hatice KAYGIN Genel Midiir Yardimaisi (Insan Kaynaklari)

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonu ile 6. aylarina ait bilanco
karsilastirmasi

A Degisim
2008/12 2009/12 De?,/'f"“ 2009/6* 2010/6** %

Donen Varliklar 443.535.509 854.482.826 92,65 605.259.882 906.104.147 49,70
Duran Varliklar 1.254.757.401 1.258.720.152 0,3 1.226.731.640 1.269.697.653 3,50
Toplam Aktifler 1.698.292.910 2.113.202.978 24,43 1.831.991.522 2.175.801.800 18,77
Kisa Vadeli Yiikimldlikler 251.315.642 566.076.485 125,25  336.027.046 551.750.619 64,20
Uzun Vadeli 90.384.631  76.863.962 -14,96  99.189.913  88.418.828 -10,86
Yukamlultkler
Oz Kaynaklar 1.356.592.637 1.470.262.531 8,38 1.396.774.563 1.535.632.353 9,94

Kaynak : Petkim Petrokimya Holding A.S. Bagimsiz Denetim Raporlari

* 1 Ocak 2009 - 30 Haziran 2009 donemi
** 1 Ocak 2010 - 30 Haziran 2010 donemi
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Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonu ile 6. aylarina ait gelir tablosu
karsilastirmasi

2008/12 2009/12 De?,/'j'“‘ 2009/6* 2010/6%** De%/'f'm
Satis Gelirleri 2.320.432.985 2.057.459.379 -11,33  895.322.514 1.395.782.933 55,90
Satislarin Maliveti (-) (2.355.288.084) (1.943.592.965) -17,48 (822.519.993) (1.273.678.062) 54,85
Briit Kar/Zarar! (34.855.000)  113.866.414 426,69  72.802.521  122.104.871 67,72
Faaliyet Kar/Zaran  (131.286.670)  41.498.598 131,61  42.269.236  72.943.007 72,57
Finansal Gelirler 93.730.864  106.732.564 13,87  49.888.752  67.118.936 34,54
Finansal Giderler (119.722.617)  (83.499.972) -30,26 (47.294.585)  (74.956.021) 58,49
V.0. Kar/Zarar (157.278.423)  64.731.190 141,16  44.863.403  65.105.922 45,12
Q::I/DZ‘:;‘;': (151.258.150)  114.035.094 175,39  40.547.126  65.369.822 61,22

Kaynak : Petkim Petrokimya Holding A.S. Bagimsiz Denetim Raporlar

* 1 Ocak 2009 - 30 Haziran 2009 donemi
** 1 Ocak 2010 - 30 Haziran 2010 dénemi

Sirket Hisse Senedinin I.M.K.B.’deki 01.01.2010-18.08.2010 Zaman Dilimi
Icerisindeki Kapanis Dedgerinin Dip ve Zirvesi

1.57 2.52

Kaynak : Reuters

Sirketin Kisa Tarihgesi

Turkiye'de petrokimya sanayinin kurulmasi, I. Bes Yillik Kalkinma Plani gergevesinde
benimsenmis ve 1965 yilinda, Petkim Petrokimya A.S. T.P.A.O. 6ncultginde 250 milyon
TL sermaye ile kurulmustur.

Sirketin ilk yatinm faaliyetlerine Izmit Yarimca’da baslanmistir. 1970 yilinda Yarimca
Kompleksinde 6ncelikle Etilen, Polietilen, Klor Alkali, VCM ve PVC fabrikalarinin yapimi
tamamlanarak deneme Uretimine baslanmistir.

ITI. Bes Yillik Kalkinma Plani gergevesinde hizla artan talebi karsilamak Ulzere Petkim'in
ikinci kompleksinin Izmir Aliaga’da kurulmasi karari verilmistir.

Petkim’in Aliaga Kompleksi giiniin en modern teknolojilerini igerir bir sekilde planlanip
insa edilmis olup 1985 yilinda isletme galismaya baslamistir.

Kurulus 28.05.1986 tarihinde, 3291 sayili kanun gergevesinde 6zelestirme kapsamina
alinmigtir.
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Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari ile 2001 yilinda, ekonomik é6mrini tamamlayan
Yarimca Kompleksini TUPRAS Tulrkiye Petrol Rafinerileri A.S.'ye devretmis ve
faaliyetlerine Aliaga’daki Kompleksinde devam etmektedir.

Petkim’in sermayesindeki %51 oranindaki kamu hissesinin, blok satis yéntemi ile
ozellestirilmesine iliskin ihale sliirecinde, 5 Temmuz 2007 tarihinde kamuya acik olarak
yapilan nihai pazarhk gérismeleri sonucu ikinci en yluksek teklifi veren SOCAR & TURCAS
Ortak Girisim Grubu’na satilmasi Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 22.11.2007 tarih ve
2007/63 sayili karari ile onaylanmistir.

30.05.2008 tarihinde de Petkim hisselerinin SOCAR & TURCAS Ortak Girisim Grubu
tarafindan kurulan SOCAR & TURCAS Petrokimya A.S.’ye devrine yonelik s6zlesme
imzalanmistir

Petkim Petrokimya Holding A.S.'nin sermayesindeki %51 oranindaki kamu hissesinin blok
olarak ihalede SOCAR & TURCAS Ortak Girisim Grubu’na 2,04 milyar USD’ ye satiimasi
islemi resmen tamamlanmistir.

Bu tarihten sonra Petkim’deki galismalar tim hiziyla devam etmektedir. TSE tarafindan
yapilan Entegre Yonetim Sistemi Belgelendirme Denetimi sonucunda ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi Belgesi yenilenmis, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi ve TS
18001 Is Sagligi ve Guivenligi Yonetim Sistemi Belgeleri alinmistir.

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Petkim, Izmir Aliaga’da yer alan 14 fabrika ve bu fabrikalarin lretimine destek veren
baraj, liman, artima tesisleri gibi 8 adet Unite ile toplam 22 tesisten olusan komplekste
faaliyetlerini strdirmektedir.

Petrokimya Urilinleri tGretiminde Turkiye'deki yer alan tek kompleks tesis olan Petkim’in
Uretimi, Glke ihtiyacinin %20-25'lik kismini karsilamakta kalan ihtiyag ithalat yoluyla
giderilmektedir.

Yurtici piyasanin haricinde Petkim‘in toplam 62 Glkede 214 yurtdisi musterisine ihracati
da bulunmaktadir. Ihracatin bolgesel dagilimi asadida yer almaktadir.

2009 Yili Bélgelere Gére
Ihracatin Dagilimi

Diger

1%
Ame/ri'ka —
12%

o@-- AB
\frika Ulkeleri

20% 45%

Asya-
Uzakdogu
22%
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Uretimiyle tlke ihtiyacinin %20-25'lik kismini karsilayabilen Petkim’in yillik Gretim
kapasitesini gosterir tablo asagida yer almaktadir.

Uretim Kapasiteleri Ton/Yil
Uriinler
Etilen 520.000
Termoplastikler 713.000
PVC 150.000
AYPE 190.000
AYPE-T 133.000
YYPE 96.000
PP 144.000
Elyaf Hammaddeleri 249.000
ACN 90.000
PTA 70.000
MEG 89.000
Diger Uriinler 434.000
PA 34.000
BENZEN 134.000
GAZ KLOR 100.000
VCM 152.000
MASTERBACH 10.000
TORBA 4.000
TOPLAM 1.916.000

Kaynak : Petkim Petrokimya Holding A.S. 2009 Faaliyet Raporu

Sirketin 6denmis sermayesi, 2010 yilinda, tamami i¢c kaynaklardan karsilanmak suretiyle
bir bedelsiz sermaye artisi yapilarak 204.750.000.-TL'den, 1.000.000.000.-TL'ye
cikariimistir.

Petkim’de 17.08.2010 tarihi itibariyle 1952'si mavi yakali, 517’si beyaz yakali olmak
Uzere toplam 2469 personel istihdam edilmektedir. Mavi yakali (kapsam igi) personel
Petrol-Is Sendikasi gatisi altinda sendikal haklarini kullanmaktadir.

Sirketin sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda egitim, cevre, sadlik ve spor alanlarinda
oldukca dnemli calismalari bulunmaktadir.

14




4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

v

78 "100

| FAY SAHIFLERI

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v

Yatirima Iligkileri Birimi var
ve pay sahiplerini ilgilendiren
tiim gorevleri etkin bir
sekilde yerine getirmektedir.
Bilgilendirme politikalarn
ayrintili diizenlenmis ve
kamuya duyurulmustur.
Genel kurul cagri yontemi ve
genel kurul toplantilari yasa
ve mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Genel kurul bilgilendirme
dokiimani diizenlenmekte ve
pay sahiplerinin haklarinin
kullaniminda kolayhk
saglayacak bilgilere
ulasmalari temin
edilmektedir.

Genel kurul toplantilarina,
s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya davet
edilmektedir.

Ana sozlesme ile belirlenmis
oy kullanma yontemi ayri bir
boliim olarak internet
sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici prosediirler ve pay
sahibinin kullanacagi oy
sayisina list sinir uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

v[x

v[x

Pay sahiplerine 6zel denetgi
tayini talep etme hakki
verilmemistir.

Oy hakkinda imtiyaz
bulunmaktadir.

Azinhk haklarina iliskin
diizenlemeler ve birikimli oy
uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar payi (temettii) avansi
uygulamasina iliskin
diizenleme yapilmamistir.
Paylarin devri ile ilgili ana
sozlesmede kisitlayici
hiikiimler bulunmaktadir.

Genel kurulda kullanilabilecek
oylarin sahip olduklari
imtiyazlar, pay sahipleri
bazinda siniflandirilarak
toplanti baslangicinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmahidir.

Genel kurullarda, yonetim
kurulu liye adaylari hakkinda
hangi bilgilerin aciklanacagi
hususunun sirket ana
sdzlesmesinde yer almasi
saglanmahidir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde belirtildigi tizere pay sahipligi
hakkinin kolaylastirilmasi, pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklari, pay sahiplerinin genel kurula
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katilim haklari, pay sahiplerinin oy
haklari, azinlhk pay sahiplerinin haklari,
pay sahiplerinin kar pay! alma haklari,
pay sahiplerinin istediklerinde istedigi
kisilere paylarini devredebilme haklari
ve pay sahiplerinin timine esit islem
ilkesi basliklar gergevesinde 100 farkh
kriter ile degerlendirilmis ve bu
bélimden 80,00 puan almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi

PETKIM Yatirnmai iliskileri Birimi,
Finansman Mudurltigu blnyesinde
faaliyet gostermekte olup Finansman
Midiri/Yatinma iligkileri Birim
Yoneticisi Fisun UGAN ve dort kisilik
uzman kadrosundan olusmaktadir. Bu
birim, sirket hisselerinin halka
arzedildigi 1990 yilinda kurulmus, 2005
yilinda “Yatirnmai iliskileri Birimi” olarak
yeniden yapilandiriimis, calisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyimle
yeterli diizeyde olduklari, SPK
Ilkeleri'nde sézii edilen faaliyet ve
gorevleri basariyla yerine getirebildikleri
gorilmustir. Birimin proaktif ve dinamik
bir yapida oldugu, calisanlarin kurumsal
yonetime iliskin egitim ve seminerler ile
yatirimci iligkileri uzmanlarinin bilgi
paylasimina yonelik sosyal platformlarda
katilimci olduklarn gézlemlenmistir.

Yatinmar Iligkileri Birimi’nde yapilan
calismalar ve incelenen belgelerden; pay
sahipleri defterinin saglkl ve gincel
olarak tutuldugu, pay sahiplerinin sirket
ile ilgili yazili/sdzlU bilgi taleplerinin en
kisa surede yanitlandigi, sorular ve
verilen cevaplarin dosyalanarak
muhafaza edildigi, mevzuat ve sirketin
bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli konunun
izlendigi belirlenmistir. PETKIM
yonetiminin dlzenli olarak analist,
yatirimci, medya temsilcileri ile
toplantilar dizenleyerek bilgilendirme
yaptidi, gelen sorulari cevaplandirdigi
O6grenilmistir. Bu cercevede 2009
yilinda, yatirrmc ve bankalarla
telekonferanslar, yurtiginde kurumsal
pay sahipleri ile yatirnmci toplantilar
yoluyla toplam 74 kez sirket ve sektor
hakkinda bilgiler paylasiimistir.

Genel kurul toplantilarinin yasa,
mevzuat ve ana sdzlesmeye uygun
olarak yapildidi, pay sahiplerinin
yararlanabilecegdi genel kurula iligkin
dokiimanlarin hazirlanarak sirket
merkezi ve internet sitesinde
incelemeye sunuldugu, oylama
sonuglarinin kaydinin tutulup sirketin
internet sitesinde yayinlandigi ve
isteyen pay sahiplerine gonderildigi
tespit edilmistir.

PETKIM’in bu alt bélimdeki
uygulamalariyla ilkelere Ust dlizeyde
uyum sagdladidi kanisina varilmistir.

b. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina sunulmakta
ve bu amacla sirketin internet sitesi
(www.petkim.com.tr) etkin bir bicimde
kullanilmaktadir. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyebilecek
gelismeler, Kamu Aydinlatma Platformu
(KAP), SPK ve IMKB'ye aciklama olarak
gonderilmekte, ayrica sirketin internet
sayfasinda da duyuru halinde
yayimlanmaktadir.

Pay sahiplerinin sirketle ilgili olarak,
telefon ve/veya diger iletisim araglan ile
so6zli/yazih olarak ulastirdiklan bilgi
isteklerinin en kisa stirede yanitlandigi
ve istenilen bilginin tam, zamaninda ve
ozenli bir sekilde verildigi
godzlemlenmistir. Ayni sekilde; ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla sirketin
sermaye, ybnetim veya denetim
bakimindan dogrudan/dolayh olarak
iliskili oldugu gergek/tizel kisiler ile
sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler
hakkinda sorulan sorularin da
yanitlandigi ve 2009 yilinda aylik
ortalama 100 civarinda bilgi talebine
cevap verildigi belirlenmistir. Pay
sahipleri tarafindan sorulan sorular ve
yetkililerce verilen cevaplarin dizenli
olarak muhafaza edildigi gérulmuistar.

Sirketin, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan “Bilgilendirme Politikalarn”
internet sitesinde yayinlanmakta ve pay
sahiplerinin bilgi alma hakkina iligkin
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yontemler bu politikalar kapsaminda
ayrintili olarak agiklanmaktadir. Sirketin
hukuk misavirligince, pay sahipleri
tarafindan kendisine yeterli, gergcek
ve/veya zamaninda bilgi verilmemesi
nedeniyle genel kurul kararlarinin iptali
yoninde acilan bir dava bulunmadidi
belirtilmistir.

Sirket ana stzlesmesinde “Her pay
sahibinin bireysel olarak genel kuruldan
Ozel denetgi atanmasini talep etme
hakki” konusunda bir diizenleme
yapilmamis ve bu hak TTK md: 348 ile
tanimlanan yasal glvenceye
birakilmistir.

c. Genel Kurula Katilim Hakki

PETKIM, genel kurul toplanti
sirecindeki uygulamalari ile bu alt
bélim kapsamindaki ilkelere oldukga iyi
dizeyde de uyum saglamistir. Genel
kurul toplanti cagrilari, toplanti
tarihinden Ucg (3) hafta 6nce, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi, ulusal ve yerel
gazeteler ve internet araciligi ile
yapilmistir. 31.03.2010 yilinda yapilan
olagan genel kurula menfaat sahipleri
de davet edilmis ve toplanti kamuya
acik olarak yapilmistir. ilan icerigi ve
gindem maddelerinin sunumunun farkli
yorumlara yol acmayacak sekilde
yeterince acik oldugu belirlenmistir.
GlUndem maddeleri ile ilgili olarak
bilgilendirme dokimani hazirlanmis ve
ilkelerde sayilan diger bilgi ve belgelerle
birlikte pay sahiplerinin bilgisine ve
incelemesine sunulmustur. Olagan genel
kurul, her hesap dénemi sonundan
itibaren ilkelerde belirtilen stireler
icerisinde ve sirket merkezinin genis
katiliml bir toplanti igin uygun bir
salonunda yapilmaktadir. Toplantiya
katilamayacak olanlar igin hazirlanan
vekaletname ornekleri sirket
merkezinde, yazili basinda yayinlanan
duyuru ekinde ve elektronik ortamda
pay sahiplerinin kullanimina sunulmus,
pay sahiplerinin ilgi ve katiliminin Ust
dizeyde olmasina galisiimistir. Toplanti
gindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin
gindemde yer almasini istedikleri
konularin yénetim kurulu tarafindan
dikkate alindigi bilgisi edinilmis olup

toplantida giindem maddeleri ayr ayri
oylanmis, sayillmis ve pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyurulmustur.
Toplantiya yénetim kurulu Uyeleri,
denetgiler, genel mudir ve yardimcilari,
yatirnmci iliskileri birimi yoénetici ve
calisanlari ile diger ilgililer katilmiglardir.
Bagimsiz denetim kurulusu temsilcisi de
toplantiya katilmis; mali tablolarin ve
sermaye yeterlilik tablosu gibi ilgili diger
raporlarin mevcut ilke ve standartlara
uygunlugu ile bilgilerin dogrulugu ve
gercedi dirlst bir bicimde yansittigi
konusunda aciklamada bulunmustur.

Toplanti tutanaklarn tzerinde yapilan
incelemelerde; toplanti baskaninin,
toplantiy adil ve pay sahiplerinin
haklarini kullanmalarini saglayacak
etkinlikte yonettigi, pay sahiplerine yillik
faaliyet raporu, sirketin mali tablolari,
performans gostergeleri gibi konularda
bilgi verildigi belirlenmistir. Yonetim
kurulu tyesi adayligi konusunda ana
sozlesmede ayrintili tanim verilmemekle
birlikte, adaylarin gérevin gerektirdigi
bilgiye sahip ve sektorde deneyimli
kisilerden secildigi, toplantida adaylarin
6zgecmisleri hakkinda haziruna bilgi
verildigi anlasilmaktadir.

Sirketin sermaye ve yénetim yapisi ile
malvarliginda degdisiklik meydana
getiren bolinme ve hisse dedisimi,
6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan
varhk alim/satimi, kiralanmasi veya
kiraya verilmesi veya badis ve yardimda
bulunulmasi ile Gglinci kisiler lehine
kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine
iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi
yobnlnde esas sbézlesmede madde
bulunmadigi ancak, toplantida bu tir
kararlarla ilgili olarak genel kurulda pay
sahiplerine bilgi verildigi belirlenmistir

Genel kurulda kullanilabilecek oylarin
sahip olduklar imtiyazlarin, pay
sahipleri bazinda siniflandirilarak
toplanti baslangicinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmamasi ve genel
kurullarda, yénetim kurulu tye adaylar
hakkinda hangi bilgilerin agiklanacadi
hususunun sirket esas s6zlesmesinde
dizenleme bulunmamasi bu alt bélimle
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ilgili olarak giderilmesi gereken
eksiklikler olarak tespit edilmistir.

Sirketin bu alt bélimdeki
uygulamalarinin ilkelere uyumunun gok
iyi dizeyde oldugu belirlenmistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana sbzlesmede gerekse
uygulamada oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici prosediirlere yer verilmemis
ve pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecedi oy sayisina Ust sinir
getirilmemistir. Oy hakkinin, payin
edinimiyle dogan bir hak olarak
kullandirilmasi saglanmakta ve bu
hakkin kullaniminda zorlastirici bir
dizenleme bulunmamaktadir. Pay
sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay
sahibi olan veya olmayan Ggunci bir
sahis araciligi ile de kullanabilmekte, bu
amagla kullanilacak vekéaletname
ornekleri ilan eklerinde ve elektronik
ortamda pay sahiplerine sunulmaktadir.
Oy hakkinin kullaniminda bireysel ve
kurumsal temsil konusunda herhangi bir
kisitlama yapilmamistir. Ana
sdzlesmenin 33. maddesinde, genel
kurul toplantisinda oylamanin acik ve el
kaldirmak suretiyle yapilacagi hususu
dizenlenmis olup toplantida bu hilkme
uygun davranildigi, toplantidan énce oy
kullanma ydntemi hakkinda hazirunun
bilgilendirildigi anlasilmakta ve
elektronik ortamda da oy kullanma
prosedlrl pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Ana s6zlesme madde 32
ye gore, genel kurul toplantilarinda her
hissenin bir oy hakki bulunmaktadir.
Ancak, sermayeyi temsil eden paylardan
“C"” grubu 1(bir) pay T.C Basbakanlhk
Ozellestirme idaresi Baskanlii’'na ait
olup, “Yénetim Kurulu’na Aday
Gosterme™ konusunda imtiyaza sahiptir.
Kurumsal yénetim ilkeleri ile
ortiismemekle birlikte; 24.11.1994 Tarih
4046 Sayil Ozellestirme Kanunu, Ilkeler
Bo6limu Madde 2 de; “Olusabilecek
tekelci bir yapinin olumsuz etkilerinin
6nlenmesi”, “Stratejik konularda
devletin sahip olacadi imtiyazl hisse
olusturulmasi” ifadelerine yer verilerek,

Ozellestirme slrecinde; yukarida kritik
edilen imtiyaz (ve paylarin devrindeki
sinirlama) ile tekellesmeye yol
aclimamasi, ekonomik ve sektorel
dengelerin bozulmamasi, lilke ekonomisi
ve toplum cikarlarinin dolayisiyla genis
anlamda menfaat sahiplerinin zarar
gérmemesinin saglanmaya calisildigi
anlasiimaktadir.

e. Azinhik Haklari

Azinhk pay sahiplerinin genel kurula
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda Ust sinir uygulamasi gibi
konularda herhangi bir hak ihlali
bulunmamaktadir. Ancak sirket ana
s6zlesmesinde azinlik pay sahiplerinin
birikimli oy uygulamasiyla yénetim
kuruluna lUye segcmesi konusunda bir
dizenlemeye gidilmemis olmasi
iyilestirme gerektiren bir alan olarak
degerlendirilmistir.

f. Kar Payi1 Hakki

PETKIM, gerek TTK, gerekse SPKn ve
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin ilgili
hiikimlerine ve ana sdzlesmeye uygun
olarak kar dagitim politikasini belirlemis
ve elektronik ortamda kamuya
aciklamistir. Yonetim kurulunun
12.02.2010 tarih ve 57/123 sayili karari
ile sirketin 2010 ve izleyen yillara iligkin
olarak belirlenen kar dagitim politikasi
son genel kurulda pay sahiplerinin bilgi
ve onayina sunulmustur.

Bu politika cercevesinde karin tutari,
kaynadi, dagitilma kriterleri, dagitim
zamani ile ilgili dizenlemeye yer
verilmistir. Ayrica sirketin, orta ve uzun
vadeli stratejileri, yatinnm ve finansal
planlar ile piyasa kosullari ve
ekonomideki gelismeleri de g6z 6ninde
bulundurarak hissedarlarina azami
oranda kar payi dagitilmasini prensip
olarak benimsedigi, kar dagitim
politikasinin uygulamasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda tutarh bir politika
izlenecegdi, yonetim kurulunun, kar
dagitimi yapilmadigi takdirde karin
neden dagitilmayacadini ve
dagitiimayacak karin nasil kullanilacagini
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pay sahiplerinin bilgisine sunacadi
hakkinda da dizenlemeleri
bulunmaktadir.

Sirket ana stzlesmesinde kar pay!
dagitiminda herhangi bir gruba taninmis
ayricalik bulunmadigi belirlenmistir.
Genel olarak sirketin bu alt bélimde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uyum sagladig
gorilmekle birlikte, sirket ana
stzlesmesinde pay sahiplerine “kar pay!i
avansi (temettl avansi)” verilmesi
konusunda bir dizenleme bulunmamasi,
ilkelere uyum konusunda gelistirilmesi
gereken bir husus olarak belirlenmigtir.

g. Paylarin Devri

PETKIM ana sdzlesmesi madde 8’e
gore; sirket paylan A, B ve C grubu
olmak Uzere (¢ gruba ayrilmistir. A
grubu paylarin % 38,7’lik kismi halka
arz edilmis ve IMKB' de islem gérmekte
olup bu paylarin devrinde herhangi bir
kisitlama yoktur. C grubu 1 (bir) pay
T.C Basbakanlik Ozellestirme Idaresi
Baskanlidi'na aittir. Ana sézlesmeye
gbére nama yazil paylarin devrinin
sirkete karsi gecerli olmasi, yonetim
kurulunun onayi ve ayrica yonetim
kurulunun pay defterine isleme
kararinda C grubu payi temsil eden
dyenin olumlu oyu bulunmasi sartina
baglanmistir. C grubu paya ana
s6zlesme ile taninan imtiyazlar, T.C
Bagbakanlk Ozellestirme Idaresi
Baskanligi C grubu paya sahip oldugu
slirece devam edecektir. C grubu pay,
4046 Sayili Kanun’un T.C. Basbakanhk
Ozellestirme Idaresi Bagkanhgi'na
verdigi yetkileri esas itibari ile haiz bir
baska Tirk Kamu Kurulusu'na
devredilebilecek, bu durumda devir
yoénetim kurulu kararini gerektirmeksizin
pay defterine islenecektir. C grubu
paylarin imtiyazlari, ancak Ozellestirme
Yiksek Kurulu veya o tarihteki yetkili
mercii karari Gzerine usulline uygun
esas sozlesme degisiklidi ile
kisitlanabilecek veya kaldirilabilecektir.
Bu alt bélimdn ilkeler karsisindaki
durumu “Oy Hakki” kisminda kritik
edilmistir.

h. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi

Yerinde yapilan incelemelerde pay
sahiplerinden ayrimcilikla ilgili herhangi
bir sikdyette bulunmamasi, sirkette de
bu konuyla ilgili herhangi bir bulguya
rastlanmamasi nedeniyle sirketin pay
sahiplerine esit bir sekilde yaklastigi
sonucuna varilmaktadir. Ozellikle pay
sahiplerini bilgilendirme ve kamuyu
aydinlatma konusunda, tim pay
sahiplerine esit davranildidi kanisina
variimistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK I

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v

Sirketin gergek kisi nihai
hakim pay sahipleri
elektronik ortamda kamuya
aciklanmistir.

Bilgilendirme politikasi genel
kurulun bilgisine sunulmus ve
internet sitesinde kamuya
duyurulmustur.

Internet sitesi oldukca
kapsamli, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin
bir sekilde kullanilmakta,
bilgiler Tiirkce ve Ingilizce
dillerinde sunulmaktadir.
Faaliyet raporunda sirket
performansi ve beklentiler
hakkinda bilgi verilmektedir.
Ayrica sunulan bilgiler,
istatistiksel calismalar ve
grafiklerle giiclendirilmistir.
Periyodik mali tablolar ve
dipnotlari mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe
standartlarina uygun
hazirlanmaktadir.

icerden 6grenebileceklerin
listesi faaliyet raporu ve
internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Kar payi dagitim politikasina
faaliyet raporunda ve internet
sitesinde yer verilmektedir.

v'  Etik kurallar bilgilendirme
politikasi cergcevesinde
kamuya aciklanmistir.

v. Kamuya acitklanmasi gereken
onemli olay ve gelismeler
mevzuata uygun ve zaman
gecgirmeksizin kamuya
aciklanmaktadir.

¥ Yilhk faaliyet raporu
iceriginde, periyodik mali
tablolarin sirketin finansal
durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin
mevzuata tam olarak
uyduguna dair yonetim
kurulu liyesi/liyeleri ve list
yonetimin imzali beyanlari
bulunmamaktadir.

v'/% Ydénetim kurulunun beyani
icerisinde, ilkelerde yer alan
prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana
gelen cgikar catismalarina
iliskin bilgilere yer verilmesi
gerekmektedir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde belirtildigi tizere kamuyu
aydinlatma esaslari ve araglari, sirket ile
pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri ve
yoOneticiler arasindaki iliskilerin kamuya

20




aciklanmasi, kamunun aydinlatiimasinda
periyodik mali tablo ve raporlar,
bagimsiz denetimin islevi, ticari sir
kavrami ve igeriden 6grenenlerin
ticareti, kamuya agiklanmasi gereken
olay ve gelismeler basliklari
cercevesinde 94 farkl kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 90,43
puan almistir.

a. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araclari

Sirket, esas olarak bilgilendirmelerini
yonetim kurulu tarafindan onaylanan,
genel kurulun bilgisine sunulan ve
kamuoyu ile de paylasilan “Bilgilendirme
Politikalarn” cercevesinde
gerceklestirmektedir. Kurulusun kamuyu
aydinlatma konusunda oldukga iyi bir
duzeyde oldugu, bu kapsamda bilgilerin
kamuya aciklanmasinda, yasal
dizenlemelerde dngorilenlere ek
olarak, basin bultenleri, elektronik veri
daditim kanallar, pay sahipleri ve
potansiyel yatirnmcilarla yapilan
toplantilar, medya kuruluslar araciligiyla
ya da internet sitesi lizerinden yapilan
duyurular gibi kamuyu aydinlatma arag
ve yontemlerini etkin olarak kullandigi
belirlenmistir. Sirketin internet sitesi,
kurumsal yénetim ilkelerinde sayilan
bircok bilgiyi icermekte, bilgilendirme
konusunda etkili bir platform olarak
kullanilmakta, yabanci yatirimcilarin
bilgilendirilmesi acisindan Ingilizce
olarak da sunulmaktadir. Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na génderilecek
aciklamalarda Sirket Genel Mudura
Hayati OZTURK, Genel Mudir Yardimcisi
Safak AYISIGI ve Yatirima Iligkileri
Birim YoOneticisi Fisun UGAN imzaya
yetkili kilinmislardir. Yatinmci iligkileri
biriminde galisan 2 (iki) personel
minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tarld hususu gézetmek ve izlemek
Uzere gorevlendirilmis olup sirketi
etkileyen 6nemli gelismeler 6grenildigi
veya karar alindigi anda kamuoyuna
aciklanmasi konusunda gerekli 6zeni
gdstermektedirler. Yine bu alt bélimle
ilgili olarak “Kar Payi Politikasi” ve “Etik
Ilke ve Kurallar” da kamuoyuna
aciklanmistir.

Yonetim Kurulunun, bu ilkelerde yer
alan prensiplerin uygulanip
uygulanmadigi, uygulanmiyor ise
gerekgesini iceren beyani kurumsal
yonetim uyum raporu igerisinde yer
almakta ancak bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarina iliskin bilgiler
bulunmamaktadir. Sirketin bu alt
bolimdeki uygulamalar ilkeleri iyi
dizeyde karsilamaktadir.

b. Sirket ile Pay Sahipleri,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki
Iliskilerin Kamuya Aciklanmasi

Kayit ve belgeler tGzerinde yapilan
incelemelerden, yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve sirket galisanlarinin
sirketin Sermaye Piyasasi Araclari
Uzerinde islem yaptiklarina dair bir
bulguya rastlanmamistir. Sirket
calisanlarinin; ortaklik paylarinin %5,
%10, %25 ve %33 gibi esikleri gecmesi
ya da altina dismesi durumunda zaman
gecirilmeksizin IMKB aracihgiyla
kamuoyuna duyurulmasi gerektigi
bilgisine sahip oldugu gérilmus,
incelenen dénemde gergeklesen
islemlerin 6zel durum agiklamalari ile
kamuya aciklandigi belirlenmistir.
Aksine bir uygulama nedeniyle sirketin
uyar aldigi yéninde bir tespitimiz
olmamistir. PETKIM'in, iliskili taraf
sirketlerle olan iliskilerini de adil ve
makul seviyede slirdirmeye 6zen
gosterdigi anlasilmaktadir. Sirket, grup
sirketlerinden SOCAR Trading S.A ile
yaygin ve sureklilik arzeden ve
gelistirilmesi planlanan islemlerinin 2010
yili itibariyle kamuya aciklanacak
finansal tablolarinda yer alan aktif
toplaminin veya brit satislar toplaminin
%10 una veya daha fazlasina ulasacagi
ongoraldiginden anilan sirket ile
gergeklestirilecek islemlerle ilgili
belirlenen sartlarin adil ve makul olup
olmadigina iliskin degerleme
yaptirmistir. Gureli YMM ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S’ye yaptirilan
degerleme sonucu iligkili taraflarla
islemlerin adil ve makul oldugu
belirlenmis ve dederleme raporu KAP'da
kamuya duyurulmustur.
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Gergek kisi nihai hakim pay sahipleri
tablosu internet ortaminda yayinlanmis
ve sirketin ortaklik yapisi hakkinda da
kamuoyu bilgilendirilmistir. Sirketin
genel olarak bu bélimde Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyum saglamis oldugu
kanaatine varilmistir.

¢. Kamunun Aydinlatiimasinda
Periyodik Mali Tablo ve
Raporlar

PETKIM'in periyodik mali tablo ve mali
tablo dipnotlari, sirketin gergek finansal
durumunu goésterecek sekilde
hazirlanmakta, mevcut mevzuat ve
gerektiginde uluslararasi muhasebe
standartlari cergevesinde bagimsiz
denetim raporunda yer alan hususlar
dogrultusunda dizeltilmekte ve kamuya
aciklanmaktadir. Sirketi denetleyen
bagimsiz denetim kurulusu “Sirketin
finansal tablolarinin 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle finansal durumunu, ayni
tarihte sona eren yila ait finansal
performansini ve nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama
standartlari cergevesinde dogru ve
durist bir bigimde yansittigl” yontndeki
gdrusund belirterek bu konudaki
tespitimizi desteklemektedir. Sirket
calisanlarinin, sirketin hisse senetlerinin
edindirilmesi igin gelistirilmis hisse
senedi bazl ve/veya diger sermaye
piyasasi araglari bazli tesvik sistemleri
bulunmadigindan periyodik mali
tablolarda, bu konu hakkinda bilgi
bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu oldukga kapsamli ve
blylk 6lglde ilkelere uygun olarak
hazirlanmakta, sirketin gesitli alanlarda
yillar itibariyle gosterdigi performans
bilgileri ve gelecede donlk beklentiler
istatistiksel veriler ve grafiklerle
guglendirilmektedir. Ayni sekilde yillik
faaliyet raporunda, calisanlarin sosyal
haklari, mesleki egitim ve gevre
korumasina iliskin genis kapsamli
bilgiler de verilmektedir.

Ancak; sirketin yatirim danismanlidi,
yatirim analizi ve derecelendirme gibi

konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikan gikar gatismalari ve gikar
catismasini 6nlemek igin sirketce alinan
tedbirler konularinda acgiklamalara yer
verilmemis olmasi ilkelere uyum
anlaminda gelistirilmesi gereken
hususlar olarak dederlendirilmistir. Yine;
yillik faaliyet raporunun, sirketin
periyodik mali tablo ve raporlarin
hazirlanmasindan sorumlu yénetim
kurulu Gyesi ve genel muadar ile
periyodik mali tablo ve raporlarin
hazirlanmasindan sorumlu genel midir
yardimcisi veya bu sorumlulugu
Ustlenmis yonetici tarafindan
imzalanmamasi ve periyodik mali
tablolarin sirketin finansal durumunu
tam olarak yansittigina ve sirketin
mevzuata tam olarak uyduguna dair
beyanlarinin faaliyet raporunda yer
almamasi; bu alt bélimde iyilestiriimesi
gereken bir alan olarak belirlenmistir.

d. Bagimsiz Denetimin Islevi

Sirketin bu alt bélumdeki kriterlere tam
olarak uydugu sonucuna ulasiimistir.
Bagimsiz denetim kuruluslari ile SPK
Mevzuati geredi belirli aralklarla
rotasyon uygulanarak calisildigi ve bu
kuruluslarin ve denetgilerinin
bagimsizligini zedeleyecek iliskilere
girmemeye 6zen gosterildigi
belirlenmistir. Sirket son olarak 2010 ve
2011 yillar igin SPK tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz denetim
kuruluglarindan “Giney Bagimsiz
Denetim ve SMMM AS” ile s6zlesme
imzalamistir. Bu kurulusla yapilan
sbzlesme ve calismalarin mevzuata
uygun oldugu belirlenmis, kurulus ile
sirket arasinda yargiya yansimis bir
ihtilafin bulunmadidi sirket yetkililerince
ifade edilmistir. PETKIM yetkililerince,
bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusta istihdam edilen denetim
elemanlari ile diger personelden
danismanlik hizmeti alinmadigdi
belirtilmistir. Bagimsiz denetim
sirketinin segimi denetim komitesi
tarafindan yapilmis ve komite,
bagimsizligi zedeleyecek herhangi bir
husus olup olmadigi konusunda Yonetim
Kurulu’na rapor dizenlenmistir.
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e. Ticari Sir Kavrami ve Icerden
Ogrenenlerin Ticareti

Etik ilke ve kurallarda ticari sir kavrami
tanimlanmis, bu gercevede igerden
o6grenenlerin ticaretini engelleyecek
uygulamalara da yer verilmis ve kamuya
aciklanmamis bilgilere ulasabilecek
kisilerin listesi elektronik ortamda,
faaliyet raporunda ve kurumsal yonetim
uyum beyaninda acgiklanmistir. Icsel
bilgiye ulasabilen kisilerden, bu bilgileri
kullanarak dolayli ve/veya dolaysiz
kazancg saglayamayacaklar konusunda
taahhidtname alinmaktadir. Ayrica ticari
sirlarin gtvenligi ve korunmasi igin bir
dizi teknik 6nlem alinmis, ancak ticari
sirlarin korunmasina galisilirken,
menfaat sahiplerinin bilgi alma hakkinin
kullanilmasinda da dengelerin gozetildigi
kanisina variimistir. Sirketin hukuk
musavirligi ile yapilan gérismede, sirket
aleyhine acilmis bu konularla ilgili
herhangi bir dava bulunmadidi ifade
edilmis, IMKB ve SPK biiltenlerinde de
sirketin konu ile ilgili bir uyari ya da
ceza aldidina dair herhangi bir bulguya
ulasilmamistir. Bu bélimle ilgili olarak
Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'ne biiyiik
Olctide uyum sagladidi gortlmektedir.

f. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler

Sirket KAP aracihgi ile Ozel Durum
Aciklamalarini Kamuoyu ile
paylasmaktadir. Incelenen dénemde
SPK ve IMKB tarafindan acgiklanmasi
istenen 6nemli olay ve gelismeler ile
ilkelerde kamuya agiklanmasi istenen
konular diizenli olarak kamuyu
aydinlatma araclariyla duyuruldugu,
aksine bir uygulama nedeniyle SPK ve
IMKB’den herhangi bir ceza ya da uyari
alinmadidi belirlenmistir. Bilgilendirme
Politikasi igerisinde Sirketin kamuoyuna
aciklamasi gerekli konular detaylh bir
sekilde tanimlanmis ve duyurulmustur.
Sirketin kamuoyuna yapacadi
aciklamalar Yatinmai ligkileri Birimi
tarafindan koordine edilmekte ve
duyurulmaktadir. Kamuya agiklanmasi
gereken dnemli olay ve gelismeler

béliminde Sirketin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
tam olarak uyum sadladigi
gorilmektedir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

F.3
2
Oty 25 75 o0
| MENFAAT SAHIPLERI |

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v Etik Ilke ve Kurallar
olusturulmus, genel kurulun
bilgisine sunulmus ve
elektronik ortamda
yayinlanmistir.

v'  Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimini
zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v Cahlisanlara giivenlive
huzurlu bir calisma ortami
saglanmistir.

v Kapsamlh bir insan kaynaklari
politikasi ve egitim politikasi
olusturulmustur.

v 1se alim, terfi, 6diillendirme
ve disiplin yonetmelikleri
bulunmakta ve uygulamada
bu yonetmeliklere uygun
davraniimaktadir.

v Miisteri ve tedarikgilerle
iliskiler yazili prosediirlere
baglanmis ve list diizeyde
memnuniyetin saglanmasi
amaciyla iyi tasarlanmis
sistemler olusturulmustur.

v' Kapsam igi calisanlarin liye
oldugu ve etkin olarak
faaliyetlerini siirdiiren
sendikal orgiitlenme var.

v Toplumsal sosyal sorumluluk
konusunda duyarh
davranilmaktadir.

x Calisanlar yonetim kurulunda
temsilci bulunduramamakta
ve ana sozlesmede buna
iliskin bir hiikiim yer
almamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu‘’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtildigi Gzere menfaat
sahiplerine iligkin sirket politikasi,
menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katiminin desteklenmesi, sirket mal
varliginin korunmasi, sirketin insan
kaynaklar politikasi, misteriler ve
tedarikgilerle iliskiler, etik kurallar ve
sosyal sorumluluk bagliklari
cercevesinde 41 farklh kriter ile
dederlendirilmis ve bu bélimden 92,68
puan almigstir.

a. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi

PETKIM’in uyguladigi sirket politikalari
cok genis bir menfaattar kitlesini
ilgilendirmektedir. Calisanlar,
musteriler, tedarikgiler, kamu
kuruluglan ve faaliyet konusu nedeniyle
cevre, sirketin menfaat sahipleri olarak
tanimlanmaktadir. Anilan menfaattar
kesimlerin hak ve menfaatlerini
korumaya yodnelik model ve

24




mekanizmalar sirket yonetim kurulunca
olusturulmus ve titizlikle uygulanmaya
calisiimaktadir. Hukuk misavirligi
yetkileriyle yapilan gérismeler ve sirket
kayitlari Gzerinde yapilan galismalardan,
menfaat sahiplerinin haklarinin
sOzlesmeler ile koruma altina alindig,
herhangi bir nedenle haklarin ihlali
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani
saglandigi, menfaat sahiplerinin
cikarlarinin iyi niyet kurallar
gercevesinde ve sirketin itibari da
gozetilerek korundugu izlenimi
edinilmistir.

Ozellestirme siirecinde galisanlarin
onemli bir kismi diger kamu kurumlarina
nakillerini istemis, emekli olmak isteyen
bir kisim calisanlar da sirketten
ayrilmistir. Diger bir kisim calisanlar ise
parasal ve sosyal haklar tam ddenerek
sirketle ilisigini kesmistir. Bu slirecte
birkag calisan ile sirket arasinda,
kaginilmaz olarak yargiya intikal eden
bazi sorunlar yasansa da blyuk
boélumunun iyi niyet kurallarn
gergevesinde gdzimlendigi 6grenilmistir.

Kaliteli ve standartlara uygun mal ve
hizmet Gretmeye ve misteri
memnuniyetine 6nem veren sirket, TSE
tarafindan gercgeklestirilen Entegre
Yénetim Sistemi Belgelendirme Denetimi
sonucunda; ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi yenilenmesini saglamis,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi ve TS 18001 Is Saglidi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi'ni
almistir.

Sirketin; ic ag sistemiyle galisanlarini,
internet sitesinde agilan destek hatlari
ile misteri ve tedarikgilerini, yine
internet sitesinde 6zel durum
aciklamalari, sirket hakkinda birgok bilgi
ve belge yayinlamak suretiyle de
kamuoyunu, haklari ve bu haklarin
korunmasina iliskin sirket politikalari ve
uygulamalar hakkinda bilgilendirdigi
anlasiilmaktadir. Ayrica yazili ve gérsel
basin ve PETKIM Biilten dergisinin de
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaciyla etkin bir sekilde kullanildigi
belirlenmistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine Ust diizeyde
uyum sadladigi kanisina varilmistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yoénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Sirket ana s6zlesmesinde calisanlarin
yOnetim kurulunda temsiline iliskin bir
dizenleme bulunmamakla birlikte, ic
dizenlemelerde calisanlarin yonetime
katihmini saglayan modeller
gelistirilmistir. Mavi yakali galisanlar tye
olduklari Petrol-Is Sendikasi temsilcileri
aracilidi ile disiplin komitesi, izin kurulu
ve cevre ve is glvenligi kurulunda
temsilci bulundurmaktadir.

Calisanlarin yaratici ve yenilikgi
dislnceleriyle kurulus faaliyetlerine
katilimini artirmak ve o6nerilerin en etkin
sekilde uygulamaya alinmasini saglamak
amaciyla, PETKIM Oneri Sistemi
gelistirilmis olup, bu sistemde;
galisanlarin hemen her konuda
gelistirdigi bireysel ve grup onerileri
dederlendirilmektedir. Bu kapsamda
2009 yilinda calisanlar tarafindan verilen
toplam 2.819 dnerinin; 2.400 adedinin
Oneri niteligi tasidigina karar verilmis,
bunlardan 1459 adedi uygulanabilir
bulunmus, 905 adedinin ise
uygulanmasi tamamlanmistir.
Calisanlarin sirket ile ilgili
memnuniyetlerini belirlemek amaciyla,
2006 yilindan bu yana her yil dizenli
olarak EFQM Mikemmellik Modeli
gereklerine uygun "Calisan Memnuniyeti
Anketi" yapilmaktadir. 2009 yilinda
uygulanan anket sonucu memnuniyetin
oldukca ylksek gerceklestigi
belirlenmistir. Calisan Memnuniyeti
Anketi sonuglarina gore calisanlarin
algilamalari ile ilgili daha ayrintili bilgiye
ulasabilmek ve anket sonuglarindan yola
cikarak iyilestirmeler planlamak tzere
memnuniyeti distk cikan grubu temsil
eden cgalisanlarla 2009 yili igerisinde
Odak Grup Toplantilar
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
yapilan galisma sonrasi ortaya c¢ikan
gorisler dederlendirilerek iyilestirme
alanlar belirlenmistir.
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Musteri iliskilerini daha Ust boyutlara
tasimak, musteri beklentilerini almak ve
PETKIM'in gelecek ile ilgili planlarini
musteriler ile paylasmak amaciyla 2009
yilinda Genel Midir ve yardimcilarinin
da katilimi ile sektorel, bélgesel ve Grin
hizmet tanitim toplantilarina
baslanmistir. Misterilerin PETKIM
hakkindaki algilarini lcmeyi amaclayan
“Mulsteri Memnuniyet Anketi” yaninda,
Haziran 2009'da misteri sikdyetlerinin
sonuglarinin degerlendirildigi online bir
ankete baslanilmistir. Mlsteri ziyaretleri,
sektorel, bolgesel ve Grin hizmet
tanitim toplantilari ve anketlerden elde
edilen musteri geri bildirimleri, is
sireclerine yansitilacak sekilde
dederlendirilmis ve 2009 yilinda musteri
memnuniyeti cok yiksek dlizeyde
gerceklesmistir.

Satinalma uygulamalarinin yeterliligini
ve etkinligini dederlendirmek amaciyla
"Tedarikci Memnuniyet Anketi" de
elektronik ortamda yapilmaktadir. Anket
sonuclar dederlendirilerek, gelen
sikayetler, 6neri ve talepler
dogrultusunda iyilestirme calismalari
yapilmaktadir. 2009 yilinda tedarikgi
iliskilerini en Ust dlizeyde tutabilmek igin
bilgi teknolojilerinden daha genis bir
sekilde yararlanilmistir. Bu gergevede
web ortaminda tedarikgilerle iletisim
interaktif hale getirilmis olup bu sistem
aracihidi ile her konuda goris, éneri ve
isteklerini iletebilmektedirler.

PETKIM'in, menfaat sahipleri ile kékli
geleneklerine ve kurum kdltiirine dayali
iliskilerini cagdas yontemlerle siirekli
yenileyerek gelistirdigi ve bu alt bélimle
ilgili olarak cok iyi bir performans
gOsterdigi kanisina varilmistir.

c. Sirket Mal Varliginin Korunmasi

Etik Kurallar igerisinde sirketin mal
varliginin korunmasi konusundaki
prensipler belirlenmistir. Ayrica dizenli
olarak YMM denetimi ve Bagimsiz Dis
Denetim ile de sirket malvarliginin
azaltiimasina yol acacak herhangi bir
uygulamaya meydan verilmemeye
calisiimaktadir

Sirketin ortaklik yapisi ve hisselerinin %
38,7 oranindaki kisminin halka agik
olmasi dolayisiyla mal varliginin
korunmasina daha ¢ok 6zen
gosterilmektedir. Ana sdzlesme ile nama
yazili paylarin devrinin pay defterine
islenmesi, sirketin sahibi oldugu
herhangi bir fabrikanin kapasitesinde en
az %10'luk bir azaltimi 6ngéren
kararlar, sirketin yeni bir sirket veya
ortaklik kurmasi, satin almasi, kurulu
bulunanlara ortak olmasi ve/veya
bunlarla birlesmesi, bolinmesi, nevi
degisikligi, feshi ve tasfiyesi gibi
kararlarin T.C. Bagbakanlk Ozellestirme
Idaresi Baskanlhdi'na ait “C” grubu hisse
temsilcisinin olumlu oy kullanmasina
bagl kilinmasinin, yonetim kurulunda
alinan kararlarin mal varliginin kétt
niyetle azaltilmasi ve bu suretle menfaat
sahiplerinin zarara ugratiimasi riskini
azalttigi dastndlmektedir. Sirketin
faaliyet konusu geregdi Enerji Piyasasi
Denetleme Kurulu ve Uluslar arasi Enerji
Ajansi gibi kuruluslarin denetiminde
olmasinin da hak sahiplerinin haklarinin
korunmasi ve sirket mal varhigini azaltici
islemlerin dnlenmesi acisindan olumiu
etkiler yaratabilecedi tahmin
edilmektedir.

Yapilan incelemeler neticesinde bu
baslik altinda sirkette olumsuz olarak
dederlendirilebilecek bir hususun
bulunmadigr géralmustur.

d. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi

PETKIM'de ydnetim kurulunun
belirledigi insan kaynaklari politikasinin
icrasini yerine getiren cagdas normlarda
tesis edilmis bir insan kaynaklar birimi
mevcuttur. S6z konusu birim,
galisanlarin ise alim, ylkselme, atama,
Ucretlendirme, 6zllk isleri, egitim,
kariyer gelisimi, sosyal haklari, personel
yonetmeligi ve etik kurallara uyumunun
takibi ve galisanlarin memnuniyeti gibi
birgok gdrevi yerine getirmektedir.

Sirketin insan kaynaklari politikalari
kapsaminda olusturulan suregler ise
alinan personelin egitim ve kariyer
yolunda hem kurumun hem galisanlarin
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haklarini korumaya yonelik, objektif
Olgltlere dayali, verimlilik esaslarini 6n
plana cikartan yazih prosedurleri
kapsamaktadir. Personel alimina iliskin
kriterler yazih olarak belirlenmis ve
uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.
Bu uygulamalariyla PETKIM, Personel
Yoénetimi Dernedi'nin “PERYON Insan
Yoénetimi Odilleri 2009” kapsaminda
“ise Alim” ve “Egitim ve Gelisim
Yonetimi” kategorilerinde finale kalarak
“ise Alim” kategorisinde “Birincilik
Odulina” almistir.

ise alinan personele, sirket stratejileri
ve politikalari, organizasyonel yapi,
Uretim, is kosullari, is glivenligi, sosyal
haklar konularinda bilgi vermek ve en
kisa zamanda ise uyumunu saglamak
amaciyla oryantasyon egitimleri
verilmektedir. Ise yeni baslayan beyaz
yakall personele lGretim ve bakim
gruplarinda iki aylik, diger birimlerde bir
aylik isbasi egitimleri olusturulmustur.
Mavi yakali personel ise istihdam
Garantili Isglicti Egitimi kapsaminda
asgari 3 aylik egitim sonrasinda ise
baslatiimaktadir.

PETKIM, 2006 yilindan beri EFQM
Mikemmellik Modeli dogrultusunda
calismalarini ytrtitmekte olup her yil bu
modele gore 6zdederlendirme
toplantilar yapilarak sirketin her
biriminin stratejik hedefler karsisindaki
performansi degerlendirilmektedir. Bu
cercevede personelin performans
O6lcimuU de galisanlarin kendi
verimliliklerini objektif bir sekilde
dederlendirebilecedi ve sistematik
olarak uygulanan performans yonetim
sistemi ile gergeklestiriimektedir. Hedefe
ulasma "Balanced Score Card" ile takip
edilmekte, isletiimekte ve gdstergelerin
gergeklesme degerleri belirlenen
araliklarla izlenmektedir. Batin bu
calismalar sonucunda Izmir KalDer'in
diizenledigi, "Yilin Basarili Ekibi
Oduli"ne iki ekiple bagvurulmus,
Haziran 2009 tarihinde yapilan
dederlendirmeler sonucu bir ekip
hazirladigi projeyle Yilin Basarili Ekibi
Odili'ni almis, diger ekip ise plaketle
oédallendirilmistir.

Calisanlar kurumda kapsam disi (beyaz
yakall) ve kapsam icgi (mavi yakal)
personelden olusmakta olup, kapsam igi
personel sendikalidir. Sendikanin
Ucretlendirmeden verimlilige kadar
bircok konuda sirket yénetimiyle isbirligi
icerisinde oldugu ve sorunlarin
¢6zimiinde yapicl bir tutum sergiledigi
kanisina varilmistir.

Calisanlar icin givenli calisma ortami
saglanmaya calisildidi, is glivenligini
saglamak amaciyla tim cgalisanlara
dizenli olarak egitimler verildigi
saptanmistir. Ilgililerle yapilan
gdrusmelerde calisanlar arasinda
herhangi bir nedenle ayrim yapildigi
gerekgesiyle bir sikayetin bulunmadigi
ogrenilmistir.

Yerinde yapilan galismalar sonucu;
sirkette cagdas bir insan kaynaklari
politikasi bulundugu ve bu politikalar
cercevesinde hareket edildigi, personelin
ise alim, terfi, Gcretlendirme, egitim ve
diger ozltuk haklari ile ilgili konularda
yazili prosedurlerin olusturuldugu, bu alt
bélimle ilgili olarak yapilan diizenleme
ve uygulamalar ile ilkelere Ust diizeyde
uyum sagdlandidi belirlenmistir.

e. Miisteriler ve Tedarikgiler ile
Iliskiler

PETKIM, muisterilerle kurumsal
iliskileri, bilgi tabanh bir sisteme
déndstirme amaciyla “Msteri Bilgi
Sistemi”ni olusturmus olup musteriler
sirketle olan borg alacak iliskisinden
satin aldidi GrGintn kalite raporuna,
kendilerine ait 6zllk, siparis, sevkiyat
bilgilerine kadar her tirli bilgiye bu
sistemi kullanarak ulasabilmektedirler.
Anilan sistem Gzerinden her yil
misterilerin PETKIM hakkindaki
algilarini 6lgmeyi amaclayan “Musteri
Memnuniyet Anketi” yaninda 2009
yilinda, musteri sikayetlerinin
sonuglarinin degerlendirildigi online bir
ankete de baslaniimistir. Sirket
yetkilileri ile yapilan gérismelerde;
anketler, musteri ziyaretleri, sektorel,
bdlgesel ve Urin hizmet tanitim
toplantilarindan elde edilen mugsteri geri
bildirimlerinin is slireglerine yansitilacak
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sekilde dederlendirildigi bilgisine
ulasilmistir. Diger yandan “Musteri
Performans Izleme Sistemi” ile misteri
performansinin da izlendigi
ogrenilmistir.

Sirket satinalma politikalarini da
olusturmus ve bu politika kapsaminda
yeterli sayida tedarikgi ile calisilip strekli
performanslari takip edilmek suretiyle,

karsilikl deger yaratiimasi
amaglanmistir. Tedarikgilerle her ay
dizenli olarak toplanti yapilmakta,
yapilan toplantilarda is surecleri
dederlendirilmekte, olusturulan
"Performans Hedef Kartlar" incelenerek
hedeflere ulasilip ulagiimadigi takip
edilmektedir.

Satinalma uygulamalarinin yeterliligini
ve etkinligini dederlendirmek amaciyla
yapilan "Tedarikci Memnuniyet Anketi"
sonuclar dederlendirilerek, gelen
sikayetler, oneri ve talepler
dogrultusunda iyilestirme calismalari
yapilmaktadir. Iletisimin web ortaminda
interaktif hale getirilmesiyle tedarikgiler,
iletisim ve ihale bilgilerini, performans
puanlarini web lizerinden gérmekte ve
iletisim bilgilerini kendileri
guncelleyebilmekte, her konuda goéris,
Oneri ve isteklerini yine bu sistem
aracilidi ile ulastirabilmektedirler.

Sirkette yapilan calismalardan musteri
ve tedarikgilerle olan iligkilerin karsilikl
olarak haklarin korunmasina dénuk
olarak dizenlenmis s6zlesmeler ve iyi
niyet kurallar gergevesinde
strdarildtgu, ticari sir kapsaminda,
musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliliginin saglanmasi amaciyla gerekli
onlemlerin alindidi belirlenmistir. Ayrica
mal ve hizmetlerde kalite standartlarina
uyuldugu ve standardin korunmasina
0zen gosterildigi, en Ust dizeyde
memnuniyet saglanmasi icin gereken
sistem ve modellerin olusturuldugu
gézlemlenmistir. PETKIM'in bu alt
bélimde de ilkelere ¢ok iyi diizeyde
uyum sadladigi kanisina varilmistir.

f. Etik Kurallar

Sirket tim calisanlarin uymak zorunda
oldugu bir etik kurallar bltini
hazirlamis ve yénetim kurulunun
onayindan sonra internet sitesinde
yayinlamistir. S6z konusu etik kurallar
2010 yilinda yapilan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Etik kurallar
incelendiginde, kapsamli ve ilkelerle
uyumlu bir igerige sahip oldugu
gorilmustir. Personelin etik kurallara
aykiri tutumu tespit edildiginde,
uygulanacak prosedir is
s6zlesmelerinde ve personel
yonetmeliginde yer almaktadir.

g. Sosyal Sorumiuluk

PETKIM, sosyal sorumluluk
politikalarini insan ve cevreye saygil bir
petrokimya kompleksi olma misyonuyla
is glavenligini saglama, gevreyi koruma
ve topluma karsi sorumluluklarini 6n
planda tutma goérusleri lizerine insa
etmistir. Bu kapsamda; PETKIM
Kompleksi iginde egitim veren 2 (iki)
faaliyet bolgesinde ise 3 (lg) ilkogretim
okulunu egitime agmistir. 2011-2012
egitim-6gretim yilinda hizmete agilmasi
planlanan toplam 24 derslikte 720
o0grenciye hizmet verecek Haydar Aliyev
Teknik ve Endustri Meslek Lisesi'nin
proje calismalarinda da son asamaya
gelinmistir. Sirket, "Universite-Sanayi
Isbirligi" kapsaminda Universitelere,
bilimsel kuruluslara, meslek liselerine,
malzeme, arag-gereg ve teknik donanim
destedi saglamaktadir. Meslek liselerine
ve Universite 6Jgrencilerine, fabrikalarda
ve idari birimlerde staj yaptirilmaktadir.
Her yil ortalama 350 6grenci bu
imkanlardan yararlanmaktadir. Tlrkiye
Is Kurumu ve Ege Universitesi isbirligi
ile baslatilan "PETKIM istihdam
Garantili Isglicli Yetistirme" programinin
ikincisi 2009 yilinda gergeklestirilmis,
kurs sonunda basaril bulunan198
kursiyer 01.02.2010 tarihinde sirkette
teknisyen olarak ise baslamistir.
PETKIM bélgesinde en fazla Sosyal
Guavenlik Primi 6deyen sirket olarak
birincilik édula almistir.
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Sirket, Kalite Oduli sirecinde Tiirkiye
Kalite Dernegi (Kal-Der)
degerlendiricileri tarafindan dokiiman
Uzerinden ve saha ziyaretinde
dederlendirilmis, EFQM Mikemmellik
Modeli'ne gére yapilan bu degerlendirme
sonucunda Mikemmellikte Yetkinlik
Belgesi almaya hak kazanmistir.

2009 yili Haziran ayinda Yeni Foga'da
yasanan orman yangininda yanan alanin
yeniden agaclandirilmasini saglamak
amaciyla, 75 déntim alanda, 11 bin
fidanla olusturulan "Haydar Aliyev
Dostluk ve Hatira Ormani"na ilk fidanlar
dikilmistir. Ayrica sirket, Aliaga
Kompleksi ve lojmanlar bélgesinde
stirekli olarak agaglandirma faaliyetlerini
surdirmektedir.

PETKIM'in ana sponsoru oldugu Aliaga
PETKIMspor Basketbol Takimi, Beko
Basketbol 1. Ligi'nde Tirkiye'nin en
blyuk kullplerini Aliaga'da izleme
imkani saglayarak, cocuklarin sporu
sevmesi, sosyal aktivitelerde basarili
olmasi igin tam destegini
sirdirmektedir. Petkim lojmanlar
bélgesindeki spor alanlari kamuya
acilmis ve halkin kullanimina
sunulmustur. Sirket, Ankara
Gaziosmanpasa'da bulunan ve mulkiyeti
kendisine ait olan 7 kath 12 daireli
binanin kullanim hakkini, 1999 yilindan
itibaren 20 yil siire ile ve bedelsiz olarak
Lésemili Cocuklar Vakfi'na (LOSEV)
devrederek I6semili gocuklarin beden ve
ruh sagliginin korunmasina katkida
bulunmaktadir.

Sirket, insani ve gevreyi koruma
onceligini, misyonunda, ilke ve
dederlerinde belirtmis, stratejileri
arasina koyup ve Entegre Yonetim
Sistemi Politikasi ile de taahhit etmistir.
PETKIM'in cevresel faaliyetleri 2872
saylli Cevre Kanununa bagh olarak
cikartilan ydnetmelikler ve bu
yonetmeliklere bagh tliztklere uygun
olarak Cevresel Risk Yoneticiligi
koordinasyonunda yuruttlmektedir.
Faaliyetlerini gevresel boyutlari ile
birlikte planlayan sirket, planlama
asamasinda projelerini cevresel etki

degerlendirme (CED) slrecine gére
irdelemekte ve gerekli izinler igin
basvuruda bulunmaktadir. 2009 yil
icinde yapilan bu basvurulardan "47,5
MW'lik Rizgar Enerji Santrali" projesi ve
"Tehlikeli Atik Dizenli Depolama Tesisi"
projesine gerekli izinler alinmistir. "PA
Fabrikasi Kapasite Artisi" ve Aromatikler
Fabrikasi Ekipman Yenilemesi ve
Modernizasyonu" projelerinin ise CED
sirecgleri devam etmektedir. Sirket, 25
milyon USD tutarinda gevresel yatirim
yaparak kurdugu Turkiye'nin bir sirket
blnyesindeki lisansh ilk Atik Yakma
Tesisiyle, tehlikeli atik bertarafi
konusunda bir¢ok sanayi kurulusuna da
hizmet vermektedir. Calisanlarda artan
cevre bilincinin yansimasi olarak ortaya
cikan enerji tasarrufu galismalaryla,
CO2 emisyon miktarlari 6nemli oranda
dismaustar.

Sirketin kamu otoriteleri tarafindan
onemli boyutta bir yaptirim gerektirecek
olumsuzluk yasamadigi ve mali konulara
iliskin olarak da ilgili kamu idareleri ile
her hangi bir sorunu bulunmadigi
goriastiigumiz yoneticiler ve hukuk
musavirligi tarafindan beyan edilmistir.
Ayrica dénem icerisinde PETKIM
aleyhine cevreye verilen zararlardan
dolay! agilmis bir dava bulunmadigi
ogrenilmigtir.
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D. YONETIM KURULU

v

100

YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v

Sirketin misyon ve vizyonu
Yoénetim Kurulunca belirlenip
kamuoyu ile paylasiimistir.
Yonetim kurulu liyeleri ve
yoneticiler yetkin, deneyim ve
mesleki birikimleri isin
niteligine uygun kisilerden
secgilmektedir.

Yoénetim kurulu baskanive
genel miidiir farkh kisilerdir.
Yoénetim Kurulu, tamami
icraci olmayan liyelerden
olusmaktadir.

Yoénetim kurulu karar
tutanaklari saghkh bir sekilde
hazirlanmakta ve
korunmaktadir.

Yonetim kurulu tiyeleri ile
sirket arasinda borg¢/kredi
iliskisi bulunmamaktadir.
Denetim Komitesi, Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Risk
Yonetim Komitesi
olusturulmus, calisma
prensipleri belirlenmis ve
yonetim kuruluna raporlama
yapmaktadir.

Yonetim kurulunda bagimsiz
liye bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin

uicretleri kisisel basarilarina
gore belirlenmemektedir.

v[%

V%

v[x

Birikimli oy sistemi
uygulanmamaktadir.
Yonetim kurulu iliyelerinin
imzah miiteselsilen
sorumluluk beyanlari
bulunmamaktadir.

Ana sozlesmede, pay ve
menfaat sahiplerinin
yonetim kurulunu toplantiya
davet edebilmesine olanak
saglayacak bir diizenleme
bulunmamakta ancak
kurumsal yatirimci niteligini
haiz veya azinhik pay
sahipleri ile ana s6zlesmede
tanimlanan menfaat
sahiplerinin talebiyle
toplanabilecegi hususu i¢
diizenlemelerde yer
almaktadir.

Yoénetim Kurulunda bazi
onemli kararlarin alinmasi
"C"” Grubu hissedarin
yonetim kuruluna
gonderdigi iiyenin olumlu
oy kullanmasina bagh
kilinmistir.

Ic denetim sistemi sirketin
biiyiime politikalari
cercevesinden yeniden
yapilandirilmis ancak halen
is silirecleri
hazirlanmaktadir.
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Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde belirtildigi Gizere; ydnetim
kurulunun temel fonksiyonlari, yonetim
kurulunun faaliyet esaslari ile gérev ve
sorumluluklari, yonetim kurulunun
olusumu ve secimi, yonetim kuruluna
saglanan mali haklar, yonetim
kurulunda olusturulan komitelerin sayi,
yap! ve bagimsizligi ve yoneticiler
basliklari gergevesinde 153 farkl kriter
ile degerlendirilmis ve bu bélimden
65,36 puan almistir.

a. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari

Sirket yonetim kurulu bir baskan ve 6
Uye olmak lzere toplam 7 kisiden
olusmaktadir. Yonetim kurulu Gyeleri ve
gorevleri asagidaki gibidir;

Ad/Soyadi Gorevi icraci/

Degil

Vagif ALIYEV Yénetim Kurulu Icrac
Baskani Degil
Erdal AKSOY Yénetim Kurulu Icrac
Baskan Yardimaisi Degil
Osman ILTER Yénetim Kurulu icraci
Uyesi Degil
S.Batu AKSOY Yénetim Kurulu icrac
Uyesi Degil
David MAMMADOQV Yénetim Kurulu icrac
Uyesi Degil
Farrukh GASSIMOV Yoénetim Kurulu icraci
Uyesi Degil
Kenan YAVUZ Yénetim Kurulu icraci
Uyesi Degil

Yoénetim kurulu, sirketin en st duzeyde
karar alma, strateji tayin etme ve temsil
yetkisine sahiptir. PETKIM Yénetim
Kurulu bu cercevede kamuya acgiklanan
kurumsal yénetim uyum raporunda,
belirledigi misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri ortaya koymustur. Yonetim
kurulu sirket faaliyetlerinin mevzuata,
sirket ana s6zlesmesine ve ig
diizenlemelere uygunlugunun denetimini
ve gbzetimini yapmakta ayni zamanda,
stirekli ve etkin bir sekilde sirketin
hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve gegmis performansini
gbzden gegirmekte, finansal bilgilerin
dogruluk derecesini izlemekte ve
yOneticiler tarafindan ortaya konan
stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Diger yandan yonetim kurulu,
yoneticilerin pozisyonlarina uygun ve
gerekli nitelikleri tasimasini gézetmekte
ve nitelikli personelin uzun silire sirkete
hizmet etmesini saglamaya yonelik
onlemleri almaktadir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri
olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan sirketin karsi
karsiya kalabilecedi risklerin etkilerini en
aza indirebilecek bir risk yénetim ve ig
kontrol mekanizmasi olusturmustur.
Anilan mekanizmalarin saglikli
galisabilmesi igin risk alanlarinin tespiti
ile ic dlizenlemelerin olusturulmasi ve
sirkette kisa bir sure sonra
uygulanmaya baslanacak gelismis bilgi
sistemleri ile entegrasyon calismalari
halen devam etmektedir.

Yonetim kurulu blnyesinde var olan
denetim komitesinin galisma ilkeleri
olusturulmus ve komiteye islerlik
kazandirilmistir. 2010 yili basinda da
kurumsal yénetim komitesi ve risk
yonetim komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin de galisma prensiplerinin
belirlendigi ve faaliyete basladigi
belirlenmistir.

Yonetim kurulunun SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uyum konusunda
yodun caba go6sterdigi gozlemlenmis ve
bu alt bolimle ilgili olarak sirketin
ilkelere uyumunun iyi dizeyde oldugu
sonucuna ulasiimistir.

b. Yénetim Kurullarinin Faaliyet
Esaslari ile Gorev ve
Sorumluluklari

Yénetim kurulunun yetki ve
sorumluluklar sirket ana sézlesmesinde
genel hatlariyla ifade edilmis ancak
Uyelerin fonksiyon bazinda yetki, gérev
ve sorumluluk ayrimlarina yer
verilmemis olup ilkelerde sayilan bu
ayrintilar yénetim kurulunun calisma
esaslarini dizenleyen yénetmelikte
tanimlanmigtir. Bu yénetmelik igerisinde
ybnetim kurulu Gyelerinin gdrevleri
yerine getirmedeki 6zen ve sorumluluk
zorunluluklar, sirketle islem ve rekabet
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yasaklari, sirket igleri ile ilgili olarak
yeterli zamani ayirma zorunluluklari
yazili olarak yer almaktadir.

Yoénetim kurulu sirketin yillik bitge ve is
planlarini onaylamakta, periyodik mali
tablolar incelemekte ve onaylamakta,
faaliyet raporlarini hazirlamakta ve
kamuya aciklamaktadir. Genel kurul
toplantilarinin mevzuata ve sirket ana
sdzlesmesine uygun olarak yapilmasini
saglamakta, yoneticilerin kariyer
planlarini ve édullendirmelerini
onaylamaktadir. Yénetim kurulunun
2009 yilinda 22 kez toplandigi
saptanmis, toplantilarin sirket islerinin
saglikli strdiridlmesini saglayacak
yeterli sayida ve siklikta yapildidi
anlasiimistir. Yonetim kurulu toplanti
gindemlerinin nasil belirlenecedi,
Uyelerin toplanti glindemine ne sekilde
ulasacadi, toplanti slirecinin ve
isleyisinin nasil gerceklestirilecegi
ilkelere uygun olarak hazirlanan sirket
ici dlizenlemelerle belirlenmis olup,
uygulamada da s6z konusu
dizenlemeler gergevesinde hareket
edildigi goralmistir. Yonetim kurulunun
ayri bir sekretaryasi bulunmamakta, bu
gorev genel muduar teknik danismani
tarafindan yerine getirilmekte, hem
raporlama hem de bilgilendirme geregi
gibi yapilabilmektedir. Karar defterinde
bitldn kararlarin altinda tim Gyelerin
imzasinin bulundugu, higbir karara
muhalefet serhi konulmamis oldugu ve
su ana kadar yonetim kurulu kararlarina
kars! acilmis herhangi bir dava
bulunmadidi belirlenmistir.

Yapilan incelemeler sonucunda, yénetim
kurulu karar defterinin dtzenli bir
sekilde tutulmakta oldugu, kararlarin
ilkelere uygun bir sekilde alindigi ve
kamuya agiklanmasi gereken kararlarin
da zamaninda aciklandigi belirlenmistir.
Yénetim kurulu Gyelerinin ticari sirlan
korumalari ve iceriden 6grenenler
ticareti yapmayacaklari hakkinda hem
etik kurallarda hem de “Y&énetim Kurulu
Calisma Esaslari’'nda hikim
bulunmaktadir.

Ydnetim kurulunda her Gyenin bir oyu
bulunmakla birlikte “Sirketin sahip

oldugu fabrikalarin kapasitesinde %10
luk azaltma 6ngoren ve sirketin yeni bir
sirket veya ortaklik kurmasi, satin
almasi, kurulu bulunanlara ortak olmasi
ve/veya bunlarla birlesmesi, bélinmesi,
nevi degisikligi, feshi ve tasfiyesi” gibi
konularda alinacak kararlar, T.C
Ozellestirme Idaresi Baskanhgi’na ait C
grubu hisseyi temsil eden Uyenin olumlu
oy kullanmasina bagh kihnmistir. Ancak,
bu imtiyazin kamu cikarlan ve
dolayisiyla genis anlamda tiim menfaat
sahiplerinin yararina olabilecegi de
degderlendirilmelidir.

Sirket ana sdzlesmesinde, pay ve
menfaat sahiplerinin yénetim kurulunu
toplantiya davet edebilmesine olanak
saglayacak bir diizenleme
bulunmamakla birlikte, kurumsal
yatirimcl niteligini haiz veya azinlik pay
sahipleri ile ana s6zlesmede tanimlanan
menfaat sahiplerinin talebiyle
toplanabilecegi hususu yonetmeliklerde
dizenlenmistir.

Ancak yonetim kurulu Uyelerinin goreve
baslamadan 6nce esas sdzlesmeye,
sirket ici dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarina ve uymadiklari
takdirde sirketin, menfaat sahiplerinin
ve pay sahiplerinin ugrayacaklari zarari
muteselsilen karsilayacaklarina dair
yazili beyanlari bulunmamasi bu alt
bélimde iyilestirme gerektiren bir alan
olarak belirlenmistir.

c¢. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secimi

Yonetim kurulu, tamami icraci olmayan
7 Uyeden olusmaktadir. Uye sayisi
kurulun verimli, hizli ve rasyonel
bicimde galismasina olanak saglayacak
sekilde belirlenmistir. Ilkelere uygun
olarak Yénetim Kurulu Baskani ile Genel
Mudar farkh kisilerdir.

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tlrk Ceza
Kanunu cergevesinde hikim giymis
kimse bulunmamakta olup, Uyelerin
timi ilkelerde belirlenmis olan dlgtlere
uygun, etik degerlere sahip, egitim
dizeyi, mesleki bilgi ve deneyimi
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gorevin gerektirdigi nitelikleri haiz
kisilerden olustugu anlasiimistir.
Yonetim kurulu dyeleri atandiktan
sonra, yoOneticiler ile tanisma ve sirketin
Uretim birimlerine ziyaretler,
yoneticilerin 6zgecmisleri ve performans
dederlendirmeleri, sirketin stratejik
hedefleri, glincel durum ve sorunlari,
sirketin pazar payi ve finansal
performans gdstergeleri hakkinda
bilgilerin verildigi 6grenilmistir.

Ancak yonetim kurulunda SPK’'nin
bagimsiz Uye kriterlerine uyan bagimsiz
ybnetim kurulu tyesi bulunmamakta ve
azinhk konumunda bulunan pay
sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci
gondermelerine olanak saglayan
“Birikimli Oy Sistemi”
uygulanmamaktadir. Diger yandan
yobnetim kuruluna secilmek igin gerekli
niteliklerin ana s6zlesmede belirtiimemis
olmasi bu alt bélimde iyilestirilmesi
gereken alanlar olarak tespit edilmistir.

d. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar

Sirket ile Yénetim Kurulu Uyeleri
arasinda ticari, mali, kredi ve kefalet
iliskisi bulunmadigi ve yine higbir Gyenin
sirketten borg almadigi yetkililerce ifade
edilmistir. Yonetim kurulu tyelerinin
huzur hakki bulunmamakta, genel
kurulca tespit edilen Ucret ve yilda iki
kez ikramiye édenmektedir. Uyelere
O0denen Gcretin makul ve yeterli oldugu
disinulmektedir. Ancak basariya
endeksli bir 6dul mekanizmasinin
kurulmamis olmasi bu alt bélimde
iyilestirilmesi gereken bir alan olarak
belirlenmistir.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Yonetim Kurulunda gegcmis dénemlerde
kurulmus bir denetim komitesi
bulunmakta olup yakin tarihte de
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Risk
Yoénetim Komitesi olusturulmustur.
Yonetim kurulunda bagimsiz Gye
olmamasi sebebiyle, komite baskanlari
da badimsiz Uye statlistini

tasimamakta, ancak komiteler icraci
olmayan uyelerden olusmaktadir.
Komiteler ve komite Uyeleri asagida
sunulmustur:

Denetim Komitesi

Vagif ALIYEV Y.Kur. Bsk.-Denetim K. Uyesi

S. Batu AKSOY Y.Kur. Uye Denetim K. Baskani

Kurumsal Yonetim Komitesi

Erdal AKSOY Y.Kur.Uye-KYK. Baskani

Farrukh GASSIMOV Y.Kur.Uye-KYK Uye

David MAMMADOV Y.Kur.Uye-RYK Uye

Kenan YAVUZ Y.Kur.Uye-RYK Baskani

C. Safak AYISIGI Petkim A.S.GMY-RYK Uye

PETKIM'in denetim komitesinin SPK
tarafindan tanimlanan islevleri yerine
getirmekte oldugu, belirli araliklarla
toplandigi ve toplanti sonrasi yonetim
kuruluna raporlama yaptigi sirket
kayitlar Gzerinde yapilan
incelemelerden anlasilmaktadir.
Denetim komitesinin, derecelendirme
calismalarina basladigimiz tarihe kadar
iki toplanti yaptigi ve sonuglari hakkinda
yonetim kurulunu bilgilendirdigi
belirlenmistir. 2010-2011 déneminde
bagimsiz denetim yapacak sirketin
secimi ve alinacak hizmetler denetim
komitesinin 6n onayindan gectikten
sonra yonetim kuruluna sunulmus ve
bagimsizligi zedeleyen bir husus
olmadidi konusunda kurula rapor
hazirlamistir.

2010 yili basinda kurumsal yénetim
komitesi ve risk yénetim komitesi
kurulmus, calisma ilkeleri
olusturulmustur. Kurumsal yonetim
komitesinin ilkelerde belirlenen goérevleri
yerine getirmekte oldudu, kurulusundan
bu yana iki kez toplandidi ve toplanti
sonuglari hakkinda yénetim kuruluna
raporlama yaptigi gortlmustir.

Sirketin son bir yil iginde komiteler ve
komitelerin galismalar ile ilgili olarak
6nemli adimlar attidi, bu alt bélimde
ilkelere uyum agisindan oldukga iyi

mesafe kat ettigi kanisina varilmistir.
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f. Yoneticiler

Yoneticiler gorevlerini adil, seffaf, hesap
verebilir ve sorumlu bir sekilde
yuritmekte, sirket ici diizenlemelere,
yasal mevzuata ve ana sézlesmeye
uygun olarak hareket etmekte olup,
sirket islerinin; misyon, vizyon,
hedefler, stratejiler ve politikalar
gercevesinde yuritilmesini
saglamaktadirlar. Yoneticilerin
gorevlerini ifa edebilmeleri igin gerekli
yetkilerin kendilerine verilmis oldugu
belirlenmistir. Genel mudur ve
yardimcilari ile ydneticilerin 6zgegmigleri
incelendiginde de, verilen gorevleri
yerine getirebilmeleri icin gerekli
profesyonel niteliklere sahip olduklari,
bilgi, beceri ve teknik donanimlarinin
yeterli oldugu anlasiimaktadir.
Yoéneticilerin Ucret ve 6dullerinin
performansla iliskilendirildigi ve bu
konudaki uygulama esaslarinin yazili
hale getirildigi gortlmustur.

Inceleme siirecinde, yéneticiler arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tlrk Ceza
Kanunu cergevesinde hikim giymis
kimse olmadidi sirket yetkililerince
beyan edilmistir. Diger taraftan,
yoneticilerin sirket hakkindaki gizli veya
kamuya acgik olamayan bilgileri kendileri
veya bagkalar lehine kullanmalarinin ve
haksiz menfaat saglamalarinin 6niine
gecilebilmesi amaciyla, sirket etik
kurallari ve kapsam disi personel
yonetmeligi kapsaminda dizenlemeler
yapilmistir. Ancak burada, yoneticilerin
gorevlerini geredi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglinci kisilerin ugradiklari zararlarin
nasil tazmin edilecedi hususu yer
almamakta olup, yoneticilerden kendi
hatalarindan veya ihmallerinden
kaynaklanan zararlan karsilayacaklarina
iliskin yazil taahhitname alinmamakta
ve yukaridaki sirket ici diizenlemelere
dayanilarak yaptinm Yasa’nin ilgili
maddelerine birakilmaktadir. Ayrica
gbrevden ayrildiktan sonra rakip
firmalarda belirli bir siire
calismayacaklarina dair bir taahhttleri
de bulunmamaktadir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE KURUMSAL
YONETIM HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETiM UYUM

DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik
6lctide uyum saglamistir.

ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler
tespit edilmis ve aktif sekilde kontrol
edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gOzetilmektedir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
faaliyetleri Ust dizeydedir. Menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gézetilmektedir.

Yonetim kurulu yapisi ve galisma kosullar
kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket IMKB kurumsal yénetim endeksine en

Ust diizeyde katilmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi  Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yoénetim Ilkelerine énemli
dlciide uyum saglamistir. Ic kontrol sistemleri
olusturulmus az sayida iyilestiriilmeye gerek olsa
da calismaktadir. Sirket igin olusabilecek riskler
6nemli olglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklar adil
sekilde gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
seffaflik faaliyetleri (st dlzeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde gbézetilmektedir.
Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma kosullar
kurumsal yonetim ilkeleri ile

Uyumludur. BuaylUk riskler tegkil etmese de
kurumsal yodnetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere
gereksinim  vardir. Sirket IMKB  yénetim
endeksine dahil edilmeyi lst dizeyde hak etmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine orta
diizeyde uyum saglamistir. I¢ kontrol sistemleri
orta dlizeyde olusturulmus ve calismakta fakat
iyilestirme gereksinimi  vardir. Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari
gbzetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve gseffaflik faaliyetleri
goOzetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gdzetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi
ve cahsma kosullarinda bazi iyilestirme
gereksinimi vardir. Bu kosullarda sirket IMKB
kurumsal yénetim endeksine dahil edilmeye hak
kazanmistir.

35



NOT

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yoénetim Ilkelerine asgari
diizeyde uyum sadlamistir. I¢ kontrol sistemleri
asgari dlzeyde olusturulmus tam ve etkin
degildir. Sirket icin olusabilecek riskler tam tespit
edilememis, henliz kontrol altina alinamamuistir.
Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Ydnetim
kurulunun vyapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine gére 6nemli diizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda  sirket IMKB kurumsal endeksine
katilmaya uygun dedildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal YoOnetim Ilkelerine uyum

saglayamamistir. ic Kontrol sistemlerini
olusturamamis Sirket igin olusabilecek riskler
tespit edilememis ve bu riskler

yOnetilememektedir. Sirket kurumsal yénetim
ilkelerine her kademede duyarli dedildir. Pay
sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
Menfaat sahiplerinin  haklann ve y&netim
kurulunun yapisi ve calisma kosullari 6nemli
derecede zaaflar icermekte ve yatinmcr igin
maddi kayiplara neden olabilecek dizeydedir.
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